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El fundador de la estrella chi-
na de inteligencia artificial De-
epSeek ha rechazado las pro-
puestas para ganar dinero rdpi-
do con sus programas y ha co-
municado a los posibles
inversionistas que quiere man-
tener el cardcter distintivo del
proyecto cientifico que le dio re-
nombre mundial.

Agobiado por los millones de
usuarios, el chatbot de DeepSe-
ek tiene frecuentes interrupcio-
nes del servicio, y autoridades
de todo el mundo estan restrin-
giendo su uso por las preocupa-
ciones que existen sobre la segu-
ridad de los datos. Estados Uni-
dos estd conside-
rando medidas
que incluyen pro-
hibir DeepSeek en
los dispositivos de
gobierno. Otras
empresas de inter-
net estdn utilizan-
do el cédigo gra-
tuito de DeepSeek
para impulsar sus
propios negocios. Sin embargo,
el fundador Liang Wenfeng ha
manifestado a los asociados que
no tiene prisa por conseguir in-
versién, por temor a que perso-
nas ajenas interfieran en las deci-
siones de DeepSeek, sefialaron
personas al tanto del tema.
Igualmente se muestra cautelo-
s0 con respecto alos inversionis-
tas vinculados al gobierno, agre-
garon, porque cree que la cone-
xién con Beijing podria dificul-
tar atin mds lograr la adopcién
mundial de los modelos de inte-
ligencia artificial (IA) de Deep-
Seek.

Liang estd en la misma encru-
cijada en la que muchos em-
prendedores tecnoldgicos se
han encontrado cuando su anhe-
lado proyecto despega.

La compaiifa china causé sen-
sacién mundial a principios de
este afio con modelos de IA de
cédigo abierto de uso libre que
competian con los mejores de
Occidente y se crearon utilizan-
do chips menos avanzados. Era
elmomento al que DeepSeek ha-
bia aspirado desde que el grupo
de investigadores de IA de
Liang empezd su bisqueda hace
dos afios con palabras que atri-
buyeron al director francés
Francois Truffaut: “;Ser loca-
mente ambiciosos y locamente
sinceros!”.

Liang fue invitado a unirse a
la lista de los ejecutivos chinos
mds importantes que se reunie-
ron con el lider Xi Jinping el 17
de febrero, y su éxito ha provo-

GRATUIDAD
El fundador de la
compaiiia no quiere
cobrar por los modelos
de IA basicos de
DeepSeek, los que son
actualmente gratuitos.
I

Desarrollo de la inteligencia artificial:

Los inversionistas quieren una parte de
DeepSeek; su fundador dice que ahora no
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La empresa emergente de chatbot tiene problemas, pero su creador no quiere que los nuevos accionistas

sean uno de ellos.

cado un estallido de patriotismo
en China. El Banco de China, de
propiedad del Estado, ha ofreci-
do otorgar un préstamo con ba-
jos intereses a la compantia, se-
glin personas al tanto de las con-
versaciones.

En las tltimas semanas, ejecu-
tivos de firmas tecnoldgicas chi-
nas, entre ellas Tencent y Aliba-
ba, se han reunido con Liang pa-
ra analizar una posible coopera-
cién, segin cercanos a las
compaiias.

Estas personas dijeron que
Liang no querfa cobrar por los
modelos de IA bdsi-
cos de DeepSeek, los
que son actualmente
gratuitos.

En la dltima sema-
na de febrero, la em-
presa publicé técni-
cas que utilizé para
capacitar los mode-
los de IA mediante
un chip de menor
grado que Nvidia disefi¢ para
China. Su propdsito es lanzar su
préximo modelo de razona-
miento, ideado para resolver
problemas complejos, ya en
abril, segtin personas cercanas a
la compaififa.

La aparicion
de High-Flyer

Liang nacié en 1985y fundé el
fondo de cobertura que se cono-
ce en inglés como High-Flyer en
2015. Su nombre en chino alude
a un antiguo diagrama de la di-
nastfa Han con un cuadrado ma-
gico; una peculiaridad matem4-
tica en que las filas, columnas y
diagonales del cuadrado resul-
tan en el mismo niimero. Liang
estaba orgulloso de que los sa-
bios chinos descubrieran el con-
ceptomucho antes que Occiden-
te, segtin personas que lo cono-
cen.

En sus avisos de contratacion,
High-Flyer sonaba mds como
una firma de tecnologfa que un
fondo de cobertura; incluso in-
tentd poner la palabra “tecnolo-
gfas” en sunombre antes de que
las autoridades reguladoras le
dijeran que no. Buscaba perso-
nas que hubieran ganado con-
cursos de matematicas, y el fon-
do prometia hasta US$ 270 mil
al afio para ingenieros de IA en
un evento en un campus en
2020.

Para respaldar sus ambiciones
de IA, Liang y su equipo utiliza-
ban las ganancias del fondo de

El surg

cobertura; el que cobraba el mis-
mo tipo de tasas elevadas que los
fondos de cobertura estadouni-
denses. El fondo cuantitativo de
Liang superd significativamen-
te al mercado entre 2015 y 2020,
y a veces obtuvo ganancias que
eran entre 20 y 50 puntos por-
centuales mds altos que los indi-
ces de referencia del mercado de

nto de DeepSeek sacudi6 los mercados.

valores.

En 2021, los activos de High-
Flyer bajo administracién llega-
ban a US$ 14 mil millones, apro-
ximadamente, segtin personas
al tanto del tema. Pero el rendi-
miento del fondo pronto se des-
vaneci6. A fines de 2021, cuando
docenas de productos de High-
Flyer tuvieron una caida de mds
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de un 10% desde su nivel mdxi-
mo reciente, la companfa pidié
disculpas a los inversionistas
por su desempefio. Uno de sus
fondos emblematicos perdié di-
nero tanto en 2022 como en
2023, aunque super6 el indice
de referencia que se suponfa te-
nia que seguir.

Hace dos afios, High-Flyer se
cerrd en gran medida a nuevos
inversionistas y a mediados de
2024 empezé aalentar aalgunos
inversionistas a que rescataran
sus inversiones, segin personas
al tanto del tema. A fines del ano
pasado, los activos de High-
Flyer bajo administracién se ha-
bian reducido en forma signifi-
cativa.

El surgimiento
de DeepSeek

En abril de 2023, el fondo
anuncié un cambio estratégico y
creé DeepSeek como una orga-
nizacién independiente. High-
Flyer invirti6 casi todos sus in-
gresos del negocio de fondos
cuantitativos en el desarrollo de
IA, segtn publicaciones de la
compania en las redes sociales
chinas. High-Flyer sefialé que se
“dedicaria por completo a la tec-
nologfa de IA que sirve al bien
comtin de toda la humanidad”.

Los modelos de 1A de DeepSe-
ek son generalmente gratuitos,
aunque ofrece algunos servicios
con pago a los clientes.

Su problema es manejar el au-
mento repentino del trafico. Sus
servicios estdn fallando en for-
ma tan frecuente que algunas
personas aseguran que pueden
interactuar con el chatbot de De-
epSeek solo algunas veces en el
dia. Para disminuir la sobrecar-
ga en sus servidores, DeepSeek
ha estado ofreciendo grandes
descuentos a los clientes que pa-
gan y que utilizan sus servicios
temprano en la mafiana cuando
el uso es mds bajo.

Algunos gigantes tecnoldgi-
cos chinos como Tencent estdn
probando DeepSeek para ali-
mentar funciones, entre ellas, un
motor de bisqueda en la aplica-
cién de mensajeria y pago We-
Chat de Tencent. No tienen que
pagar a DeepSeek para que lo
haga. Los usuarios de Tencent
pueden optar por un chatbot
que es alimentado por DeepSe-
ek, pero utiliza la propia red
computacional mds estable de
Tencent.

A fines de 2023, DeepSeck se
presenté ante varios fondos de
capital de riesgo, lo que incluyé
algunas firmas extranjeras, pero
declinaron invertir porque no
pudieron ver un camino claro
hacialarecuperacién de su dine-
10, segtin personas al tanto de las
conversaciones.

Hace poco, mds inversionistas
potenciales han expresado su in-
terés en invertir en la estrella de
laIA a pesar de las preocupacio-
nes que existen por la falta de un
plan claro de DeepSeek para ob-
tener ganancias, segun fuentes
conocedoras de las tratativas.
Pero Liang los ha descartado,
mientras reflexiona sobre la es-
trategia a largo plazo de la com-
panifa. DeepSeek estd exploran-
do formas en las que podria ayu-
dar a los gigantes tecnoldgicos a
desarrollar aplicaciones comer-
ciales utilizando IA y participar
en los beneficios.

Por ahora, al parecer, Liang no
abandona la visién que expresé
en una poco habitual entrevista
en 2023. “No hacemos aplica-
ciones, solo hacemos investiga-
cién y exploracién”, dijo en ese
entonces. El periodista le pre-
gunt6 el porqué, y Liang mani-
fest6 que era porque era curioso.

Articulo traducido del inglés por "El Mer-
curio”.



