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El rol de Chile ante el 
proteccionismo 

Señor Director: 

El regreso del proteccionismo en EEUU amenaza 

la competencia global, alterando reglas que han 

permitido la expansión del comercio y el desa- 

rrollo de economías pequeñas como la chilena. La 

incertidumbre generada por barreras arancelarias 

crea un entorno inestable que afecta las deci- 

siones de inversión y crecimiento en múltiples 

industrias. 

Chile, como un país altamente dependiente del 

comercio internacional, no puede permanecer 

pasivo ante estas tendencias. Más que reaccionar 

a cada nueva amenaza, es momento de forta= 

lecer su rol en la defensa de reglas claras en los 

organismos multilaterales y consolidar acuerdos 

comerciales que protejan la competitividad de 

nuestras empresas en mercados globales. 

Un comercio predecible y basado en la libre com= 

petencia es clave para el desarrollo sostenible de 

Chile. Reforzar nuestra capacidad de adaptación 

y diversificación será esencial para minimizar los 

riesgos en un escenario internacional cada vez 

más incierto. 

MARÍA LUISA ILHARREBORDE 
ACABE LIBRE COMPETENCIA FACULTAD DE DERECHO 
Pu 
  

¿Un alto en el camino o un 
cambio de tendencia? 

Señor Director: 

Usualmente en momentos de caídas en las 

bolsas, como las que hemos presenciado las 

máximos históricos (corrección técnica), ronda 

en los medios la idea de “incertidumbre” como el 

principal factor de negativismo, un concepto que 

a nuestro juicio se queda corto para describir las 

importantes disrupciones a las que se enfrenta la 

economía global. 

La verdad es que aun cuando se despejen las du- 

das sobre lo que Trump hará o no, los problemas 

estructurales de la economía actual no nacen con 

  

: el actual Presidente de Estados Unidos, sino que 
: alo menos vienen desde principios de milenio, 

: eincluso otros podrían ir más hacia atrás, hacía 

: el año 1974 y el fin del patrón oro, por lo que 

: también la solución escapa a los límites de su 

: mandato. 

: La combinación actual entre un exceso de deuda, 

: la monetización de ella y el constante déficit 

fiscal, ha generado problemas muy de fondo que 

: en algún momento se tendrán que encarar, ya 

: sea por falta de crecimiento, por inflación o por 

¿ una pérdida de confianza generalizada, desatada 

: por alguna crisis crediticia, ya sea de prestigiosas 

: entidades o por países que no puedan responder a 

sus obligaciones. 

: Un ajuste en las valoraciones de mercado es 

algo razonable, esperable y sano para no seguir 

¿ inflando burbujas especulativas que pueden 

: terminar peor que una corrección ordenada de los 

¿ mercados. 

: ARTURO FREI 
: GERENTE GENERAL DE RENTA4 

CARTAS 

  

: Rezagos en la Ley de 
: Plásticos de un Solo Uso 

: Señor Director: 

: Estamos a 12 meses del nuevo plazo de la Ley de 

E Plásticos de un Solo Uso (Ley PUSU) y es crucial 

que tomemos medidas concretas para asegurar 

su implementación efectiva. Si bien la prórroga 

: era necesaria, no podemos caer nuevamente en 

: la necesidad de más plazos. Es hora de actuar de 

¿ manera decidida. 

: El Gobierno debe proporcionar los recursos y el 
go ¿ marco normativo adecuado para facilitar el cum- 
últimas semanas, que ya superan el 10% desde los : plimiento de la ley. Las empresas deben adap- 

tarse a los nuevos requerimientos. La transición 

hacia materiales reciclables y compostables debe 

¿ ser una prioridad, pero esto solo será posible si se 

: garantiza la disponibilidad y viabilidad económica 

; de esas alternativas. 

: Este tiempo extra no puede convertirse en una 

: excusa: debemos prepararnos, tomando acciones 

comprometidas para garantizar que esta ley no 

: sea solo una promesa, sino una realidad que 

frume y la anticorrupción: ¿alertas 
O para 

a Ley de Prácticas Corruptas en el Extranjero 

(ECPA), vigente en Estados Unidos desde 

1977, prohíbe a determinadas personas y 

'entidades efectuar pagos a funcionarios 

extranjeros para que estos los ayuden a obtener o 

conservar negocios en sus países. La norma im- 

pone sanciones millonarias e, incluso, privativas 

de libertad en caso de incumplimiento. Esto es 

aplicable a las empresas estadounidenses y a las 

extranjeras que emiten valores en una bolsa de 

dicho país, así como también a las que realizan 

acciones para facilitar un pago indebido mientras 

se encuentran en su territorio. En consecuencia, 

una empresa constituida en Chile podría verse 

obligada a cumplir con las disposiciones de la 

FCPA en ciertos casos. 

El pasado 10 de febrero, el Presidente Donald 

Trump emitió una orden ejecutiva que suspende 

la aplicación de las acciones judiciales vigentes 

relativas a la FCPA y detiene el inicio de nuevas 

acciones (salvo excepciones autorizadas por el 

Fiscal General) durante, al menos, un período de 

s programas de compliance? 

ISIDORA 
EYZAGUIRRE B. 
JEFA DE COMPLIANCE 
BCP ABOGADOS 

  

“La FCPA sigue vigente y 
las firmas deben continuar 
con la implementación de 
programas de compliance. 
El plazo de prescripción, 
incluso, permitiría que futuras 
administraciones sancionen 
conductas ilegales actuales”. 

TRIBUNA LIBRE 
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: transforme la forma en que gestionamos los 
i plásticos en Chile. 

i GUILLERMO GARCÍA MOSCOSO 

  

: SOCIO GDS ABOGADOS 

Brechas en adaptabilidad digital 

Señor Director: 
: El World Economic Forum reconoció el conoci- 

¿ miento tecnológico como una habilidad crucial 

i para el mercado laboral. Antes, la mayor barrera 

3 para este avance en las organizaciones no era 

3 la falta de herramientas, sino la resistencia al 

cambio. Hoy, aunque ha disminuido, existe otro 

desafío: ¿cómo aseguramos que las personas 

avancen al igual que sus organizaciones? 

Según el estudio “Digitalización del Trabajo en 

: Chile” de Entel Digital, CNC, Fundación Kodea y 

3 OTIC Sofofa, los trabajadores asocian la digitali- 

: zación con modernidad y futuro (66%), producti- 

i vidad (61%) y crecimiento (41%). El miedo al cam- 

bio ha sido reemplazado por la comprensión de su 

; valor estratégico. Sin embargo, sigue existiendo 

una brecha: mientras el 77% de los trabajadores 

: percibe que su empresa está en un estado avanza- 

do, solo un 71% se siente en un nivel competente. 

: Osea, la transformación digital avanza, pero no 

: siempre con las personas. 

: Para que el cambio sea efectivo, las empresas re- 

quieren invertir en la capacitación de sus equipos. 

: La adaptabilidad digital no es solo un requisito 

del mercado, sino un factor determinante en la 

: retención de talento y el crecimiento de las orga= 

¿ nizaciones en un entorno competitivo. 

: DANIELA ÁLVAREZ 
i CCOACH CONSULTORA DE DINÁMICAS HUMANAS Y 
DHUMANLAB 
  

: Fiscalización de laboratorios 

: Señor Director: 

: En los últimos años, ha existido un auge en la 

: importación de medicamentos de diversos mer- 

: cados. Celebramos esta iniciativa, en la medida 

en que no se ponga en juego la calidad ni la segu- 

ridad del paciente. 

180 días. Asimismo, instruye al Fiscal General a 

revisar las causas vigentes relativas a la FCPA, 

y a emitir nuevas directrices sobre la aplicación 

futura de dicha norma. 

El fundamento diría relación con que dicha 

ley, especialmente en los últimos años, habría 

sido utilizada de manera abusiva, obstaculizando 

los objetivos de política exterior y perjudican 

do la competitividad económica global de las 

empresas estadounidenses. ¿Significa esto que 

Estados Unidos va en reversa con relación al 

compliance? Si bien una primera mirada podría 

apuntar en este sentido, es importante tener en 

consideración algunos puntos. 

En primer lugar, la FCPA sigue vigente y las 

empresas deben continuar con la implemen- 

tación de programas de compliance efectivos. 

Asimismo, el plazo de prescripción de 5 años 

permitiría que futuras administraciones sancio- 

nen conductas ilegales actuales. 

Por otro lado, la Comisión de Bolsa y Valores 

de los Estados Unidos (SEC) aún tiene autoridad 

: Según datos del ISP, entre 2023 y 2024 se efectua- 

ron solo siete fiscalizaciones a las más de 1.700 

plantas farmacéuticas fuera de Chile que tienen 

medicamentos registrados en el país; mientras 

que, en promedio, los laboratorios con plantas 

en el territorio nacional reciben, cada uno, 10 

fiscalizaciones anuales. 

Si bien Chile tiene un sistema de homologación 

con ciertas agencias de alto nivel del mundo, 

países como China e India no están reconocidos 

como tales. En consecuencia, la falta de fiscaliza- 

ción a medicamentos producidos en estos países, 

a pesar de que la actual regulación lo exige, 

produce una disparidad de cargas productivas, 

estableciendo obstáculos discriminatorios a la 

producción nacional y generando riesgos para la 

salud del paciente. 

JUAN MARTÍN MEL! 
GERENTE GENERAL LABORATORIO CHILE 
  

La eficiencia energética 
no es un lujo 

Señor Director: 

Para las PYME, encontrar cómo optimizar el 

consumo energético no es solo una cuestión de 

sostenibilidad, sino una estrategia clave para la 

supervivencia, resiliencia y el crecimiento. 

La crisis también es una oportunidad y la efi- 

ciencia energética emerge como una solución 

para reducir costos. La inflación ha sido un factor 

latente en la economía local, con un IPC que im- 

pacta directamente en los costos de producción, 

operación y acceso al financiamiento. Además, 

genera un efecto dominó en las PYME, que deben 

afrontar precios más altos en insumos, servicios y 

salarios, reduciendo sus márgenes de ganancia y 

su competitividad. 

Al adoptar tecnologías y estrategias de eficiencia 

energética, las PYME no solo serán más resi- 

lientes frente a la volatilidad económica, sino 

que también les permitirá diferenciarse en un 

mercado cada vez más consciente del impacto 

ambiental. 

JASON IONG 
¿DIRECTOR TRANSACCIONAL SCHNEIDER ELECTRIC 
  

  

para aplicar la FCPA y no ha dado indicios de 

reducir su aplicación. 

También, existen otras leyes anticorrupción 

en EEUU y a nivel global, y en la última década 

muchas naciones han potenciado significativa- 

mente sus sistemas anticorrupción, asignando 

más recursos a dichas investigaciones y coope- 

rando de manera más activa. 

Otro punto a considerar, es que el daño repu= 

tacional que puede sufrir una empresa envuelta 

en un caso de corrupción es enorme, y podría 

ocasionarle desde la pérdida de contratos clave 

para el negocio, hasta demandas colectivas. 

Por tanto, si bien la orden ejecutiva causa 

incertidumbre, continúa siendo esencial que las 

entidades mantengan programas de compliance 

robustos y efectivos. La mayoría de las empresas 

no diseñan sus programas de cumplimiento con 

el único objetivo de evitar la persecución, sino 

especialmente para cumplir otros objetivos, 

como es la promoción de una cultura ética y 

transparente al interior de la organización.
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