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W El también presidente de Bicecorp advirtio que la permisologia y la falta
de incentivos a la inversién estan frenando el desarrollo del negocio,
mientras que en otros paises los proyectos avanzan con mayor rapidez.
Ademads, enfatizé en la necesidad de mejorar la productividad.

POR SOF|A FUENTES

Uno de los temas que marcaron
el seminario "Senales para Chile
2025", organizado por Diario Finan-
ciero fue la incertidumbre generada
por las politicas arancelarias de la
segunda administracién de Donald
Trump en la Casa Blanca, Estados
Unidos.

Un actor chileno relevante enel
comerciointernacional es Empresas
CMPC, holding del grupo Matte que
tiene presencia en mas de 45 paises.

Para su presidente, Luis Felipe
Gagitda, quien dejara el cargo el 24
de abril para abocarse a conducir
Bicecorp, recientemente fusionado
con Grupo Security, las companias
con operaciones globales navegan
en un escenario incierto.

En el caso de CMPC, su visiénes
clara: la industria forestal opera
con un horizonte de largo plazo,
independiente de la coyuntura
politica y economica.

“Nosotros plantamos un arbal
hoy v lo cosechamos en 22 anos
mas. Entonces, la mirada, por
definicién, siempre es de largo
plazo”, senald, para ejemplificar
que las empresas deben enfocarse
en factores estructurales mas que
en la situacion del momento.

Siguiendo esa ldgica, CMPC di-
versificd su presencia internacional
con un enfoque pragmatico. “No-
sotros de verdad somos lo que es

el capital agnostico a la ideclogia.
Vamos donde las condiciones son
favorables a la inversion privada.
Si el Gobierno es de color verde,
amarillo o rojo, nos importa poco.
Solo nos importa que efectivamente
haya condiciones que promuevan el
desarrollode la empresa privada”,
afirmd Gazitia.

Sinembargo, reconocio una limi-
tante clave en Chile: “En nuestro
pais no podemos irnos. En otros
paises, cuando no estan en esas
condiciones, si podemos irnos™.

Condiciones de inversion
Pese a que CMPC invierte cerca
de USS 500 millones anuales en
Chile, Gazitia advirtid que el sec~
tor forestal enfrenta barreras que
dificultan su desarrollo.

“Las condiciones para invertir
en Chile son malas en el mundo
forestal”, sostuva apuntando a la
permisologia.

Para ejemplificarlo, menciond el
casodel proyecto MAPA de Arauco:
“Desde gque entrd a calificacion
ambiental hasta que produjo el
primer fardo de celulosa se demord
10 anas”.

Dicho plazo, a su juicie, refleja un
problema mayor: “En ese periodo
cambian las condiciones y, sobre
todo, la tecnologia”.

En contraste, CMPC recien-
temente amplid un proyecto en
Brasil, donde Gazitiua asegurd que

“Las condiciones
para mverfir en
Chile son malas en
el mundo forestal”.

“Tenemos un
probiema muy
profundo en Chile,
(ue fiene que ver
en como el Estado
mira la iniciativa

privada y como
resuelve los

problemas de los
permisos”.

los permisos se demoraron siete
meses ¥ lo construyeron en 18
meses. “Tenemos un problema
muy profundo en Chile, gue tiene
que ver en como el Estado mira la
iniciativa privada y como resuelve
los pmb!emas de los permisos”,

aseguro

Productividad y empresas

Enlainstancia, Gazitia también
abordd como las empresas pueden
mejorar 1a utilizacion del capirtal
humano, en un contexto de desafios
estructurales.

A su juicio, el pais enfrenta di-
ficultades de productividad que
impactan directamente en el de-
sarrollo del talento dentro de las
organizaciones.

“Tenemos un problema muy
profundo de productividad, y eso
tiene que ver con el capital humane,
con la cultura tributaria, la permi-
sologia y muchas de las cosas que
hemos comentado en el panel”,
afirmo Gazitia.

Citando la dltima evaluacidn de la
Comision Nacional de Productividad,
destact que Chile lleva 16 afios sin
que la productividad contribuya al
crecimiento economica, lo que re-
fuerza la necesidad de que el sector
privado asuma un rol mas activo.

“No quiero solamente poner el
pesode la prueba en el Estado, por-
que también uno tiene que pensar
en qué cosas espera la gente de no-
sotros, del mundo de lasempresas”,
sostuvo. Y agrego: “Podemos hacer
las cosas sin quejarnos, lo hemos
demostrado permanentemente”.

Ademds del desafio de la produc-
tividad, Gazitfia hizo hincapiéenla

El presidente del
directorio de
Bicecorp, Banco
BICE y CMPC, Luis
Fe]lpo Gazitda

necesidad de mejorar la relacion
entre las empresas y la ciudadania,
especialmente en la percepcidn
sobre el modelo econdmico.

“Cuando uno les pregunta a las
personas por la empresa donde
trabaja, la evaluacion es estupenda,
pero cuando le pregunta por las
empresas en general, la evaluacion
es un poco menos buena”, sefiald.

Finalmente, enfatizd que el mun-
do empresarial debe asumirun rol
mds activo en mejorar su vinculo
con la sociedad.

“Tenemos el potencial y te—
nemos que hacernos cargo de
que la gente comun y corriente
valore de manera mas amplia el
modelo de libre mercado y 1a libre
empresa”, concluyd el ejecutivo.

Los atributos del
proximo Presidente

Para cerrar el panel, Gazitia res—
pondid sobre los atributos que, a su
juicio, deberia tener la o el préximo
Presidente de Chile.

En primer lugar, sostuvo que el
foco del futuro mandarario debe
estar puesto en el crecimiento
econdmico, con un impacto directo
en la generacion de empleo.

“No hay ninguna politica pabli-
ca mejor que dar empleo y eso se
consigue con crecimiento”, afirmad.

Aniadio que, tras el estallido social,
Chile atin enfrenta carencias mar-
cadas en areas como la educacion,
seguridad y salud.

En segundo lugar, subrayo que
el pais no estd buscando extremos
politicas, “Chile no quiere posi-
ciones refundacionales, no quiere
extremos”, concluyd.



