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Subsidio eléctrico: 
consultora actualiza 
impacto del proyecto y 
cifra costo de la “bolsa 
pyme” en más 
de US$ 670 millones 

Vinken, que en octubre pasado desarrolló un estudio 
encargado por Acera, estimó que el nuevo diseño del cargo 
FET, tras las indicaciones del Ejecutivo, recortaría un 16% 
de los ingresos de los PMGD, mientras que el beneficio de 
la medida enfocada en pymes se ajustó al alza. 

VÍCTOR GUILLOU 
El proyecto de subsidio eléctrico sigue ge- 

nerando alertas de la industria, en torno 
al efecto económico que varias de sus me- 

didas podrían tener en el sector. Uno de los 

estudios que rondaba en la discusión era 

uno desarrollado pora consultora Vinken, 
que durante octubre desarrolló un infor- 

me de 118 páginas, tras un encargo de la 
Asociación Chilena de Energías Renova- 

bles y Almacenamiento (Acera). 
Sin embargo, el proyecto en discusión ya 

no es el mismo desde que comenzó su tra- 

mitación, especialmente luego que la Cá- 

mara de Diputados rechazó una de las me 

didas más controversiales de la iniciativa: 

la creación del denominado cargo FET. 

El Ejecutivo había reducido a menos de 

la mitad el aporte de dicho cargo, ya que 

siinicialmente buscaba recaudar US$450 

millones a partir de los ingresos de lascen- 

trales catalogadas como Pequeños Medios 

de Generación Distribuida (PMGD), auna 
cifra en torno a los US$200 millones. 

Ello, tras presentar un diseño de indica- 

ciones que modificaban el cargo FET des- 
de los $1,8 por kWh durante el tres años, 

a un esquema gradual que partiría en $1 

por kWh durante 2025, pero luego redu- 

cirse a $0,8 por kWh y $0,6 por kWh, 

respectivamente, enlosaños 2026 y 2027. 

En la etapa de su discusión en el Sena- 

do, el Ejecutivo ha planteado que insisti- 

rá en dicho esquema, pese al revés que su 

frió en la Cámara de Diputados. Esto mo- 

tivó a que Vinken actualizara sus 

estimaciones sobre el impacto económi- 

co del proyecto. 

“Nuestros análisis arrojan que, aunque 
el nuevo diseño del Cargo FET es de me- 

nor envergadura y decreciente en el tiem- 

po, sigue manteniendo impactos signifi- 

cativos en la tecnologías de generación 

solar de pequeña y mediana escala, con 

una reducción del 16% en sus remunera- 

ciones totales promedio. Adicionalmente, 

la medida supone variabilidad en las re- 
muneraciones recibidas por dicho seg- 

mento, lo que podría resultar en dificul- 

tades en términos de la gestión de flujos 

de caja de estos proyectos”, señaló Matías 

Negrete, director general de Vinken. 

Además, la consultora actualizó los efec- 
tos previstos para la medida conocida 

como “bolsa pyme”, que busca entregar un 

precio preferente para Micro, pequeñas y 

medianas empresas. En ese sentido, lases- 

timaciones actualizadas dan cuenta de 
una afectación en costos directos para 

contratos regulados por hasta US$671 mi- 

llones, mientras que los beneficios cuan- 

tificados, ascienden aun monto *ostensi- 
blemente menor”, de US$161 millones. 

Sin embargo, en la versión original del es- 

tudio de Vinken dichas cifras alcanzaban 

a costos de US$660 millones, y beneficios 
de “en torno a US$100 millones”. 

“Para diferentes escenarios analizados, se 

observa entonces una baja relación cos- 

to/beneficio de la medida, en torno al 
24%. Porlo demás, seidentifican desafíos 

de implementación respecto a la gestión 

comercial de contratos, el tratamiento y 

pago de costos sistémicos asociados, y 
una carga regulatoria y administrativa 

adicional que debieran enfrentar peque- 

ños medios de generación sujetos a la me- 

dida, entre otros potenciales impactos co: 

laterales”, agrega Negrete. 

Con todo, afirma que “es esperar que la 

medida genere un impacto en futuras li- 

citaciones de suministro regulado, me- 

diante el aumento de primas de riesgo 

asociadas y el desincentivo ala participa- 

ción de agentes en un mercado clave para 

el suministro de los consumidores regu- 

lados, generando un potencial aumento en 
las tarifas”.Q 
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PUNTO DE VISTA 

¿DOGE para Chile? Un 
Estado eficiente para el 

siglo 21 

Y De 
—por GONZALO LARRAGUIBEL— 

a pregunta es ineludible y nos 

merecemos una respuesta: ¿en 
qué y cómo se gasta nuestro di- 

nero? Mientras el PIB creció un 

1,9% promedio anualen la últi- 
ma década, el gasto en personal del Estado 

aumentó un 9,2%. Solo entre 2022 y 2024, 

se contrataron 100.000 nuevos funcionarios 

públicos. Según el Ministro de Hacienda, 

28.000 correspondían al gobierno central, 

y los restantes72.000 a municipalidades y 

otras instituciones públicas. Miles de fun- 

cionarios y correligionarios, ¿dedicados a 

qué?. No obstante, coninseguridad, delin- 

cuencia y corrupción crecientes, más de 2 

millones de personas en lista de espera en 

la salud pública, falta de cupos y calidad en 
los colegios municipales y SLEP, entre mu- 

chos otros problemas del día a día, los be- 

neficios del mayor gasto estatal no son cla- 

ros para el ciudadano común. 

Para financiar esta creciente brecha entre 

ingresos y gastos, se ha recurrido a deuda 

pública, la cual hoy se acerca al límite má- 

ximo-prudente de 45% del PIB, desde un 

10% hace una década. En 2024, el país ce- 
rró con un déficit fiscal mayor al presupues- 

tado, incluso después de disminuir el pa- 

trimonio de instituciones públicas como 

Corfo, reafirmando la urgencia de un cam- 

bio estructural en la gestión de recursos pú- 

blicos. 
El problema no es sólo el monto del gasto, 

sino también su impacto. Según el Monito- 

reo de Programas Públicos, el 46% delos pro- 

gramas estatales no cumple con los están- 

dares de eficiencia y el 35% no alcanza los 

objetivos de eficacia. Un informe de Liber 

tad y Desarrollo estima que el 4,5% del PIB 

se destina a programas sociales conevalua- 

ciones deficientes. Introducir gestión y tec- 

nología del siglo XXI parece indispensable. 

Reducir la deuda públicarequiere volun- 

tad política y tiene al menos dos caminos. 

El primero es incrementar los ingresos, lo 

que podría lograrse mediante mayor acti- 

vidad económica, dimensión en que, dadas 

las crecientes regulaciones y normativas 

aplicadas por celosos funcionarios por 
ejemplo, se ve difícil. El segundoes con nue- 

  

  

  

  

vos impuestos. Sin embargo, con impues- 

tos corporativos por encima del promedio 

OCDE, seguir incrementándolos afectaría 

aún más la inversión y el crecimiento. Es 

más, como recomienda Horizontal, losen- 
sato sería reducir y simplificar el sistema tri- 

butario en línea con la OCDE. La conclu- 

sión es clara: liderar con crecimiento y efi- 

ciencia es el camino. 

  

hay experienci: 

internacionales recientes. En Estados Un: 
dos, se creó el Departamento de Eficiencia 

Gubernamental (DOGE), liderado por Elon 
Musk, el que ya ha desvinculado a110.000 

trabajadores federales, eliminado contratos 
y programas de bajo impacto. Seespera un 

ahorro de al menos 115.000 millones de 

dólares, lo que equivale al 1,2% de su gasto 

fiscal anual. Otro ejemplo es Argentina, en 
donde desregular y transformar el Estado 

está en proceso para disminuir la corrup- 

ción, desburocratizar y fomentar el em- 

prendimiento y el crecimiento. En su pri 

mer año, por ejemplo, recortó 42 mil em- 

pleados públicos del gobierno central y 

logró equilibrio fiscal como describió esta 

semana en el CEP Federico Sturzenegger, 

Ministro de Desregulación y Transforma- 

ción. 

Lograr un Estado ágil y eficiente que fo- 

mente el crecimiento y la productividad re- 

quiere liderazgo y coraje político hoy. Es ne- 

cesario un cambio radical de mentalidad, 
alineado ala disrupción tecnológica global 

y a los profundos cambios en la sociedad 

chilena, que combine iniciativas de im- 

pacto inmediato con reformas disruptivas 

y estructurales, que focalice una gestión y 

gasto público eficaz y eficiente, que fo- 

mente en el empresariado decisiones dein 

versión y que “encante” a las personas 

con valor real y expectativas de progreso 

concreto. ¿Habrá algún candidato presiden- 

cial con la visión y el liderazgo para apos- 

tar por el crecimiento, la productividad y 

la modernización del Estado para alinear- 

lo al siglo XXI? Muchos chilenos estamos 

atentos y expectantes. 
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