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do por la inestabilidad
geopolitica y econdmica,
donde las guerras comer-
ciales entre potencias
como Estados Unidos y
China amenazan con redi-
bujar las reglas del juego
global, Chile observa con
atenciéon desde su posi-
cion estratégica como la
economia mds abierta del
planeta. Con mas de 30
tratados de libre comer-
cio (TLC) firmados, el pais
se ha convertido en un
actor sensible a cualquier
cambio en el entorno in-
ternacional. Y aunque en
el imaginario colectivo las
grandes potencias figu-
ran como los principales
motores de inversion, la
realidad es otra. La mayor
parte del dinero que llega
a Chile desde el exterior
no proviene ni de Wash-
ington ni de Beijing.

UNA APERTURA
COMERCIAL QUE
MARCO EL RUMBO

El TLC con Estados Uni-
dos, firmado en 2003 y en
vigencia desde 2004, fue
el punto de inflexién para
Chile. Desde entonces, el
pais firmd acuerdos simi-
lares con la Unién Euro-
pea, China, Corea del Sur,
Japén y una larga lista de
socios comerciales, posi-
cionandose como un re-
ferente global en liberali-
zacion econdmica.

Esta  estrategia de

Ni China ni EE.UU.:
radiografia a los paises que
mas invierten en Chile

En un mundo marca- Aunque las potencias mundiales dominan el comercio exterior chileno, los principales flujos
de inversidn extranjera directa provienen de economias menos visibles. Canada lidera con
una fuerte presencia en mineria, seguido por Estados Unidos y Espafia. ¢Y China? Lejos del
podio, su impacto es mas complejo de medir.

B

apertura ha sido clave
para dinamizar el comer-
cio exterior. De hecho,
China se convirtié en el
principal destino de las
exportaciones  chilenas,
con envios que en 2024
superaron los US$ 37.000
millones, mas del doble
que lo exportado a Esta-
dos Unidos (USS 16.286
millones) y mas de cuatro
veces lo enviado a Japdén
(USS 8.197 millones).

Pero si bien el comercio
con China ha alcanzado
niveles récord, cuan-
do se trata de inversion

extranjera directa (IED)
—el capital que entra
para instalar empresas,
generar empleos y finan-
ciar proyectos producti-
vos— la historia cambia.
Canada: el inversionista
silencioso

Desde 2018, Canada
ostenta el primer lugar
como mayor inversionis-
ta extranjero en Chile.
De acuerdo con cifras
del Banco Central, la IED
proveniente de ese pais
alcanzo en 2023 los USS

40.233 millones, la ci-
fra mas alta registrada y
unos USS$ 5.000 millones
mads que en 2022.

El dato no sorprende si
se considera la fuerte
presencia canadiense en
el sector minero chileno,
particularmente en la
extraccion de cobre, oro
y litio. Empresas como
Teck, Lundin Mining vy
Barrick Gold llevan afios
invirtiendo en grandes
proyectos, convirtiendo a
Canada en un socio clave
para uno de los pilares de
la economia nacional.

“Canada ha tenido una

estrategia sostenida,
no ruidosa, pero muy
efectiva, especialmen-

te en mineria, donde no
so6lo aportan capital sino
también tecnologia y es-
tandares ambientales”,
explica Claudia Godoy,
economista y asesora en
comercio internacional.

Desde 2012, las inversio-
nes canadienses en Chile
han mostrado una ten-
dencia ininterrumpida al
alza. En ese afio, la IED
apenas superaba los US$
17.000 millones, menos
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de la mitad del monto
actual. El crecimiento
refleja no solo interés es-
tratégico, sino también
confianza institucional
en el pais.

Estados Unidos y Espafa:
jugadores tradicionales
Estados Unidos, a pesar
de sus vaivenes geopoli-
ticosy del descenso de su
liderazgo en IED en Chile
desde 2017, se mantie-
ne en segundo lugar. En
2023, sus inversiones al-
canzaron los US$ 28.820
millones, un 14,6% mas
que el afio anterior. Si
bien fue superado por
Canadd, su posicion si-
gue siendo relevante, es-
pecialmente en sectores
como energia, tecnolo-
gia, alimentos y servicios
financieros.
Historicamente, EE.UU.
liderd la IED en Chile,
con un promedio anual
cercano a los US$ 27.000
millones durante la ulti-
ma década. Su presen-
cia, ademas de ser cuan-
tiosa, es diversificada, lo
que le otorga resiliencia
frente a cambios de ciclo
econoémico.

En tercer lugar aparece
Espafia, con USS$ 26.687
millones invertidos en
2023, un alza del 8% res-
pecto al afio anterior. El
pais europeo ha tenido
una relacién histdrica
con Chile, especialmente
en infraestructura, tele-
comunicaciones,  servi-
cios financieros y conce-
siones. Gigantes como
Abertis, Enel (de matriz
italiana pero con fuerte
participacion espafiola),
Banco Santander y Tele-
fonica tienen una larga
data de operacién en el
pais.

PAISES BAJIOS Y
UNA IED QUE CAE

El cuarto puesto lo ocupa

Paises Bajos, con una in-
version que llegd a USS
19.496 millones, aunque
con una baja del 6% res-
pecto a 2022. Este des-
censo no significa nece-
sariamente un retiro de
capitales, sino mds bien
ajustes contables o ven-
tas de activos. En todo
caso, la importancia de
Paises Bajos como puen-
te financiero es clave,
ya que muchas multina-
cionales europeas usan
sus filiales en ese pais
como vehiculo para sus
operaciones en América
Latina.

&Y CHINA?

Aqui es donde el relato
da un giro inesperado.
Si bien Chile y China tie-
nen un TLC vigente des-
de 2006 y el intercambio
comercial es robusto, la
inversion directa china
en Chile apenas alcanzd
los USS 764 millones en
2023, apenas un poco
mas que los USS 727 mi-
llones de 2022.

¢POR QUE TAN POCO?

La explicacion tiene que
ver mas con la metodo-
logia de registro que con
la realidad econdmica. El
Banco Central chileno,
siguiendo  recomenda-
ciones de la OCDE vy el
FMI, mide la IED segun
el pais desde el cual se
originan los fondos, no
por el pais de control fi-
nal. Asi, si una empresa
china invierte en Chile
a través de una filial en
Hong Kong, Suiza o Pana-
m4, la inversion se regis-
tra como proveniente de
ese pais intermedio.

Esta limitacion meto-
dolégica invisibiliza el
verdadero alcance del
capital chino en sec-
tores como energia,

distribucion  eléctrica,
telecomunicaciones y re-
cientemente, el litio.
Segln InvestChile, el
organismo estatal en-
cargado de promover la
inversion extranjera, en
2024 la cartera de pro-
yectos chinos cerr6 con
17 iniciativas por un total
de USS 3.965 millones, lo
que muestra una reali-
dad muy distinta a la que
reflejan las cifras oficia-
les del Banco Central.
“China no tiene todavia
una posicion dominan-
te en inversion directa,
pero esta creciendo en
sectores  estratégicos,
sobre todo en energia e
infraestructura critica. Es
una tendencia que va a
continuar”, advierte Ra-
fael Alfaro, analista de
relaciones internaciona-
les de la Universidad de
Chile.

¢QUE IMPLICA ESTO
PARA CHILE?

La guerra comercial en-
tre Estados Unidos y
China, mas que un con-
flicto arancelario, repre-
senta una lucha por la
hegemonia tecnoldgica
y geopolitica global, con
efectos colaterales para
paises intermedios como
Chile. Con TLC firma-
dos con ambos actores,
y con flujos de capital
cruzados, Chile enfrenta
el dilema de mantener
equilibrios diplomaticos
sin poner en riesgo su
apertura econdmica.

Ademas, con una eco-
nomia profundamente
conectada al comercio
exterior, cambios abrup-
tos en las reglas del jue-
go internacional —como
la imposicion de aran-
celes, restricciones a in-
versiones tecnoldgicas o
sanciones financieras—
pueden generar efectos

significativos en los flu-
jos de inversion y en la
estabilidad del tipo de
cambio.

UNA NUEVA
GEOGRAFIA DEL
CAPITAL

El mapa de la inversion
extranjera en Chile esta
cambiando. Si antes eran
solo las grandes poten-
cias quienes lideraban
los flujos, hoy también
aparecen actores inter-
medios como Canada,
Espafia o Paises Bajos, y

en menor medida, nue-
vos actores como Corea
del Sur o Emiratos Ara-
bes Unidos.

Mas que el volumen, lo
relevante sera la calidad
de la inversion, su apor-
te a la innovacion, a la
transferencia  tecnolo-
gica, a la empleabilidad
local y a la sostenibilidad
ambiental. Chile, con una
institucionalidad recono-
cida y una red de tratados
inigualable, esta en buena
posicion para atraer capi-
tal. Pero en un mundo en
transformacion, debera

definir con claridad sus
prioridades estratégicas y
evitar quedar atrapado en
disputas que no controla.
Porque mientras las po-
tencias se enfrentan
en los grandes tableros
geopoliticos, Chile sigue
siendo,  silenciosamen-
te, un destino atractivo
para quienes buscan es-
tabilidad, reglas claras y
un puente al Pacifico Sur.
La clave estard en saber
mantener ese prestigio,
sin ceder soberania ni po-
ner en riesgo su modelo
de desarrollo.




