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OPINIÓN 
  

Falsa noción tributaria 

Señor Director: 

La discusión del proyecto de rebaja del impuesto 

corporativo ha puesto en evidencia la falsa no- 

ción de que es posible compensar dos impuestos 

distintos, como si fueran dos vasos comunican- 

tes. En su lugar, sería interesante ver una política 

proinversión que fomente el crecimiento del país 

y favorezca a las empresas, en línea con un siste- 

ma tributario justo para las personas naturales, 

que permita reconocer circunstancias personales 

y familiares en la determinación de sus impues- 

tos. Por ejemplo, que una familia pueda deducir 

de sus impuestos los gastos de educación de sus 

hijos, sin los requisitos tan estrictos que la ley 

actualmente impone. 

Confiemos en seguir avanzando hacia un eco- 

sistema tributario sano, más allá de una rebaja o 

alza en puntos de un impuesto en específico. 

MARÍA FERNANDA HEUSSER 
ASOCIADA SENIOR LATHROP MUJICA HERRERA Y DIEZ 
ABOGADOS 
  

¿De quién es el litio? 

Señor Director: 

Aveces, una controversia jurídica se resuelve 

volviendo alo obvio: ¿de quién son los recursos 

del litio? ¿Puede una agencia estatal con patri- 

monio propio apropiarse de utilidades que, por 

ley, corresponden al Estado? 

La respuesta es clara: el litio está reservado al 

Estado, y su figura presupuestaria es el Fisco. 

Corfo, como organismo descentralizado, no es 

dueño de este recurso ni de sus beneficios, pues 

los contratos de explotación los suscribió en 

representación del Estado. Por ello, los ingresos 

derivados de estos contratos deben regirse por 

las normas presupuestarias. 

El reciente traspaso de estos ingresos al Fisco no 

fue una apropiación unilateral, sino un proce- 

so institucional solicitado por el Ministerio de 

  

Hacienda y aprobado por Corfo bajo su marco 

legal. Estos fondos no eran esenciales para su 

misión y su reasignación fue legal y fiscalmente 

responsable. 

El problema de fondo es la confusión entre el rol 

: instrumental de Corfo y la titularidad de los bie- 

nes públicos. El litio no es suyo, ni sus beneficios. 

Pretender lo contrario no es descentralización, 

; sino feudalismo fiscal. 

CÉSAR TOLEDO 
ABOGADO, TOLEDO ABOGADOS 
  

Los grandes olvidados de 
¿ la reforma previsional 

Señor Director: 
i La reforma previsional recién publicada en el 

: Diario Oficial tenía dos objetivos principales: 
mejorar las pensiones del futuro y también de 

¿ quienes ya están jubilados o lo harán pronto. 

En WTW hemos realizado algunas estimacio= 

nes y la verdad es que no son muy alentadoras, 

sobre todo para quienes están por jubilarse y no 

cumplen con los requisitos para los incrementos 

asociados a la PGU o la bonificación por años 

cotizados. 

Para una persona de 50 años y sin lagunas previ- 

sionales, la tasa de reemplazo solo aumenta en 

un 9%, mientras que si solamente consideramos 

la cotización adicional del 4,5% destinada a la 

cuenta individual, tiene un efecto de apenas 

un 2%. Ellos son los grandes olvidados de esta 

reforma y, pese a los festejos políticos amplia- 

mente difundidos, tienen poco para celebrar. 

CLAUDIO SANHUEZA 
RETIREMENT LEAD DE WTW CHILE 
  

Seguridad municipal 
y comercio ilícito 

Señor Director: 

A propósito de la actual discusión en el Senado 

del proyecto de ley sobre Seguridad Municipal, 

Desalación para consumo humano: 
desafíos de una concesión pionera 

na planta desalinizadora tarda más de una 

década en comenzar a operar, de acuerdo 

con la Comisión Nacional de Evaluación y 

Productividad, de lo cual resulta preocu- 

pante que la necesidad urgente de los habitantes 

del país por contar con seguridad hídrica deba 

esperar tanto. Sin embargo, 2024 concluyó con 

un importante hito de fomento para el desarrollo 

de plantas desaladoras, lo que podría cambiar el 

rumbo de las cosas, si los desafíos relacionados 

con su ejecución se abordan correctamente. 

La Dirección General de Concesiones (DGC) 

del MOP publicó en el Diario Oficial el llamado 

alicitación pública del proyecto de concesión 

de una planta desaladora para la Región de Co- 

quimbo. Con esta iniciativa se busca abastecer de 

agua potable para consumo humano a aproxi- 

madamente 400.000 habitantes de las comunas 

Coquimbo y La Serena, en una primera etapa. 

Por primera vez, una obra de esta naturaleza 

será ejecutada bajo la tutela del Sistema de Con- 

cesiones de Obras Públicas, que ha permitido un 

mayor desarrollo en infraestructura en compara- 

ción con otros países de la región. Esta novedad 

supone multiples desafíos, tanto para la DGC, 
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: existen dos temas claves para robustecer el rol 

de los municipios en el control de la delincuen= 

cia: que los funcionarios competentes cuenten 

con equipos de protección personal adecuados y 

que se les permita realizar controles de identi- 

dad para infracciones en flagrancia. 

Las cifras de la CNC dan cuenta de un dete- 

rioro en las ciudades debido, en gran medida, 

a la proliferación del comercio ambulante no 

autorizado. Al ahondar en las causas de por qué 

su combate no ha dado los resultados espe- 

rados, nos parece que en gran parte se debe 

a serios obstáculos del actual ordenamiento 

jurídico, principalmente en las facultades de los 

inspectores para realizar sus labores frente a la 

detección de este comercio en flagrancia. Hoy 

no es posible, sin la asistencia de Carabineros, 

requerir identificación o incautar productos, lo 

que dificulta cursar infracciones y cobrar multas 

por parte de los juzgados de policía local, cuando : 

corresponde. 

En este marco, debemos aprovechar la opor- 

tunidad que abre la actual discusión legislativa 

para incorporar materias como las mencionadas, 

que van en la línea de un verdadero fortaleci- 

miento de la institucionalidad. 

JOSÉ PAKOMIO 
PRESIDENTE DE LA CÁMARA NACIONAL DE COMERCIO, 
SERVICIOS Y TURISMO DE CHILE (CNC) 
  

Alumnos post 50 

Señor Director: 

Los mayores de 50 años matriculados en la edu- 

cación superior crecieron 157% entre 2013 y 2024, : 

de acuerdo con el Observatorio del Envejecimien- : 

to UC y Confuturo. En ese período los institutos 

profesionales concentraron el 42,3% de tales 

matrículas. 

Lo que estamos viendo es a adultos que buscan 

cumplir un sueño, mejorar su empleabilidad o 

simplemente aprender, y la educación técni- 

: co-profesional les brinda esa oportunidad, sin 

como para el futuro concesionario y la industria, 

en general, la que ha mostrado un alto interés 

por participar en este proceso. 

El principal reto guarda relación con las 

condiciones de coordinación estatal que tendrá 

que realizar la DGC con las entidades ambien= 

tales reguladoras y fiscalizadoras, con el fin de 

agilizar la tramitación de la temida permisología; 

así como también, gestionar adecuadamente 

las modificaciones del diseño del proyecto en su 

respectiva ingeniería. 

Otro desafío se relaciona con los tiempos y 

forma en que se comuniquen las características 

e impactos de la obra a la sociedad civil. Este 

proyecto, en particular, supone cumplir adecua 

damente con el anhelo de los ciudadanos de la 

zona respecto de contar con una gestión hídrica 

más sostenida y estable, por lo que debiese ser 

un impulso renovador para el sector y su percep- 

ción ciudadana, y con ello obtener la necesaria 

“licencia social para operar”. 

Sin embargo, han existido casos que demues- 

tran lo contrario: iniciativas que pese a satisfacer 

necesidades urgentes de la sociedad se judi- 

cializan y atrasan su entrada en operación, en 

¿ pruebas de acceso y con apoyo académico. En 

: el IP-CFT Santo Tomás Santiago Centro incluso 

: hay quienes comparten aulas con hijos y nietos, 
: creando una experiencia única. 

: Esto también plantea desafíos: ¿está la sociedad 

: preparada para estos estudiantes? ¿Cómo fomen= 

¿ tar la interacción entre generaciones? A ello 

: se suma que el mercado laboral debe aprender 

: a valorar su experiencia, junto con sus nuevas 

: habilidades. 

: Nuestra esperanza de vida sigue creciendo y con 

: ella la necesidad de aprender a lo largo de toda 

: la vida. La educación es clave en este cambio y 

: debemos prepararnos. 

i RICARDO LAGOS SANHUEZA 
: RECTOR IP-CFT SANTO TOMÁS SANTIAGO CENTRO 
  

: Las PYME en las campañas 
: presidenciales 

: Señor Director: 

: Los candidatos a la presidencia presentaron 

: sus propuestas de Gobierno para las PYME y el 

: emprendimiento, durante el Congreso Nacional 

: de la Confedechtur. Se trata de un sector que 

: noes solo una fuente de innovación y movili- 

3 dad social, sino también motor de crecimiento 

¿ económico. 

: Para que las propuestas trasciendan el discurso 

: electoral y se conviertan en acciones concretas 

: es fundamental un compromiso real con tres 

: ejes clave: enfrentar la informalidad, reducir las 

trabas de la permisología y asegurar un marco 

: de libertad económica que permita a los em- 

prendedores crecer sin obstáculos. 

Quienes emprenden son parte esencial de la 

¿ construcción y evolución de Chile. Esperamos 

: que las promesas de campaña no queden solo en 

: eslóganes y que las autoridades electas impulsen 

: medidas que fomenten un ecosistema empren- 

: dedor más justo y competitivo. 

' NICOLÁS SHEA 
: FUNDADOR G100 
  

  

desmedro de los sujetos de dichas necesidades. 

Por ello, es esencial que, por un lado, el pro= 

yecto cumpla estrictamente con los estándares 

ambientales en su diseño y logre obtener un 

amplio apoyo de las comunidades que pudiesen 

verse afectadas; y que, por otro, exista una pro- 

porcionalidad en las exigencias de la autoridad 

en virtud de los beneficios sociales que conlleva 

(lo que en ningún caso supone reducir los están- 

dares existentes). 

Aunque suene trivial, un tercer desafío es que 

se gestione este tipo de obras con la especialidad 

adecuada, puesto que, a la fecha, existen pocas 

experiencias públicas en la industria de la des- 

alación (la cual ha sido desarrollada principal- 

mente a través de iniciativas privadas ligadas a la 

industria minera). 

Este proyecto representa una oportunidad 

única para comenzar a consolidar la experien- 

cia del Estado en esta clase de obras y ser un 

referente para el futuro. En este marco, para que 

la fórmula impulsada por la DGC sea exitosa es 

fundamental abordar correctamente los desafíos 

descritos, ya que “no hay una segunda oportuni- 

dad para causar una buena primera impresión”.
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