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La administración Trump detalló una serie de
cambios que exige a la Universidad de Harvard en
una carta recibida por la institución, días después
de amenazar con retirar hasta 9 mil millones de
dólares en fondos federales para la institución.

Las exigencias incluyen nueve puntos, entre
ellos la eliminación de los programas de diversi-
dad, equidad e inclusión, una prohibición general
de las mascarillas, admisiones y contrataciones
basadas en el mérito que eliminen cualquier pre-
ferencia, incluso la basada en la raza o el origen
nacional, la cooperación con las fuerzas del or-
den, así como una mayor supervisión de los
“programas sesgados que fomentan el antise-
mitismo”, según Bloomberg.

Harvard, la universidad más antigua y rica
de Estados Unidos, se ha convertido en un
blanco de críticas mientras el gobierno busca
cambios drásticos en las mejores universida-
des del país, que se vieron afectadas por las
protestas estudiantiles propalestinas. 

TRUMP FIJA CONDICIONES A
HARVARD PARA MANTENER
ACCESO A FONDOS FEDERALES 

Dos escenarios de conflicto tiene abiertos la empresa china
propietaria de TikTok, ByteDance: la posible venta de sus ope-
raciones en Estados Unidos y una multa millonaria en Europa.

El Presidente Donald Trump anunció el viernes pasado que
le dará a la plataforma de videos 75 días adicionales para
llegar a un acuerdo que transfiera su negocio estadounidense
a un comprador de esa nacionalidad. 

En Europa, en tanto, la compañía asiática podría ser mul-
tada en más de ¤500 millones (US$ 553 millones) por en-
viar ilegalmente a China datos de usuarios europeos.

La comisión de protección de datos de Irlanda, el princi-
pal regulador de la empresa en Europa, impondrá la san-
ción a TikTok antes de que finalice el mes, según personas
familiarizadas con el asunto que hablaron con la agencia
Bloomberg bajo condición de anonimato.

LOS DOS CONFLICTOS QUE
MANTIENEN EN ALERTA A LA RED
SOCIAL CHINA TIKTOK 

El Presidente Donald Trump
fue demandado en Florida por
una pequeña empresa minoris-
ta de papelería que alega que
sufrirá graves perjuicios por los
aranceles “inconstitucionales”
a China.

En lo que podría ser la primera
demanda en Estados Unidos que
impugna la imposición de los
aranceles más altos por parte del
Presidente en más de un siglo,
Simplified, con sede en Pensaco-
la, afirmó que tener que pagar
más para importar productos de
China infligirá “perjuicios com-
petitivos en forma de mayores
costos, desventaja competitiva y
lucro cesante”.

Simplified, la demandante, se
promociona como una empresa
propiedad de una mujer que ven-
de agendas de alta calidad y
otras herramientas de organiza-
ción, de acuerdo con un reporte
de la agencia Bloomberg. 

LA GUERRA
ARANCELARIA 
YA ESTÁ EN
TRIBUNALES 

Los revendedores de relojes de lujo afirman estar observando un repunte en el interés por sus productos,
dado que Estados Unidos se dispone a imponer un arancel del 31% a las exportaciones suizas a ese país.

John Reardon, fundador y director ejecutivo de Collectability, una plataforma en línea para relojes de
segunda mano y vintage fabricados por la suiza Patek Philippe, comentó que está recibiendo comentarios de
clientes que buscan realizar compras inmediatas, según informó la agencia Bloomberg.

Las ventas de artículos de lujo podrían verse afectadas si la economía estadounidense se desacelera tras la
guerra comercial mundial, como pronostican algunos economistas. Sin embargo, el mercado de segunda mano

podría beneficiarse de un aumento en la oferta, afirmó Eric Wind, fundador y propietario de Wind Vintage, empresa dedicada a la compra y venta de
relojes vintage. Añadió que la crisis económica puede animar a los propietarios de relojes de lujo a vender sus relojes para generar ingresos adicionales.
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Cuando el Presidente estadounidense Donald Trump impuso aranceles mayores
de lo esperado a las importaciones de todo el mundo, los estadounidenses lamenta-
ron las subidas de precios pendientes para el champán, el parmesano y los Ferraris.

Pero el impacto en los bolsillos va mucho más allá de artículos como autos de lujo
y alimentos especializados. Con la entrada en vigor de los nuevos gravámenes, los
fabricantes y proveedores de todo tipo de productos, desde productos de super-
mercado hasta calzado, deben calcular
cuánto de este costo adicional retraspasar
a los clientes.

Las icónicas gafas de sol Ray-Ban
Aviator, que usaban el expresidente Joe
Biden y también Tom Cruise en el filme
Top Gun, se producen en un pequeño
pueblo italiano antes de ser enviadas a
todo el mundo. Europa enfrenta ahora
aranceles de 20%. Otro producto de ese
continente son las cápsulas de café
Nespresso de la multinacional Nestlé,
las que se fabrican tan solo en tres fá-
bricas en Suiza. En tanto, Birkens-
tocks, el fabricante de sandalias,
produce gran parte de su catálogo en
Alemania, pero EE.UU. es su mayor
mercado.

China es el mayor productor y
exportador mundial de pelucas y
Estados Unidos ha sido durante
mucho tiempo el principal destino.

DESDE LENTES HASTA PELUCAS, LAS ALZAS
INESPERADAS DE PRECIOS POR LOS ARANCELES

Análisis

Décadas atrás, cuando EE.UU. necesitaba imponer su visión, enviaba mari-
nes a Panamá o Granada, presentaba resoluciones en el Consejo de Seguri-
dad o congelaba activos estratégicos. Hoy, esas herramientas lucen des-
gastadas o inviables. Pero el Presidente Trump ha encontrado un juguete
nuevo con el que hacer bullying: los aranceles.
Con su autoproclamado “Día de la Liberación”, Trump ha iniciado una ofen-
siva arancelaria recíproca para “devolver el respeto” a EE.UU. ¿El método?
No más acuerdos multilaterales, no más reglas compartidas: si tú cobras un
25% a mis productos, yo te cobro lo mismo o más. Si subsidias a tus pro-
ductores, si tu IVA encarece mis exportaciones, si tienes normas de priva-
cidad que afectan a Amazon, o si tu tipo de cambio te da ventaja comer-
cial… ¡arancel! Una lista negra que mezcla medidas proteccionistas tradi-
cionales con agravios estratégicamente calculados para maximizar impacto
político.
Esto ya no es una política comercial. Es una forma de ver el mundo. Una
lógica de “ojo por ojo”, donde cada país debe pagar lo que, según Trump,
“le debe” a EE.UU. El resultado: menos diplomacia, más castigos. Menos
eficiencia global, más distorsiones. Y, sobre todo, un orden comercial so-
metido al estado de ánimo de Trump.
La nueva táctica no busca equilibrio, sino intimidación. Y sus blancos son
los “regímenes hostiles” de Washington, que en este momento puede ser

cualquier país, dependiendo del objetivo del minuto. El impacto:
mercados nerviosos, bancos centrales ajustando al alza sus proyec-
ciones de inflación y traders de materias primas en modo conten-
ción. Firmas como Trafigura, Gunvor y Vitol —jugadores clave en el
comercio global de energía y metales— están postergando decisiones
de inversión en infraestructura crítica. Porque cuando los flujos co-
merciales se vuelven inciertos, el dinero se detiene.
¿Y Chile? Si los grandes consumidores de cobre —como China, India o
la Unión Europea— responden con sus propias medidas de defensa
comercial, los flujos se distorsionan, se encarecen los seguros, se para-
lizan las decisiones de compra y se achican los márgenes. En otras
palabras: menos demanda y más volatilidad.
Trump no firmó tratados ni reunió a líderes globales. Solo apretó “publi-
car” desde su celular. Pero ese gesto ya reconfigura el tablero del co-
mercio mundial. Si su lógica de retaliación se impone como nueva norma,
las reglas multilaterales que sostuvieron décadas de integración económi-
ca quedarán en ruinas. Adiós a la globalización como la hemos conocido
los últimos treinta años.
Porque cuando EE.UU. reemplaza el derecho internacional por el capricho
unilateral, nadie está a salvo. Ni China, ni la Unión Europea, ni Chile. Bien-
venidos a la era del arancel por tuit.

TRUMP: OJO X OJO Y EL FIN DE LA GLOBALIZACIÓN

Pablo Correa

Expertos del rubro afirmaron que se
trata de la mayor operación en el mercado
de oficinas tras la pandemia. Indicaron
que si bien han existido otras ventas rele-
vantes, se ha tratado de pisos de edificios,
otras que mezclaron departamentos y es-
pacios de trabajo o propiedades más pe-
queñas para universidades. 

Ricardo Anwandter, gerente Inmobi-
liario de Confuturo, comentó que “en la
actualidad vemos que es un mercado con
buenas perspectivas. Es un tipo de activo
con el que no contábamos en nuestra car-

El mercado de oficinas en la Región
Metropolitana está comenzando a dar se-
ñales de recuperación, luego del bajón
que sufrió tras la pandemia que se desató
en marzo de 2020. 

Luego de esa fecha, la vacancia o espa-
cios disponibles en edificios Clase A
—buena ubicación y alto estándar— se
disparó, ya que los trabajadores tuvieron
que laburar de forma telemática por las
restricciones sanitarias. Esto llevó a que la
tasa de metros cuadrados vacíos pasara
del casi 5% de 2019 a un peak superior al
12% en 2022. En ese escenario, escasearon
las nuevas construcciones de torres de
oficinas, al igual que las transacciones de
estos activos. 

Este año, con el aumento del regreso
del trabajo presencial en las oficinas, la
vacancia bajó a cerca del 9% y los inver-
sionistas están mirando nuevamente al
rubro. En este contexto, el viernes pasado
se oficializó la venta del edificio de ofici-
nas Plaza Manquehue, una torre de unos
15.000 metros cuadrados útiles, ubicada
en Av. Manquehue Norte 160, Las Con-
des, que pertenecía a un fondo de renta
comercial de BTG Pactual. 

El comprador fue la compañía de se-
guros Confuturo, ligada a ILC, el brazo
de inversiones de la Cámara Chilena de
la Construcción. El precio pagado por es-
te activo fue de US$ 51 millones, en una
operación que contó con la asesoría de
Colliers.

tera actual y frente a la oportunidad, nos pareció
interesante”. Añadió que “a futuro podríamos
analizar nuevas operaciones”.

Anwandter reconoció que “este mercado se vio
fuertemente afectado por la pandemia, por lo que la
operación que realizamos recientemente puede que
se enmarque como una de las más relevantes del úl-
timo tiempo”. 

Explicó que Confuturo ha participado del merca-
do de bodegas y retail, como dueños de los malls Espa-
cio Urbano. Añadió que buscan maximizar la rentabi-
lidad de los activos para cumplir con los compromi-
sos con sus clientes y ofrecerles mejores condiciones. 

Confuturo adquirió en US$ 51 millones una torre en Av. Manquehue, Las
Condes, que pertenecía a un fondo de renta de BTG Pactual. 
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En su gran mayoría, el edificio en Av. Manquehue Norte 160 se encuentra arrendado, con un
porcentaje bajo de vacancia. 
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MARCO GUTIÉRREZ V. 

Oficinas: cierran venta más cuantiosa de
un edificio en la RM tras bajón pospandemia

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

EN EL MERCADO DE LOS RELOJES DE LUJO DE SEGUNDA
MANO CELEBRAN EL IMPULSO QUE LES DARÍA TRUMP

El modelo de gafas que usa el ex-
presidente Joe Biden también su-
friría con los aranceles fijados por
Donald Trump. 
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