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Los Servicios Locales de Educacion Pablica viven problemas financieros y de recursos

Slep hacen agua en la
educacion publica: al menos
cinco enfrentan conflictos

“El cronograma de
traspaso no es viable
como esta previsto”, dice
José Joaquin Brunner.

MARCELO POBLETE

Educacién Piblica (SLEP) en Chile, creada en

la administracién de Michel Bachelet -por la
Ley 21.040 de 2017- para reemplazar la adminis-
tracién municipal de la educacidn, enfrenta una
crisis que se agrava en distintas regiones. Pro-
blemas financieros, administrativos y logisticos
que afectan a miles de estudiantes y docentes.
Este jueves, parlamentarios de la Regién de Los
Rios criticaron la gestién del SLEP de Valdivia
por problemas de infraestructura, transporte y
falta de insumos bésicos y el diputado Marcos
Ilabaca (PS) pidi6 que se oficiara al Ministerio
de Educacién para que supervise el funciona-
miento del servicio de Valdivia. En Atacama, el
SLEP local arrastra una crisis desde 2023, con
un paro docente de casi 80 dfas que dejé a 30
mil estudiantes sin clases. Auditorfas de la Con-
tralorfa revelaron mala infraestructura y falta de
apoyo pedagdgico. En Coquimbo, Magallanes y
Colchagua se viven situaciones igual de criticas.

El viernes pasado, el ministro de Educacidn,
Nicolas Cataldo (PC), dijo que el paro de profeso-
res en Magallanes "es un chantaje, porque pone
a los nifios como rehenes frente a una demanda
que no ha logrado resolverse y no se va a resol-
ver, porque no hay recursos".

La transicion desde los municipios comenz6
en 2018 y debiera terminar en 2027. Actual-
mente hay 24 SLEP activos de un total de 70 y
al menos cinco enfrentan conflictos graves. La
Direccién de Educacién Pablica reporta que 650
establecimientos ya han sido traspasados, pero
segun el Simce 2022 la calidad educativa no ha
mejorado. Para José Joaquin Brunner, exministro
de Segpres e investigador de la Universidad de
Tarapaca, las causas de la escalada de proble-
mas con los SLEP se deben a una gobernanza
“nacionalmente centralizada, pero sin un consejo
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deliberativo, una cascada burocratica de arriba
hacia abajo, que deja escaso margen de autono-
mfa a los directivos de los propios colegios; un
esquema de reclutamiento y retencién del talento
docente y directivo a nivel de los colegios y de
los propios servicios que carece de solidez e in-
dependencia técnica, y, en general, una escasa
capacidad de innovacién, flexibilidad y mejora-
miento de este subsistema”, advierte Brunner.

Si es que deberfan replantearse los plazos de
traspasos de los colegios a los SLEP previstos
para 2027, Brunner es enfatico: “El cronograma
de traspaso no es viable como esta previsto, aun
con las pausas y postergaciones contempladas.
Sobre todo, porque el problema no es apurar o
demorar, sino acaso mantener las actuales re-
glas de los traspasos o corregirlas de fondo, cosa
que tomaré algo de tiempo, pero podria ahorrar
una parte importante de los traspiés y errores
que estamos observando en el caso de varios
SLEP”.

Para Rall Figueroa, exministro de Educacién y
actual director del Instituto de Politicas Piblicas
de la Universidad Andrés Bello, los SLEP tienen
serios problemas de disefio. Para él, mientras
el sistema educativo requiere de flexibilidad y
descentralizacién en la toma de decisiones, este

sistema va en una direccién contraria, “centra-
lizando la administracién e incorporando rigide-
ces propias del sistema puablico que hacen que
el necesario foco en la sala de clases se pierda”
y “la transicién desde lo municipal a los nuevos
servicios carece de los incentivos adecuados
para que los alcaldes que traspasan los colegios
lo hagan en las mejores condiciones”.

Existen tres grandes fallas de la Ley en su ori-
gen, segln Ricardo Hernandez, coordinador del
programa de Politica y Sociedad del Instituto Res
Publica. Una, dice, esté en el disefio del traspa-
S0, ya que “en vez de aprovechar la oportunidad
de disminuir la burocracia estatal, los nuevos
SLEP comenzaron ya con una pesada mochila:
sobredotacién de personal y una infraestructu-
ra deficiente y costosa de mantener”. Sobre por
qué existen problemas de recursos, Herndndez
sostiene que, si bien las deudas contrafdas por
los municipios no se traspasaron a los SLEP, “la
estructura financiera que combina subvenciones
escolares con estructura de ley de presupuesto
genera una excesiva rigidez para ejecutar re-
cursos”. Y, por dltimo, agrega: “Se debilita la
capacidad de los padres y apoderados de influir
o decidir sobre distintos aspectos de los estable-
cimientos en los que se educan sus hijos”.




