
Juan José Obach, director ejecu-
tivo de Horizontal. 

Es viernes en la mañana y en la
oficina de Horizontal, centro de
estudios ligado a Evópoli, no se
encuentra nadie más que su direc-
tor ejecutivo, Juan José Obach. Él
mismo es quien abre la llamativa
puerta roja de la casa de ladrillos
de dos pisos en Las Condes y ex-
plica que el resto de su equipo se
encuentra de teletrabajo ese día.

Es desde allí donde el ingeniero
comercial ha dirigido desde hace
casi cuatro años el think tank de
pensamiento liberal, tiempo en el
que ha puesto énfasis en propues-
tas para modernizar el Estado, el
sistema educativo o medidas para
enfrentar la permisología.

Al cargo llegó tras un paso por
el Ministerio de Hacienda, donde
fue jefe de gabinete de Ignacio
Briones, con quien luego colabo-
ró para las primarias presidencia-
les de Chile Vamos en 2021. Aho-
ra vuelve a estar involucrado en
una carrera a La Moneda, pero
colaborando con una candidata
distinta, la abanderada de su sec-
tor, Evelyn Matthei. 

Forma parte de su equipo pro-
gramático, en el grupo que diseña
las bases institucionales para un
eventual gobierno. “Necesitamos
gastar mejor y una política social
efectiva que reduzca la pobreza y
la desigualdad”, explica. 

En esta entrevista con “El Mer-
curio”, Obach entra de lleno en su
mirada más política y aborda la
unidad del sector, la cual enfatiza
como necesaria, aunque también
remarca que, a su juicio, el pro-
yecto de su coalición tiene dife-
rencias con las fuerzas más a la
derecha.

—Las elecciones de las directivas
del Congreso fue vista como una
primera prueba de gobernabili-
dad para la oposición, ¿cómo las
evalúa? 

—Lo que ocurrió en el Senado
nos demuestra la importancia de
actuar en unidad. Cuando los
proyectos individuales se ante-
ponen a los colectivos el sector
pierde credenciales para gober-
nar. En la Cámara, que pasó todo
lo contrario, se actuó con cohe-
sión y los resultados están a la vis-

ta. Desde afuera, estas peleas son
vistas como que la política se de-
dica a sí misma, y eso, obviamen-
te, contribuye al hastío de las per-
sonas y a la irrupción de los extre-
mos y los populismos. 

—¿Y en cuanto a la evaluación de
la imagen que dio su sector? 

—Chile Vamos está haciendo
un esfuerzo sistemático por ante-
poner los proyectos colectivos
por sobre los perso-
nales, y así lo vimos
en la Cámara.

—¿Lo ocurrido en el
Senado es una mues-
tra de un “defecto
histórico” de la dere-
cha como dijo un
congresista de su
partido? 

—En general, a la política le es-
tá costando mucho ponerse de
acuerdo, y yo creo que es algo que
debemos retomar.

—Hay quienes dicen que cuando
las cosas están más a favor de la
derecha se enreda a sí misma, ¿lo
comparte?

—No, la derecha ha tenido dos
gobiernos en los últimos 15 años y
ha demostrado que cuando actúa
en unidad puede dar señales de
gobernabilidad. La política no es-
tá exenta de dificultades ni de la
irrupción de personalismos, co-
mo lo vimos en el Senado, pero
creo que aquí lo importante es re-
doblar los esfuerzos para presen-
tar un proyecto coherente. 

—Evópoli fue uno de los partidos
perjudicados por lo ocurrido,
¿cómo lo mira?

—Lo importante es sacar lec-
ciones hacia el futuro. Es por eso
que el partido nuevamente está
con toda la disposición de actuar
en coordinación.

“(ChV) debe mostrar un
proyecto liberal nítido”

—En la elección de la presiden-
cia de la Cámara se ordenó toda la
oposición, ¿saca alguna lección?

—Lo que aquí importa es saber
si existe un proyecto amplio con
base en mínimos comunes. Esa es

la reflexión que tiene que hacer el
sector, ver si somos capaces de
consensuar este proyecto.

—¿Cuáles debieran ser esos mí-
nimos comunes?

—La libertad de los proyectos
individuales, la importancia del
libre comercio que está en tela de
juicio por la guerra arancelaria, el
respeto a la Constitución y los de-
rechos fundamentales.

—¿Y ustedes en Evópoli se sien-
ten parte de un proyecto en co-
mún con el Partido Republicano
o el Nacional Libertario?

—Creo que, a diferencia de
Chile Vamos, los proyectos de
Kast y Kaiser se nutren del hastío
de la gente con la política tradi-
cional. A ratos muestran creden-
ciales poco democráticas e ilibe-
rales, con una retórica simplista y
agresiva. Por ejemplo, el apoyar a
un candidato como Trump que
ha desatado la ola más proteccio-
nista del siglo y ha buscado indul-
tar a los asaltantes del Capitolio.
Frente a esto, Chile Vamos debe
trabajar en mostrar un proyecto
liberal nítido, con carácter y pro-
puestas serias que resuelvan los
problemas de la gente. Si acá hay
puntos de acuerdo con las otras
derechas, bienvenido sea.

—¿Es posible construir un pro-
yecto de mínimos comunes con
esas diferencias?

—Más que la unidad, lo im-
portante es el pragmatismo y la
coordinación política. 

—Si ganan la presidencial, ¿de-
biera estar toda la oposición
dentro del gobierno?

—El liderazgo de Evelyn Mat-
thei es capaz de darle el carácter
que hoy le falta al liberalismo,
sobre la valoración de construir
sobre lo avanzado. Sin duda, un

gobierno suyo debiera buscar
coordinarse con las distintas
fuerzas de derecha. 

—En este período presidencial
se han visto las dificultades de
gobernar con dos coaliciones,
¿cómo se evita pasar por lo mis-
mo en caso de ganar?

—Se requiere un gobierno con
votos suficientes en el Congreso.
Llevamos demasiado tiempo
con gobiernos débiles que no
pueden ejecutar lo que prome-
ten en su programa. Yo rescato
la valentía del llamado que ha
hecho Matthei. Lamentable-
mente, hemos visto que el P. Re-
publicano y el Nacional Liberta-
rio no han mostrado la misma
disposición. 

—Y en cuanto a la capacidad de
llegar a acuerdos, ¿cómo lo ha-
rían? Allí se han visto diferencias.

—El progreso no se logra gri-
tando más fuerte, sino que escu-
chando y negociando, aunque
no estemos de acuerdo en todo.
El ejemplo de la reforma de pen-
siones es uno muy bueno, por-
que allí se avanzó con pragma-
tismo, pero sin dejar de lado
ciertos principios básicos.

—Si tienen mayoría, ¿qué les
asegura a quienes los respalden
que van a conseguir ordenarse?

—Nunca vas a tener una cer-
teza absoluta, pero tienes que
crear los mecanismos para im-
pulsar proyectos comunes. 

Sistema político: 
“Urgen cambios”

—¿Cómo debe quedar dise-
ñado el sistema político para
evitar la fragmentación actual?,
¿qué cambios debe haber?

—Con 18 partidos en el Con-
greso es imposible avanzar en
las reformas que se necesitan.
Las modificaciones de 2015 pro-
metían más representatividad,
pero nada de eso pasó. Por el
contrario, perdimos capacidad
de gobernabilidad. Urge cam-
biar esto, el proyecto que está en
el Congreso va en la línea correc-
ta. Si aplicas el umbral de 5%, se-
gún nuestras estimaciones, re-
ducirías a 10 los partidos en el
Congreso. Lamentablemente,
vemos que los extremos no han
querido apoyar este proyecto. 

—Si las cosas se mantienen có-
mo están, ¿qué debieran hacer
para poder impulsar su agenda
en caso de llegar a La Moneda? 

—También hay una serie de
medidas administrativas, de
gestión que se pueden imple-
mentar sin pasar por el Congre-
so y avanzar en paralelo. Un
ejemplo concreto, la permisolo-
gía, donde existen normativas
secundarias. 

Juan José Obach, director ejecutivo de Horizontal y miembro del equipo programático de Matthei:

“Cuando los proyectos individuales
se anteponen a los colectivos el sector
pierde credenciales para gobernar”

JUAN PABLO GUZMÁN 

El ingeniero comercial hace énfasis
también en las diferencias entre
Chile Vamos y las fuerzas más a la
derecha, por lo que postula la
necesidad de avanzar en un
programa de “mínimos comunes”.
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‘‘Los proyectos de Kast y
Kaiser se nutren del hastío de la
gente con la política tradicional. A
ratos muestran credenciales poco
democráticas e iliberales, con una
retórica simplista y agresiva”. 
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ni se remediará únicamente con
cambios normativos, aunque es-
tos ciertamente pueden ayudar a
abatirlo. El número de candidatos
presidenciales refleja que la dis-
persión es, entre nosotros, una
enfermedad política global, que
no terminará mientras no haya
partidos políticos fuertes y pro-
gramáticos, a lo cual también po-
dría colaborar el cambio de varias
normas que los regulan. 

El chauvinismo de las capillas
partidistas puede terminar parti-
cularmente mal para el socialismo
democrático. Si llegan a enfren-
tarse hasta el final de la primaria
Tohá y Vodanovic, quienes difícil-
mente tienen un algo distinto que
ofrecer, la que tiene mayores po-

La primaria del oficialismo
será la más abundante en
candidatos de su historia. Si
los socialistas proclaman hoy a su
presidenta, como todo parece in-
dicar, esa elección preliminar de-
biera tener seis presidenciables
pujando por entrar a la primera
vuelta, tres veces más que la que
tuvo la Concertación en 1993,
1999, 2005 y 2009; un 50 por
ciento más de los que tuvo la Nue-
va Mayoría en 2013. 

El 2017 no hubo y el 2021 solo
tuvo ese tipo de competencia
Apruebo Dignidad, con dos candi-
datos, mientras el socialismo de-
mocrático hizo una elección infor-
mal con tres postulantes. A los
seis, además, podría agregarse a
Undurraga, de la DC, quien irá a
primera vuelta. La inflación tiene
su correlato en la derecha, con
tres candidatos y en las más de
doscientas personas que juntan
firmas para presentarse como
presidenciables en primera vuelta.

Alguien podría alegrarse de

esta variedad de ofertas, cele-
brando que, con ello, se gana en
representatividad, elemento
consustancial a la democracia.
Cabría preguntarse, sin embar-
go, si lo que debiera enfrentarse
en una elección presidencial son
personas o proyectos políticos.
Si lo segundo, la cuestión es si la
centroizquierda tiene, en ver-
dad, siete proyectos políticos di-
versos que justifiquen otras tan-
tas candidaturas.

Esta diversidad, que más pare-
ce dispersión, si es que no fuera
puro personalismo, viene a de-
mostrar que el fenómeno que se
pretende corregir con la reforma
constitucional al sistema político
no afecta tan solo al parlamento,

candidaturas sería ahora un puro
error de cálculo político, moti-
vado por el orgullo, la pequeñez y
el personalismo.

Podría terminar llevando al so-
cialismo democrático a tener
que apoyar y a explicar su
apoyo a una candidata a
quien le parece que es tan de-
mocrático nuestro régimen,
con alternancia del poder,

elecciones libres y li-
bertades públicas,
como el cubano,
donde el poder

omnímodo castiga con cárcel y
muerte a quien lo critica. El gusti-
to de la centroizquierda de llevar
dos candidatas a primaria podría
pagarlo caro, un precio bastante
mayor del que ha debido pagar en
estos tres años, en que ha salido a
apuntalar a un Frente Amplio, cu-
yas torpezas lo golpean semana
por medio. 

El país, por su parte, podría
verse enfrentado a elegir final-
mente entre Kaiser y Jara, un
cuadro de mayor polarización
electoral que el vivido en la ante-
rior segunda vuelta, y cuyo resul-
tado, cualquiera este sea, debili-
tará la democracia. Ese escenario
no se condice con el ambiente po-
lítico actual, proclive al reformis-
mo, los acuerdos y la moderación. 

La abundancia de oferta y los
orgullos de partidos y personas
desnuda la debilidad programáti-
ca de los partidos, puede terminar
indigestando al electorado más
moderado y conducir al país a
otros cuatro años de frustración
con el gobierno que elija. n

sibilidades de ganar esa elección
es Jara. Ya el 2021 el socialismo
democrático quedó lejos de poder
competir en primera vuelta. Las
razones de la derrota en ese
momento serían muy dis-
tintas a las que podrían
explicar la actual. En esa
oportunidad, además de
llevar a una candidata sin
trayectoria, sus simpati-
zantes estaban mucho
más inclinados que
ahora a favore-
cer lo testimo-
nial, lo ensoñado
y lo revolucionario
q u e o f r e c í a e l
F r e n t e A m p l i o .
Pers i s t i r con dosO
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Lo que abunda...

LA ABUNDANCIA DE CANDIDATOS PRESIDENCIALES PARECE UNA TENTADORA
OFERTA DE DIVERSIDAD, PERO PUEDE TERMINAR INDIGESTANDO A UN ELECTORADO
QUE PODRÍA VERSE NUEVAMENTE FRUSTRADO POR EL GOBIERNO QUE ELIJA.
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