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Análisis

Un CEO amigo me preguntó hace poco, con
genuina inquietud: “¿Qué deberían hacer las
empresas incumbentes ante tanta disrupción,
ante estos nuevos jugadores, para mantener
su gen dominante?”.
La pregunta me llevó a recordar las clases de
biología. Un gen dominante tiene un 75% de
probabilidad de expresarse; impone su in-
fluencia hasta que el entorno cambia.
Hoy, ese entorno ya cambió. La IA no solo
transforma herramientas; reconfigura deci-
siones, estructuras y estrategias. Reescribe
las reglas de supervivencia. Ya no gana quien
domina, sino quien se adapta más rápido.
La IA opera como una nueva fuerza de selec-
ción natural. ¡Aprendamos de la historia! Du-
rante la Revolución Industrial, las mariposas
claras comenzaron a desaparecer a medida que
los troncos de los árboles se oscurecían por el
hollín. Las de alas oscuras, mejor camufladas,
sobrevivieron. Así funciona la adaptación: pros-
peran quienes entienden el entorno y se ajustan
a tiempo.
Hoy, las organizaciones con “genes adaptati-
vos” tienen una ventaja competitiva significa-
tiva. Evitar la trampa del gen dominante exige
rediseñar el ADN cultural. Las organizaciones
más experimentales, menos jerárquicas y más
tolerantes al error no se aferran al histórico
core business: son más innovadoras, ágiles y
resilientes.
También implica adoptar la IA como aliada
estratégica, desde el directorio hasta la opera-
ción. Inspirador resulta el reciente caso de
Shopify, donde su CEO comunicó que para se-
guir siendo los mejores el uso reflexivo de IA es
una expectativa básica para todo el equipo,

partiendo por sí mismo.
El mayor riesgo hoy no es tecnológico, sino
estructural. Muchas compañías se aferran a
patrones que antes fueron fortalezas, pero hoy
son su debilidad. Se enfocan solo en competi-
dores tradicionales, ignorando amenazas emer-
gentes. Mientras los retailers chilenos se vigila-
ban entre sí, Mercado Libre irrumpió desde el
mundo tech y hoy vale más que todo el retail
nacional.
Los directorios tienden a ser homogéneos,
formados por exejecutivos de la misma indus-
tria. Eso reduce la diversidad de pensamiento,
justo cuando más se necesita una mirada
complementaria: externa, científica, tecnoló-
gica.
Ya no basta mirar a Blockbuster o Nokia. Los
ejemplos actuales son más cercanos —y ur-
gentes—. Las startups seleccionadas por Y
Combinator este año tienen una constante: su
código fue creado casi íntegramente con IA.
Las empresas que no integren IA desde la
base podrían quedar obsoletas sin saberlo.
Otro cambio clave es cómo buscamos informa-
ción. Antes eran los buscadores tradicionales;
hoy, el 39% ya usa IA para hacerlo. Y quienes
llegan a una web por esa vía muestran un 8%
más de engagement. Las marcas que no com-
prendan este nuevo trayecto digital quedarán
fuera del mapa.
El entorno evoluciona más rápido que muchas
organizaciones.
La ventaja competitiva hoy no es dominar,
sino adaptarse.
Y esa capacidad no se hereda: se construye.

Esta columna fue escrita con ayuda de IA en un rol de
partner editorial.

LA TRAMPA DEL GEN DOMINANTE 
EN LA ERA DE LA IA

MARÍA FRANCISCA YÁÑEZ
Ph.D. - Directora de empresas

Argentina renovó una parte de su línea de swap de divisas de US$
18.000 millones con China pocos días antes de que el secretario del
Tesoro de EE.UU., Scott Bessent, visite la nación para reunirse con el
Presidente Javier Milei.

La parte activada que se prorroga por otros 12 meses asciende a
US$ 5.000 millones, según un comunicado del jueves pasado del
banco central. En 2023, predecesores de Milei aprovecharon una
parte del swap para pagar deudas e importaciones durante una cri-
sis económica, según un reporte de la agencia Bloomberg.

Tanto EE.UU. como China están buscando influir en estos mo-
mentos en América Latina, especialmente en Argentina. Bessent
tiene previsto llegar hoy a Buenos Aires. El viernes pasado el Fon-
do Monetario Internacional aprobó un nuevo plan de US$ 20.000
millones para el país trasandino. 

ARGENTINA RECIBE A SECRETARIO DE
EE.UU., PERO RENUEVA SWAP CON CHINA

El 16 de mayo un evento reunirá a di-
versos thinktanks de la región convoca-
dos por Clapes UC (Clapes significa
Centro Latinoamericano de Políticas
Económicas y Sociales, por lo demás).
El anfitrión es el director de la entidad
chilena, el exministro de Hacienda Fe-
lipe Larraín. Y la estrella para esta
ocasión es un amigo y coautor de La-
rraín: el reconocido economista es-
tadounidense Jeffrey Sachs.

El evento es el primer encuentro
de la red de Centros de Pensa-
miento de las Américas (CEPAS).
La institución está integrada por
CARI (Argentina), Cebri (Brasil),
ClapesUC (Chile), Fedesarrollo
(Colombia), Atlantic Council
(Estados Unidos), México Eva-
lúa (México) y Grade (Perú). 

Sachs y Larraín coincidieron
la semana pasada en una con-
ferencia organizada por la
Pontificia Academia de Cien-

cias Sociales en la ciudad del Vaticano.
El lugar fue especial, porque ocurrió en
la Casina Pio IV, edificio que se encuen-
tra en medio de los jardines del Vatica-
no. Las exposiciones abordaron, por
ejemplo, cómo se financia la transición
ecológica, el multilateralismo para el
desarrollo y el rol de los mercados de
capital privado en esas materias. 

CLAPES UC PREPARA ENCUENTRO REGIONAL Y
JEFFREY SACHS SERÁ LA ESTRELLA

Felipe Larraín y Jeffrey Sachs partici-
paron hace un par de semanas en una con-
ferencia global en Ciudad del Vaticano.
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ASofofa significa Sociedad de Fomento
Fabril, porque en sus inicios agrupó a las
firmas que se dedicaban a ese sector. Na-
ció en 1883 “como una necesidad de hacer
valer los derechos del sector industrial
chileno y de transformar a Chile en un
país eminentemente industrial”, dicen en
su web.

Sin embargo, desde hace décadas ese
arco es más amplio y recientemente se de-
mostró con la incorporación como socias
de empresas que vienen de otros rubros,
como el retail, la minería y las finanzas.

En el último año han ingresado como
socias 17 compañías. “Sofofa se enriquece
constantemente con la llegada de nuevas
empresas que se suman a su red de cola-
boración y potencial. Así, durante el últi-
mo año, un grupo diverso y dinámico de
compañías ha decidido formar parte del
gremio empresarial más importante del
país”, indica la asociación.

Entre las más grandes está Falabella,
que así se suma a otras seis firmas del re-
tail, entre las cuales se encuentran Cenco-
sud, Walmart, Mercado Libre y SMU. Fa-
labella “trae consigo décadas de experien-
cia y una visión centrada en el cliente”, di-
cen desde el gremio.

Otro hito corresponde a Anglo Ameri-
can, una de las mineras más grandes del
mundo y que en Chile opera Collahuasi y
Los Bronces, más sociedades con Codel-
co. “A través de su enfoque en la minería
sostenible, promete contribuir al desarro-
llo económico y medioambiental del
país”, comenta Sofofa. Ahora son seis las
mineras socias de ese gremio, entre las

cuales están SQM y Aclara.
Otra firma es Tenpo, ligada al holding peruano

Credicorp y que alista su banco digital. Con su in-
greso se inaugura la categoría “Fintech” en la lista de
socios en Sofofa. El gremio la valora por su “transfor-
mación digital de experiencias de compra”.

Hay más incorporaciones. En la lista de bienveni-
da se cuentan Maersk Chile, de Siemens Energy;
Femsa yAramark, entre otras.

Falabella, Anglo American
y Tenpo deciden su ingreso a Sofofa
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El gremio industrial suma actores del retail, la minería y de las finanzas.
También ingresan Maersk Chile y Femsa, entre otras.
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En el último año han ingresado como socias 17 com-
pañías a Sofofa.
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