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Proteccionismo 
contra la corriente 

Señor Director: 

En la historia hay momentos en que ciertos líde- 

res intentan revertir procesos ya consolidados. 

Uno de los ejemplos más notables es el de Juliano 

TI, emperador romano del siglo IV, conocido como 

“el Apóstata”. Tras el avance del cristianismo en 

el Imperio, Juliano intentó restaurar el paganismo 

tradicional como religión oficial. Pero su esfuerzo 

fue breve. La fuerza cultural y espiritual del cris- 

tianismo ya se había arraigado en las estructuras 

sociales y políticas de Roma. 

Algo similar ocurre hoy en el plano económi- 

co global. La globalización ha tejido una red de 

interdependencia planetaria que no puede ser 

desmantelada fácilmente. En este contexto, las 

medidas proteccionistas impulsadas por Estados 

Unidos parecen un eco del gesto de Juliano: un in- 

tento de frenar una corriente que ya ha moldeado 

el cauce de nuestra historia. 

No se trata de negar que hay problemas. La glo- 

balización ha generado desigualdades, impactos 

ambientales y tensiones sociales que deben ser 

corregidas. Pero en vez de alzar muros, los países 

deberían mejorar las reglas del juego global. Los 

imperios, como los proyectos políticos modernos, 

deben saber cuándo adaptarse. Porque, como 

enseñó la historia romana, ir contra la corriente 

solo lleva al naufragio. 

CLAUDIO RUFF 
RECTOR UNIVERSIDAD BERNARDO O'HIGGINS 
  

¿Qué se sucede cuando se sucede? 

Señor Director: 

La reciente partida de empresarios icónicos como 

Thomas Fúrst y Horst Paulmann invita a reflexio- 

nar sobre un momento crítico para las empresas 

familiares: la sucesión. Se trata de un proceso que 

no solo implica ceder cargos y activos, sino tam- 

bién asegurar la continuidad de valores, cultura y 

la visión empresarial. 

Hace unos días se conoció el caso del dueño de 

Luis Vuitton, Bernard Arnault, quien decidió ex- 

  

: tender la edad máxima para ocupar la presidencia 

de su empresa, una práctica no aconsejable que 

revela la dificultad que enfrentan muchos empre- 

sarios al momento de colgar los guantes y darle 

paso a la siguiente generación. 

La sucesión debe trabajarse con anticipación, 

formando a los herederos no solo en aspectos 

técnicos, sino en la historia, los valores y el pro- 

pósito de la empresa. La gran pregunta es: ¿qué se ; 

sucede cuando se sucede? Más allá de los activos 

tangibles, lo clave es el legado: la forma de hacer 

empresa, las redes, la reputación y el liderazgo. 

No existe una fórmula única, es cierto, pero sí 

buenas prácticas. La gobernanza, el fortaleci- 

miento del capital relacional y la educación son 

Pilares esenciales para asegurar que la empresa 

continúe en manos de generaciones futuras con 

un liderazgo sólido y preparado. La clave está 

en entender que la sucesión no es solo un relevo 

de poder, sino una estrategia de continuidad y 

evolución empresarial. 

MAGDALENA DÍAZ LE-FORT 
GERENTA GENERAL DE LA ASOCIACIÓN DE EMPRESAS 
FAMILIARES (AEF) 
  

Subsidio a 
la tasa hipotecaria 

Señor Director: 

La reciente aprobación en la Cámara de Diputados 

del proyecto que establece un subsidio a la tasa 

de interés para la compra de viviendas nuevas es 

una señal positiva para enfrentar dos grandes de- 

safíos: mejorar el acceso a la vivienda y reactivar 

una industria tan relevante como la construcción. 

Este subsidio, que podrá alcanzar hasta 60 puntos : 

base sobre la tasa hipotecaria, no solo aliviará la 

carga financiera de quienes hoy no logran acceder 

a un crédito, sino que también ayudará a reducir 

el importante stock de viviendas disponibles bajo 

las UF 4.000, que representan cerca del 80% de 

la oferta. Estamos hablando de una medida que 

podría beneficiar a unas 50 mil personas y, al 

mismo tiempo, dar un impulso muy necesario a 

un sector que representa el 7% del PIB y que ha 

sido golpeado en los últimos años. 

El estrés regulatorio y sus 
consecuencias en los consumidores 

Se puede advertir con nitidez que las autorida- 

des (legislativas y administrativas) han intensi- 

ficado sus esfuerzos para imponer una multitud 

de regulaciones a las empresas en el ámbito de la 

protección al consumidor. Sin embargo, muchas 

de estas regulaciones, aunque son bienintencio- 

nadas, generan preocupación por las consecuen- 

cias de esta tendencia hacia la sobrerregulación. 

En el ámbito de la protección al consumidor, 

prácticamente, todos los años se reforma la 

regulación vigente. Procurar dar cumplimiento 

a una amplia gama de requisitos regulatorios 

normalmente requiere recursos sustanciales 

=financieros, operativos y humanos-, lo que 

puede suponer una carga significativa para todas 

las empresas, cualquiera sea su tamaño. Pero es 

especialmente delicado para las pequeñas y me- 

dianas empresas que pueden tener dificultades 

para mantener el ritmo de operaciones comer- 

ciales. Toda nueva regulación impone costos de 

cumplimiento, tanto para los destinatarios (los 

proveedores), como para los custodios (encarga- 

JAIME LORENZINI 
DOCTOR EN DERECHO, 
SOCIO DE LORENZINI 
TWYMAN ABOGADOS 
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“Muchas de las nuevas 
de ao no dan 
soluciones prácticas a 
los consumidores -CAE, 
portabilidad financiera- y, sin 
embargo, las normas están allí 
y deben seguir cumpliéndose 
los estándares normativos”. 
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¿ Valoramos esta iniciativa y hacemos un llamado 

¿ al Senado a avanzar con prontitud en su tramita- 
: ción. Darle viabilidad a este subsidio es clave para : 

: dar dinamismo al mercado inmobiliario y entre- 

: gar una oportunidad concreta a miles de familias 

: que hoy no encuentran caminos para cumplir el 

: sueño de la casa propia. 

: IGNACIO VILA 
GERENTE GENERAL DE ICONSTRUYE 
  

Un juego de suma cero en 
: desarrollo sostenible 

: Señor Director: 

: Ningún país miembro de las Naciones Unidas 

: está en camino de cumplir con los 17 Objetivos de 

: Desarrollo Sostenible (ODS) comprometidos para 

: 2030. En Chile, aunque avanzamos en algunos 

¿ aspectos, retrocedemos en otros. Después de 10 

: años, el progreso ha sido lento y los resultados 

: insuficientes para objetivos tan importantes 

: como erradicar la pobreza, combatir el cambio 

: climático y proteger la biodiversidad. Esta noticia 

: es desalentadora, pero lo que es aún más preocu- 

pante es la indiferencia ante un posible fracaso. 

: No alcanzar los ODS no solo es una mala noti- 

: cia, sino que es un juego de suma cero para la 

: humanidad. Si no logramos superar la pobreza, 

¿ combatir el cambio climático, asegurar la salud y 

la educación para todos y proteger la biodiversi- 

dad, todos perdemos. No podemos permitirnos la 

: indiferencia. 

: PABLO VIDAL 
: GERENTE SUSTENTA+ 
  

Medidas exprés contra 
la permisología 

: Señor Director: 

: Mucho se ha hablado de la necesidad de legislar 

¿ para simplificar y agilizar la verdadera crisis en que 

: se ha transformado la permisología de proyectos 

: de inversión en nuestro país. Si bien una solución 
: estructural es muy necesaria, mientras esperamos 

: pacientemente que nuestros legisladores se pongan 

dos de hacerlas cumplir). 

Cuando se multiplican las regulaciones, 

ello obliga a los proveedores a navegar por un 

laberinto de formalidades y requisitos, lo cual 

conlleva complejidades operativas que superan 

la capacidad de muchas empresas. Solo cuando 

haya plena claridad de la necesidad y convenien- 

cia de cierta regulación, deberían generarse los 

cambios regulatorios (criterio OCDE). 

Lamentablemente, muchas veces las nuevas 

regulaciones no dan una solución práctica a 

problemas del día a día de los consumidores 

temas como el CAE, la portabilidad financiera, 

el crédito universal, entre otros- y, sin embargo, 

las normas están allí y deben seguir cumplién- 

dose los estándares normativos. 

Las consecuencias negativas que pueden 

identificarse por la sobrecarga regulatoria son 

muchas: el ritmo de la innovación puede frenar- 

se y las empresas pueden llegar a evitar explorar 

soluciones innovadoras. Las regulaciones 

excesivas, además, pueden frenar el crecimiento 

¿ de acuerdo en cómo avanzar, sugiero enfocarnos 

: en tres medidas simples con todos los organismos 

gubernamentales involucrados en la evaluación de 

: proyectos, y que no requieren cambios legales: que 

: se dediquen a hacer lo que están mandatados por 

3 ley a hacer; que no se tomen atribuciones que no 

: están facultadas por ley, y que cumplan los plazos 

: estipulados en la ley 

: Con foco en esas tres medidas, y algo de supervi- 

: sión en el cumplimiento de la ley por parte de la 

: Contraloría General de la República, los proyectos 

: de inversión avanzarían muchísimo más rápido. 

: JAVIER GARCÍA RIESCO, CFA 
: MANAGING PARTNER ATACAMA INVEST 
  

E América Latina en el 
: nuevo tablero global 

: Señor Director: 

: Los equilibrios globales cambian, y América La- 

¿ tina ya no puede mirar desde la galería. En 2025, 

: la geopolítica se volvió un asunto de empresa. Las 

: decisiones que se toman en Washington, Beijing o 

: Bruselas impactan directamente en los márge- 

: nes, cadenas de suministro, acceso a crédito y 

: capacidad de competir. El regreso de Trump con 

aranceles del 10% y un “América primero” más 

: agresivo, el estancamiento chino y su presión 

: tecnológica, y una Europa dividida y en crisis 

: redibujan el mapa. En ese tablero, Chile tiene 

: que decidir: ¿vamos a reaccionar tarde o vamos 

¿ a posicionarnos? Y no es solo en litio, donde el 

: país junto a Chile, Argentina y Bolivia concentran 

: el 60% mundial. Es en el talento, el liderazgo en 
: energías limpias, la estabilidad relativa y la red 

: de acuerdos internacionales. Pero eso no basta si 

: seguimos jugando solos, sin una visión común. El 

: nuevo orden mundial no se va a definir en Davos, 

: sino en la capacidad de articularnos como bloque, 

: influir en las reglas y aprovechar nuestros activos 

: antes que otros lo hagan por nosotros. El mundo 

: sereconfigura. ¿Vamos a ser parte o simplemente 

i ajustarnos a lo que otros decidan? 

' PABLO RICCHERI 
; GLOBAL MANAGING PARTNER, CAMBRIDGE BUSINESS 
¿ ASSOCIATION 
  

  

económico, ya que se terminan desviando recur- 

sos de inversiones críticas, así como la creación 

de empleo. 

Resulta paradójico el panorama frente a nu- 

merosas regulaciones, ya que si bien las normas 

buscan mejorar la transparencia y estándar de 

los consumidores en diversas dimensiones, las 

regulaciones pueden generar cuellos de botella y 

la sobrerregulación conlleva ineficiencias que se 

introducen en las operaciones comerciales. 

Las autoridades en muchas ocasiones no 

conocen los aspectos prácticos y operativos 

que pueden llevar al fracaso completo de cierta 

regulación, lo cual se soluciona dando adecuados 

espacios de diálogo a los propios destinatarios de 

las nuevas regulaciones. 

Es importante considerar los costos y exter- 

nalidades negativas de los excesos regulatorios, 

lo cual puede anticiparse con un adecuado debate 

constructivo, para conocer impactos que suelen 

desconocerse al momento de generar nuevas 

regulaciones en esta materia.
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