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“La cultura no hace a la gente. La gente
hace a la cultura”, señala la escritora ni-
geriana Chimamanda Ngozi Adichie. Es-
ta frase resume el desafío
que enfrentamos hoy en
Chile: abrir camino a
más mujeres en el mun-
do del trabajo, no por im-
posición, sino por con-
vicción, no desde la tute-
la normativa, sino desde
la libertad.

Las cifras son elocuen-
tes. A pesar de que la participación labo-
ral femenina alcanzó en 2024 niveles
prepandemia (52,6%), casi una de cada
tres mujeres que trabaja lo hace en la in-
formalidad. Esto precariza el empleo y
erosiona las bases del crecimiento soste-
nible del país. ¿No es acaso ahí donde se
encuentra el verdadero nudo que debe-
mos desatar?

Mientras tanto, el Senado debate estos
días el proyecto de ley que pretende ins-
talar una regulación que imponga, en
seis años más, cuotas obligatorias en los
directorios de las empresas, pese a que
los datos más recientes —del Sexto Re-
porte de Indicadores de Género— mues-
tran que, sin necesidad de una norma co-
ercitiva, la participación femenina en di-
rectorios ya alcanza el 24%. Es decir, el

cambio está ocurriendo. 
El sistema “cumpla o explique”, par-

cialmente adoptado bajo la Norma de
Carácter General 461, permite mayor fle-
xibilidad y ha permitido avanzar, respe-
tando la autonomía, heterogeneidad de
las empresas, incentivando la transpa-
rencia y promoviendo el mérito. Este en-
foque no es aislado, países como Reino
Unido, Australia y Nueva Zelandia han
impulsado con éxito modelos similares,
sin recurrir a cuotas rígidas, apostando,
en cambio, por guías de buen gobierno
corporativo y monitoreo público. El re-
sultado: avances concretos y sostenibles
en diversidad, permitiendo adaptar los
cambios a las características de la empre-
sa.

En paralelo, mientras algunas políticas
ponen el foco en los techos de cristal, lo
urgente es enfocarse en los suelos pega-
josos, es decir, en las dificultades que en-
frentan las mujeres para acceder al mer-
cado laboral formal. La falta de mecanis-
mos eficaces para esta inserción hace que
nos perdamos una valiosa oportunidad:
si lográramos incrementar en un 1% la
participación laboral femenina, Clapes
UC ha estimado que esto tendría un au-
mento en el PIB de 0,5%. Como plantea la
periodista británica Caroline Criado, la
desigualdad muchas veces se esconde en
los datos no recolectados y en las solucio-
nes mal diseñadas. Es ahí donde el Estado
debe priorizar: más recursos, más evi-

dencia, mejor diseño institucional.
Criado nos da luces al respecto del di-

seño de políticas públicas, señalando que
estas son eficaces cuando surgen basadas
en datos, no en intuiciones. Es esta infor-
mación la que permite generar los diag-
nósticos que nos impulsan a la acción,
donde la evidencia permita diseñar polí-
ticas pertinentes, que identifiquen bre-
chas reales y orientar los recursos hacia
donde más se necesitan: que todas las
mujeres puedan acceder a empleos for-
males, permanezcan en ellos y puedan
proyectar trayectorias en equidad de
condiciones. No hay equidad real si se-
guimos teniendo un sistema que exige a
las mujeres elegir entre desarrollo profe-
sional y vida personal. Tema aparte es
cómo resolvemos sala cuna.

El foco no debe estar en regular el resul-
tado, sino en remover los obstáculos de
entrada. Como advierte la escritora y pro-
fesora estadounidense Camille Paglia,
imponer cuotas sin abordar las causas de
fondo puede ser un gesto vacío, que con-
funde empoderamiento con artificio.

Chile necesita más mujeres trabajando,
liderando y transformando. Pero para
que eso ocurra, el faro debe alumbrar
donde impacta: en la informalidad, en el
desempleo, en el diseño de un sistema la-
boral más flexible, inclusivo y moderno.
Es ahí donde la política pública debe ac-
tuar, y desde donde el mundo privado
estará disponible para colaborar.

Cuotas en directorios: no es regular el 
resultado, sino remover los obstáculos de entrada

“... no hay equidad real si seguimos teniendo un sistema que exige a las mujeres 

elegir entre desarrollo profesional y vida personal. Tema aparte es cómo resolvemos sala cuna...”.

ROSARIO NAVARRO

Presidenta de Sofofa

PÁNICO EN EL MAR. La colisión
con una roca fue la causa del accidente
sufrido por un transbordador francés
del que tuvieron que ser evacuados los
300 pasajeros que viajaban a bordo,
aunque no llegó a hundirse. El ferry
navegaba a una milla náutica, al
suroeste de la isla anglonormanda de
Jersey. 

PRIMERA VUELTA. La campaña para las elecciones presidenciales
francesas entró en la recta final para los nueve candidatos que multiplican
sus intervenciones públicas con el fin de convencer a los numerosos
indecisos. Las encuestas favorecen al alcalde de París, Jacques Chirac. El
segundo lugar correspondería al conservador Premier Edouard Balladur o
al socialista Jospin. 

ANIVERSARIO DE INVENTO. Hace exactamente un siglo, en abril de
1895, un viajante de comercio estadounidense llamado King Camp Gillette
patentó una invención revolucionaria, que en muchas partes del mundo
pasaría a ser identificada con su apellido: la hoja de afeitar, o Gillette,
primer utensilio doméstico desechable. 

MARLON BRANDO DE LUTO. Cheyenne, la hija de 25 años del actor,
se suicidó en su casa de Tahiti. La joven sufría de una profunda depresión,
luego que su hermanastro Chistian baleara a su pareja hace cuatro años. 

18 de abril de 1995
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18 de abril de 1975

CAMBOYA. La guerra duró
cinco años, dejando unos 250 mil
muertos. También arruinó la más
reciente piedra fundamental de
la política exterior
norteamericana, la llamada
“Doctrina Nixon”. 

CESANTÍA. Dieciséis oficinas a
lo largo de Chile están instaladas
para tratar de solucionar el
problema de los sin trabajo. 
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Esperando la
consulta indígena

Señor Director:
Recientemente, se dio a conocer el término

de la consulta indígena referida al hallazgo de
material arqueológico en las obras del nuevo
Hospital de La Unión, en la Región de Los Ríos.

Los trabajos de construcción fueron parali-
zados por este motivo a fines de 2022. Poste-
riormente, se realizó el proceso de consulta
indígena que comenzó en julio del año pasado y
finalizó en abril de este año. Diez meses para el
desarrollo de las cinco etapas que contempla la
normativa.

Esta es una buena noticia para la región, ya
que permitirá retomar el proyecto del nuevo
hospital. Es también una señal de alerta y
preocupación por la necesidad de contar con
procesos ágiles y diligentes para enfrentar
estas tareas.

Nuestro proyecto hidroeléctrico de pasada
Los Lagos, con más del 98% de avance en su
construcción, está a la espera de que se reto-
me un proceso de consulta indígena ordenado
por la Corte Suprema en noviembre de 2021, y
que debe implementar, al igual que en el
Hospital de La Unión, el Consejo de Monumen-
tos Nacionales (CMN).

Los tiempos de ejecución, sin embargo, han
sido muy diferentes. Han pasado más de tres
años para realizar solo una etapa, de las cinco
que contempla la normativa. 

Respetamos profundamente los derechos de
los pueblos indígenas, su cultura y tradiciones,
y la garantía de información que representa
para las comunidades la consulta indígena a
través del Estado. Pero es evidente que hay
una brecha que mejorar en los procesos y sus
tiempos de ejecución.

No existe contradicción entre protección
patrimonial, respeto de la tradición indígena y
el desarrollo de proyectos que aportan al bien
común. La tarea de todos los actores es en-
frentar estos desafíos en los tiempos corres-
pondientes, tanto para proyectos públicos
como privados. 

Valoramos todos los esfuerzos que permitan
el cumplimiento normativo de manera de
compatibilizar la protección del patrimonio y la
inversión en energía renovable.

MARÍA TERESA GONZÁLEZ

Country manager Statkraft Chile

¿Fiesta ejemplar?
Señor Director:
Me permito responder a la misiva (jueves)

del señor Erwin Buckel, quien celebra la masi-
vidad y paz con que se desarrolla el rodeo en
nuestro país, contrastándolo con los lamenta-
bles sucesos de la antesala del partido entre
Colo Colo y Fortaleza, y las medidas de seguri-
dad que requiere nuestro fútbol.

En primer lugar, son espectáculos deporti-
vos distintos, que congregan una cantidad de
gente a escalas que no revisten comparación.
Los conciertos, por ejemplo, que suelen ser
mucho más masivos y, generalmente, se llevan
a cabo con tranquilidad, también se resguar-
dan en amplias medidas de seguridad.

En segundo lugar, pareciéramos olvidarnos
que la semana pasada, antes de lo ocurrido en
las inmediaciones del estadio Monumental, fue
viralizado un video que retrató imágenes
burdas, patéticas y cobardes; entre “deportis-
tas” de esta “ejemplar” actividad, que al no
estar conformes con los novillos que les dieron
para correr (cual objeto material), protagoniza-
ron una violenta pelea, en la que incluso utiliza-
ron a sus caballos para agredirse, a vista y
paciencia de todo el país y de los presentes en
la medialuna de San Vicente de Tagua Tagua,
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no muy lejos de la de Rancagua, donde se
realizó el aclamado Champion.

Por último, sin ánimos de reavivar un
debate que, como bien dice el señor Buckel,
año a año es tema, esta “minoría” que critica la
actividad —según las encuestas— correspon-
de a más del 70% de los chilenos, quienes no
comparten ni se sienten representados por ella.
Cabe mencionar también que esta “fiesta
deportiva y costumbrista”, supuestamente
representativa, fue rechazada por el Comité
Asesor del Patrimonio Cultural Inmaterial de
nuestro país para ser incluida como patrimonio
cultural de Chile, comprobado el estrés y
maltrato al que son expuestos los animales,
aunque corran una sola vez en esta jornada
deportiva tan alegre.

JUAN PABLO BESA G.

Escapismo inevitable
Señor Director:
Seguir preguntándose, después de medio

siglo, si el golpe de Estado de 1973 fue o no
inevitable, me luce como uno de los tantos
escapismos de la historia. ¿Pudo evitarse la
toma de la Bastilla, el asalto al Palacio de
Invierno, el ataque al Capitolio o la victoria
electoral de Donald Trump?

Más relevante —por no decir patriótico—
sería analizar por qué no hemos promovido,
forjado y consolidado políticas de reconcilia-
ción. En estos tiempos recios a nivel global, en
que el sustantivo “guerra” puede prevalecer
sobre el adjetivo “comercial”, Chile requiere un
mínimo de sabiduría política, para intentar una
efectiva (no retórica) unidad nacional.

JOSÉ RODRÍGUEZ ELIZONDO

Plebiscito en 1973
Señor Director:
El columnista Eugenio Tironi (ayer) desarro-

lla un interesante artículo acerca de las posibi-
lidades de evitar el golpe de Estado en 1973.
Entre ellas, señala la de que el presidente
Allende llamase a un plebiscito, aunque para él
esta era una cuestión dudosa. 

Es cierto que nadie sabe cuál habría sido el
contenido de esa consulta, pero lo más proba-
ble es que hubiese sido acerca de la reforma
constitucional, presentada por los senadores
Renán Fuentealba y Juan Hamilton, sobre los
diferentes tipos de empresas, aprobada por el
Congreso, pero que el presidente de la Repúbli-

ca había postergado su promulgación y poste-
rior publicación. 

Para ello podría haber usado el artículo 109
de la Constitución de 1925, que decía: “El
Presidente de la República podrá consultar a
los ciudadanos, mediante un plebiscito, cuando
un proyecto de reforma constitucional presen-
tado por él sea rechazado totalmente por el
Congreso, en cualquier estado de su tramita-
ción. Igual convocatoria podrá efectuar cuando
el Congreso haya rechazado total o parcial-
mente las observaciones que hubiere formula-
do, sea que el proyecto haya sido iniciado por
mensaje o moción”.

Otra salida fue la propuesta de los parla-
mentarios del PDC, quienes el fin de semana
inmediatamente anterior al Golpe propusieron
presentar las renuncias a sus cargos y que el
presidente hiciera otro tanto. Me consta
personalmente el interés del presidente Allen-
de respecto de su alcance porque me lo consul-
tó uno de sus consejeros más cercanos, Augus-
to Olivares, quien era también director ejecuti-
vo de TVN, donde yo me desempeñaba en la
fiscalía y era, al mismo tiempo, consejero
nacional del PDC.

JORGE DONOSO PACHECO

¿Pudo haberse
evitado el Golpe?

Señor Director:
A propósito de la columna (ayer) de don

Eugenio Tironi, cabe señalar que uno de los
presupuestos del Estado de Derecho es el
cumplimiento de las sentencias judiciales, para
cuyos efectos se dota a los tribunales de
facultad de imperio, que les permite hacer
cumplir lo juzgado sin tener que pasar por la
decisión de otra autoridad, impartiendo direc-
tamente órdenes a la fuerza pública.

Es importante decir que en Chile se dotó a
los tribunales de la facultad de imperio recién
en la Constitución de 1980, y que antes, para
poder ejecutar las sentencias, debían recabar
la autorización del Poder Ejecutivo para hacer
cumplir lo juzgado. En ese contexto, no pode-
mos olvidar que durante el gobierno del presi-
dente Allende se negaba el auxilio de la fuerza
pública para cumplir las sentencias que no
eran de su agrado, y de ese modo quedaban
sin cumplir innumerables resoluciones que
emanaban nada menos que de otro poder del
Estado. Este es uno de los puntos que la Corte
Suprema en pleno se vio obligada a recordarle

al presidente Allende, en oficio de 23 de agosto
de 1973, cuando el país estaba cayendo en el
abismo, con cita de las disposiciones legales y
constitucionales pertinentes. 

Además de lo anterior, todos hemos leído la
carta del expresidente Frei Montalva a Maria-
no Rumor, y hemos visto en YouTube el video
en que el expresidente Aylwin dice: “la crisis
económica, el intento de la Unidad Popular por
acaparar el poder por cualquier medio, el caos
moral y la destrucción institucional a que había
llevado el gobierno del señor Allende al país,
provocaron un grado de desesperación y
angustia colectivos en la mayoría de la pobla-
ción de los chilenos, que precipitaron este
pronunciamiento de las Fuerzas Armadas…”
(para encontrarlo, hay que buscar en Google la
frase “Aylwin golpe de estado”). En la misma
línea, el cardenal Silva Henríquez dice en sus
memorias: “ya no había espacio para la paz” (t.
II, p. 279). 

Por lo dicho, la afirmación de la candidata
doña Evelyn Matthei es muy digna de ser
sostenida, y somos muchos los que pensamos
que tiene razón.

FERNANDO UGARTE VIAL

Asesinatos desde 
el primer día

Señor Director:
No cabe duda de que la tortura, la detención

arbitraria y el encarcelamiento en lugares no
habilitados, más la relegación y el exilio son
violaciones a los Derechos Humanos. Pero hay
una violación que parece haber sido pasada
por alto por la candidata Evelyn Matthei: la
pena de muerte sin juicio.

En 1978, cuando habían pasado cinco años
desde el golpe de Estado, pude comprobar
como subdirector de la revista Hoy, junto a un
grupo convocado por la Vicaría de la Solidari-
dad, que los detenidos desaparecidos existían
realmente. Me refiero al caso de los Hornos de
Lonquén, donde habían sido sepultadas 15
personas de Isla de Maipo. Habían sido asesi-
nadas en 1973. Algunas, se determinó a través
de las pericias tanatológicas, fueron cubiertas
con tierra y cemento cuando aun estaban
vivas. Ninguna murió en enfrentamientos
armados.

Como convinimos esa dolorosa tarde en
Lonquén con el director de Qué Pasa, Jaime
Martínez Williams, no eran terroristas que
gozaban de un lujoso buen pasar en el extran-

jero. Eran una terrible comprobación: eran los
primeros detenidos desaparecidos aparecidos. 

Nunca, hasta ahora, se dejó de considerarlos
víctimas de la peor violación de los Derechos
Humanos.

ABRAHAM SANTIBÁÑEZ

Periodista

¿Golpe inevitable?
Señor Director:
A propósito de la columna (ayer) de Euge-

nio Tironi y su pregunta acerca de si era
evitable el golpe de Estado en 1973, la mejor
respuesta la dieron dos distinguidos protago-
nistas de la época cuyas citas suelen ocultarse. 

Don Eduardo Frei Montalva: “el gobierno de
Allende se aprestaba a consumar un autogolpe
para instaurar por la fuerza la dictadura
comunista”. Y don Patricio Aylwin, que intentó
hasta el extremo revertir lo que él llamó, “ese
proceso de fatalidad”, sentenció más tarde: “la
acción de las FF.AA. simplemente se anticipó a
ese riesgo —autogolpe— para salvar al país
de caer en una guerra civil o una tiranía comu-
nista”. 

Es cierto, “rara vez los procesos políticos
son inevitables”; este cae en esa rareza, ¡acabó
siendo inevitable!

CARLOS WILLIAMSON

Chilenos de nivel
internacional

Señor Director:
Esta semana se anunciaron los premios

Ópera XXI, que otorga la Asociación de Tea-
tros, Festivales y Temporadas Estables de
Ópera en España a producciones de la tempo-
rada recién pasada, tanto de Europa como de
Latinoamérica. 

En la categoría Mejor Producción Latinoa-
mericana, la distinción recayó en “Tosca”, del
Teatro Municipal de Santiago, título programa-
do en 2024 para conmemorar el centenario de
Giacomo Puccini. Una producción creada por
destacados artistas chilenos: Francisco Krebs,
en la dirección de escena; Pablo Núñez, en la
escenografía y vestuario, y Ricardo Castro, en
la iluminación; y en la que participaron el Coro
del Teatro Municipal de Santiago, la Orquesta
Filarmónica de Santiago (agrupación que
cumple 70 años este 2025), así como una
decena de brillantes cantantes chilenos. 

Nos honra que a nivel internacional se
reconozca nuestro Municipal de Santiago y,
sobre todo, a sus artistas, grandes embajado-
res de Chile en el mundo.

CARMEN GLORIA LARENAS

Directora general Teatro Municipal de Santiago

Fin a multas 
en autopistas

Señor Director: 
Y después no preguntamos por qué hay

avalanchas para ingresar al fútbol y otros
espectáculos sin pagar...

JUAN PABLO GONZÁLEZ C.

18 de abril de 1925

LA MONEDA. Una comisión se
encargará de la organización y
funcionamiento de la Asamblea
Constituyente, y otra estará a
cargo de las reformas
constitucionales.

PIONERA. La abogada Claudina
Acuña es la primera mujer en Chile
que ingresa al Poder Judicial. Fue
nombrada secretaria del Juzgado
de Letras de Santa Cruz. 
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Las formas son muy importantes, tanto en política internacional como
nacional. Es la manera en que se establecen relaciones entre países y se
construye identidad en una nación. Las formas moldean gran parte de la
dinámica del poder.

El Presidente Trump no respeta las formas. Es
rudo, a veces despreciativo al referirse a personas y
naciones. Pero también son peligrosas las buenas
formas, si solo se usan para disimular un fondo muy
distinto a la apariencia, y pasan a ser un engaño,
una artimaña, cinismo. Es el caso de China, que usa
la libertad de comercio para ingresar a los merca-
dos, pero subsidia sus industrias y se salta normas
mínimas de respeto humano.

Su gobernante, Xi Jinping, exige ser tratado como un igual ante países
con Estado de Derecho, donde todos, incluidos los líderes, están sujetos a
la ley. Eso no ocurre en China. Nadie sabe lo que sucede en su interior,
donde se reprime el disenso, no existe la libertad de expresión ni hay un
sistema judicial independiente. No se pueden mencionar allá su invasión
del Tíbet, ni su masacre de Tiananmen, ni sus amenazas a Taiwán. Mien-
tras los gobiernos en Occidente deben atender diversas demandas sociales
y visiones de sus ciudadanos, el poder de Beijing tiene una triste “ventaja”
que lo hace eficiente en su expansión: es conducido por el PC único desde
1949, sin opinión pública, y por un gobernante tan formal, tan impertérri-

to, tan claro como Xi en su plan de dominio mundial.
Por el contrario, EE.UU. tiene en su Presidente Trump a un gobernante

tosco, que está afectando la democracia liberal de ese país. Pero también
tiene una prensa libre que lo critica, una sociedad participativa que lo
examina y lo reprocha. Ha logrado despertar a Europa para que asuma su
propia defensa, y complicó la peligrosa alianza de Rusia con China: ni en
plena Guerra Fría se habían tolerado los comunistas de Mao y los de
Lenin. Ahora se estaban aliando Putin y Xi contra Occidente y eso es de la
máxima gravedad geopolítica. Trump enredó esa alianza. Pero nada de
eso justifica su imprudencia en materia arancelaria, ni su falta de respeto
a sus propios aliados.

La gran diferencia es que lo que hace Trump se sabe, se expone y se
critica. China disimula, con apelativos amables como “ruta de la seda”,
pero perjudica hace décadas el comercio mundial y local, con dumping y
precios subsidiados, mientras su poder crece como una mancha negra en
el planeta.

Es preocupante que se observe casi solo la dimensión económica en las
relaciones internacionales, cuando el nuevo orden que asoma es una pugna
de poder entre las grandes potencias, que incluye la dimensión cultural y
de influencia política. Salvo que a alguien le guste el sistema chino, en el
futuro se trata de defender la cultura occidental, en que la persona está
siempre por sobre un Estado todopoderoso, como el de Beijing.

KARIN EBENSPERGER

Donald Trump y Xi Jinping
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