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G ENTREVISTA. VICTOR ORELLANA CALDERON , subsecretario de Educacion Superior:

“Confiamos en que en la UACh el proceso
de modernizacion va a perdurar..”

AVANCES.

La autoridad
analizo el
primer afio de
la puesta en
marcha del
Plan de
Recuperacion
e hizo también
una
evaluacion de
iniciativas de
gobierno.

Maria Alejandra Pino C.

mariaalejmedra pino@austrahuoldiviacl

econociendo la impor-
R tancia dela Universidad
Austral de Chile (UACh)
para Los Rios y para el pais,
“por su historia, por la forma
en que se construye y por el
aporte que hace a la region”, el
subsecretario de Educacion Su-
perior, Victor Orellana Calde-
161, afirmé que aun afio de la
implementacion del Plan de
Recuperacion la casa de estu-
dios enfrento las dificultades y
se han logrado avances impor-
tantes en el “control financiero,
enel ajuste de los gastos y en el
equilibrio de la situacion”.

Ese escenario -segiin dijo-
permite concluir que hoy dia
“no tenemos los riesgos que
hubo en su momento. ¢Signifi-
ca que esta todo ya resuelto?
Por supuesto que quedan mu-
chas materias que hay que
abordar, pero nos parece que
estos avances son muy impor-
tantes”.

Ademas, senald que el
avance en las medidas imple-
mentadas por la casa de estu-
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dios permiten iniciar un nece-
sario proceso de moderniza-
cién y de mejora en la gestion
que -sostuvo- “debe también
proyectarse a futuro y articu-
larse con la participacion de la
comunidad”.

Enesesentido, planted que
desde la Subsecretaria de Edu-

cacion Superior se observa
“con optimismo el futuro y va-
loramos el tremendo esfuerzo
de la comunidad de la Univer-
sidad Austral, de su cuerpo co-
legiado v de sus directivos, da-
do que la situacion era dificil,
pero se demostra que se podia
salir adelante”.

Recientemente, fue el supe-
rintendente de Educacion Su-
perior, José Miguel Salazar,
quien declard que las medidas
mas exigentes que considera el
Plan de Recuperacion ya fue-
ron adoptadas por la UACh,
permitiendo ala casa de estu-
dios avanzar en las acciones

comprometidas para esta pri-
mera etapa.

Asi, en ese contexto, en
entrevista con Diarloaustral,
desde Santiago el subsecreta-
rio Orellana hizo un andlisis
de la implementacion del
Plan de Recuperacion y del
proceso de eleccién de rec-

Miradaenla
educacion técnico
profesional

@ ;Cuando se habla de moder-
nizacion, ésta incorpora tam-
bién a la educacién superior
técnica? Al respecto, el subse-
cretario Victor Orellanasenialo
que “para nosotros es muy im-
portante el sector técnico pro-
fesional; tenemos una politica
destinada aincorporarlo al sis-
tema de innovacion y transfe-
rencia tecnoldgica, asi como
también de mayor proteccién
ala trayectoria de las personas
enestasreas. Enel futuro las
carreras técnico profesionales
se van air articulando con ca-
rreras profesionales y las per-
sonas van a estudiar varias ve-
ces en la vida distintos madu-
los, es decir, distintas certifica-
cionesy eso lo estamos llevan-
doadelante con los Centros de
Formacién Técnica del Estado
en conjuntocon el sector técni-
co profesional. Ya no va a exis-
tir la diferencia que existia ha-
ce algunas décadas en que uno
estudiaba o una licenciatura
profesional o unacarrera técni-
ca corta, sino que vas a tener
varias idas y vueltas en el siste-
ma educativo. La educacion
técnico profesional ofrece la fle-
xibilidad necesaria en estas ten-
dencias para ir liderando este
proceso. Han pasado muchas
cosas interesantes, por ejemplo,
en la propia region de Los Rios
endonde estuvo hace poco el
ministro de Educaciéntrabajan-
do con el Centro de Formacion
Técnica del Estado. Haymuchas
cosas interesantes ocurriendo
con esa politica piblica que
cuando partié el gobierno del
Presidente Boric tenia ocho mil
estudiantes y proyectamosal fi-
nal del gobierno entregarla con
mis de 20 mil estudiantes ento-
dala red. Tenemos un impor-
tante compromiso con la educa-
cién técnico profesional”. 3

tor para el periodo 20252029,
endondetres candidatos
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{viene de la pagina anterior)
continiian en campafia, inclui-
da laactual autoridad.

Orellana también realizd
una evaluacion de la labor del
gobierno en materia de educa-
cién superior, haciendo men-
cion alos proyectos que busca
sacar adelante como el fin al
Crédito con Aval del Estado
(CAE) y otros que ha propuesto
laadministracion del Presiden-
te Gabriel Boric.

Enparticular, ;cudl eselrolqueha
tenido la Subsecretaria en este
proceso que lleva adelante la
UAch?

-Primero, sefialar que quien tie-
ne la facultad fiscalizadoray de
llevar adelante de manera téc-
nica el proceso del Planjuntoa
la Universidad es la Superinten-
dencia (de Educacion Supe-
rior). El superintendente (José
Miguel Salazar) visito la region
recientemente. Lo que hemos
tratado de hacer desde la Subse-
cretaria de Educacion Superior
y desde el rol del Ministerio de
Educacion es mantener y dar
mas espacio a los distintos esta-
mentos y sus demandas, que
son legitimas por supuesto y
que deben ser parte. Yo diria
que lamejor rendicion de cuen-
tas siempre es la democracia. Y
nos parece que en nuestro papel
hemos tratadode acompaiiar es-
te proceso, insistiendoen quela
facultad fiscalizadora correspon-
deala Superintendenciaque es
unorganismo independiente.

Usted sefiala que el trabajo atin
no estafinalizado, ;cudl cree esel
focoquedeberiantener lastareas
en adelante en el marco de este
proceso de recuperacion de la
UACh?

-Creemos que ver las dificulta-
des como oportunidades pue-
de ayudar. Acaexiste unaopor-
tunidad para modernizar la
Universidad y nos parece que
eso va muy en linea con lamo-
dernizacion de la educacion su-
perior que hemos planteado y
que implica ganar en eficacia y
ganar en eficiencia a través de
una organizacion mas adecua-
da delos procesos, con trayec-
torias académicas mds flexi-
bles, con un compromiso equi-
librado de nuestros académi-
cos en docencia e investiga-
cion, sin que se produzca este
fenémeno de que por distintas
razones ellos no colaboren en
medida adecuada con las ta-
reas de docencia. En ese senti-
do, creemos que la Universidad
ha dado pasos importantes
adelante y nos parece impor-
tante valorar lo que se ha he-
cho. Por supuesto para noso-
tros el horizonte mas relevante
es que con participacion demo-
cratica de los estamentos, co-
mo consigna en la Universidad

SUBSECRETARIO SE HA REUNIDO CON LAS AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD AUSTRAL, A FIN DE ABORDAR LA SITUACION QUE ENFRENTA LA CASA DE ESTUDIOS.

Austral, la institucion pueda
ponerse en disposicion del de-
sarrollo regional. Para nosotros
el desarrollo es la gran tarea
que tiene el pais y pensamos
que modernizarse para ayudar
mejor al desarrollo debe ser no
solo de la Universidad Austral
sino que la guia de todas las ins-
tituciones que colaboran conla
funcion publica y del sistema
en general. Creemos que esos
son los horizontesy nos parece
que la comunidad avanza en
esa linea, por supuesto con sus
dificultades y con las tensiones
que son propias de procesos
complejos de esta naturaleza.

LaUniversidad estden proceso de
eleccién derector o rectora, suna
nueva Rectoria pone enriesgo o
no la continuidad del Plan de Re-
cuperacion?
-La eleccion de rector es un
proceso que corresponde ala
democracia interna de la Uni-
versidad y, respetando la larga
tradicion de autonomia univer-
sitaria, el gobierno notiene can-
didato, no debe intervenir y no
intervendra nunca en un proce-
so de esta naturaleza. El gobier-
no es muy respetuoso de la au-
tonomiade la Universidady, por
ende, nosotros dialogaremos
con quien la comunidad elija.
Asi que nos parece que es un
procesointerno que debe llevar-
se adelante con los mecanismos
que establece la propia institu-
cién ensu reglamentacién.
Nosotros confiamos en que
el proceso de modernizacion y
de ganancia en eficiencia vaa
perdurar en el tiempo ysevaa
provectar. Ganancia en eficien-
cia y en eficacia que no puede
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Acd existe una opor-
tunidad para moder-
nizar la Universidad y
Nos parece que eso va
muy en linea con la
modernizacién de la
educacion superior
que hemos planteado
y que implica ganar
en eficaciay ganar en
eficiencia...”

@
Estamos trabajando a
toda velocidad por es-
te proyecto, por este
COMPromiso que te-
nemos con la socie-
dad. Cuandounova
caminando por la ca-
lle, cuandovaa los
barrios y a los territo-
rios, las personas

uieren que se acabe
elCAE..”

significar precarizacion labo-
ral, porque ésta no es signo de
eficiencia. Sabemos que las
universidades que tienen ma-
yores niveles de eficiencia y
que son mas eficaces son, in-
cluso, las que tienen mayor bie-
nestar entre sus trabajadores,
por lo tanto, pensamos que la
Universidad vaa mantener y va

aproyectar este avance, por su-
puesto con lasautoridades que
ella misma elija en los procesos
que, insisto y subrayo, el go-
bierno no puede ni debe inter-
venir yno lo hard.

EDUCACION SUPERIOR

(Cudl es la evaluacidn que se hace
enmateriade avances en la edu-
cacién superior, atresafios del go-
bierno del Presidente Boric?
-Laeducacién superior chilena
teniaimportantes desafios, ha-
bia iniciado un proceso de re-
forma para ponerse a tono con
una necesidad de la sociedad:
que la educacion superior sea
un derecho social, a eso res-
ponde la politica de gratuidad,
v al mismo tiempo que sea un
aporte al desarrollo productivo
del pais. Teniamos esos dos
grandes desafios.

Creo que el principal logro
del gobierno ha sido profundi-
zary ajustar, cuando es necesa-
rio, ese proceso de cambios, de
tal manera de avanzar en ma-
yor garantia del derecho a la
educacion con el fin del Crédi-
to con Aval del Estado que es-
peramos se transforme en ley
durante el gobierno del Presi-
dente Boric, con una politica
de reorganizacion y condona-
cion de la deuda educativa. Y,
luego, con un sistema mucho
mds conectado al desarrollo
productivodel pais, através de
distintos instrumentos ydando
mayor bienestar alas personas.

Unode los logros ha sido la
ampliacion del sector puiblico y
de aquel que tiene un valor pi-
blico tradicional que esta cre-
ciendo en matricula. Ademas,
lo estd haciendo en relaciéna

las necesidades productivas
del paisy de los territorios.

También, esperamos en-
viar prontamente al Parlamen-
to un segundo proyecto de ley
que va a hacer ajustes necesa-
rios para una mayor moderni-
zacion de las trayectorias aca-
démicas. Ademas, nos va a per-
mitir habilitar un proceso que
ya esta ocurriendo, en que te-
nemos que enfrentar la sobre
duracién de las carretas.

En sintesis, vamos a iniciar
en el gobierno del Presidente
Boric este proceso de moderni-
zacion que es continuador de
lareforma que llevé adelante la
exPresidenta Bachelet, quevaa
terminar con la deuda banca-
ria, que va a agilizar las trayec-
torias académicas y que va a
vincular mas la educacion su-
perior con lasnecesidades pro-
ductivas del pais, dandole ma-
yor relevancia a la educacion
piiblica y a aquella de identi-
dad yde valor ptiblico que esla
que representa, por ejemplo, la
Universidad Austral. Esos son
logros importantes y que per-
mitendemostrar que el gobier-
no del Presidente Boric es un
gobierno de cambios, que esun
gobierno que esta impulsando
las transformaciones estructu-
rales que el pais necesita para
garantizar mas derechos so-
ciales y para alcanzar el desa-
rrollo.

Unade [as iniciativas que es pro-
d it iernoes

elfinal CAE, ;comoobservala tra-

mitacién de este proyecto en el

Congreso, ha avanzado en los

tiemposadecuados?

-Hasta ahora estamos cum-
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pliendo nuestro calendario. El
proyecto esta avanzando, estd
pronta a ser terminada su tra-
mitacion en la Comision de
Educacion de la Camara de Di-
putados; pasari a la Comision
de Hacienda y esperamos,
prontamente, ala Salade laCa-
mara de Diputados para poder
ser aprobado durante el segun-
dosemestre en el Senado.

Estamos trabajandoa toda
velocidad por este proyecto, por
este compromiso que tenemos
conlasociedad. Cuando unova
caminando por lacalle, cuando
vaalosbarrios yalos territorios,
las personas quierenque seaca-
be el CAE, sean personas que
volaron por nosoiros, que vota-
ron porlaoposicion o que nose
interesan en politica. Esunade-
mandadela sociedad que tene-
mos que cumplir y vamos a
cumplir con ello.

Menciond algunas iniciativas con-
cretas, shay otros desafios urgen-
tes para la Subsecretaria de Edu-
cacion?

-Podria mencionar muchas ini-
ciativas especificas, que tienen
que ver con proyectos de habi-
lidades digitales, por ejemplo,
que van a transversalizar el es-
tudio de inteligencia artificial y
de programacion y otras habi-
lidades en todas las carreras
del sistema de educaci6n supe-
rior. O que vamos a moderni-
zar la manera en que nos rela-
cionamos con los estudiantes
y como se postula alos benefi-
cios. Vamos a hacer una serie
de modificaciones practicas
que esperamos resuelvan mu-
chos problemas concretos de
las personas. 3




