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Chile estaría afecto a aranceles 
fijados por Estados Unidos 
De acuerdo a un análisis del OCEC-UDP, el impacto directo de esta medida en los envíos por país será relativamente más 
acotado en el caso de Chile respecto a otras economías de América del Sur. Esto, debido a la diversificación de destinos de 
las exportaciones chilenas. En el detalle, la nación sudamericana más afectada será Colombia, con el 13,9% de sus envíos, 
seguida por Ecuador, con el 10,9%; Perú, con el 9,9%, Brasil, con el 8,8% y Uruguay con el 8,7%. Un segundo foco del 
reporte es la situación de Chile frente a otros países que exportan los mismos bienes que él. 

CARLOS ALONSO 

ntes de que Donald 

Trump asumiera por 

segunda vez la presi- 

dencia de Estados Uni- 

dos, la amenaza de su- 

bir aranceles ya estaba 

instalada, especialmen- 

te en el caso de sus ve- 

cinos: Canadá y México. Y luego de partir su 

mandato, la incertidumbre al respecto sólo ha 

ido al alza, golpeando duro a los mercados fi- 

nancieros, conel 2 de abril pasado como fecha 

clave, cuando la administración estadouni- 

dense anunció la imposición de tarifas recípro- 

casa prácticamente todo el mundo, con un mí- 

nimo del 10%. 

Los aranceles del 10% entrarían en vigor el 5 

de abril, mientras que para aquellos países 

con un arancel mayor, ellos se aplicarían des- 

de el 9 de abril. Sin embargo, ese mismo día, 

Estados Unidos determinó hacer una pausa de 

90 días para los países que tienen una tarifa so- 

breel10%, reduciéndola aese mínimo pordi- 

cho periodo. Con ello, por ejemplo, la Unión 

Europea, Japón y la India quedaron con un 

arancel temporal del10%. La única nación ex- 

cluida de este alivio por tres meses fue China. 

La decisión de Estados Unidos de aplicar 

aranceles masivos elevó las alarmas globales so- 

bre el impacto que esto generará tanto a tra- 

vés de una menor actividad económica mun- 

dial, como en las exportaciones que cada país 

hace llegar a la nación norteamericana. 

Precisamente esto aborda un informe elabo- 

rado por el Observatorio del Contexto Econó- 

mico de la Universidad Diego Portales (OCEC- 

UDP), que hace un análisis del efecto de tales 

medidas en los envíos de los países de Suda- 

mérica a Estados Unidos. 

“Estos hechos han generado un impacto en 

las perspectivas de crecimiento mundial. En 

este sentido, estamosentrando a un terreno po- 

lítico y económico disruptivo, con mayor in- 

certidumbre, con el riesgo de un escalamien- 

to de una nueva guerra comercial”, dice a 

modo de introducción el reporte de losecono- 

mistas Antonio Espinoza y Juan Ortiz. 

  
  

Y continúa: “Los efectos finales en la econo- 

mía mundial dependerán de la capacidad de 

ajuste de cada paísen su sectorexportador y su 

grado de exposición respecto a la economía de 

Estados Unidos, así como el ajuste tanto en los 

mercados financieros y de materias primas”. 

En el análisis, los autores también abordan 

la incidencia de estas acciones proteccionistas 

en la economía global: “En el ámbito del co- 

mercio internacional, la teoría económica ha 

demostrado que la apertura y un mayor flujo 

de comercio entre países tiene efectos positi- 

vos en el bienestar económico de las socieda- 

des a través de diversos canales. Ellosincluyen 

mejoras en la eficiencia en la asignación de re- 

cursos asociados a la especialización por ven- 

tajas competitivas y comparativas, lo cual re- 

dunda en el mejor uso de factores de produc- 

ción escasos y la configuración de cadenas de 

valor, propio del comercio internacional”. 

Asimismo, mencionan que “esto permite re- 

ducir costos de producción, que llevan a meno- 

res costos marginales, los cuales al traspasarse 

a precios más bajos permiten ganancias para los 

consumidores y empresas, al poder acceder a 

una mayor variedad y calidad de bienes y ser- 

vicios para el consumo final, o como insumos 

intermedios y bienes de capital para las firmas”. 

Impacto en los envíos 

El análisis señala que si bien hay países en los 

cuales gran parte de sus exportaciones hacia 

Estados Unidos estarían expuestas a aranceles, 

es importante ver cuán relevante es ese desti- 

no para el total de los envíos de cada uno. En 

el caso de Chile, destaca que “exportó el 15,7% 

de sus mercancías del año pasado al país nor- 

teamericano, situándolo como el tercer país de 

Sudamérica con mayor relevancia de Estados 

Unidos en sus exportaciones”. 

El primero fue Colombia, del cual el 28,9% 

de sus envíos totales de 2024 tuvieron como 

destino Estados Unidos. El segundo, Ecuador, 

con el 20,4%. El país de Sudamérica para el cual 

Estados Unidos tiene menor relevancia en sus 

exportaciones es Bolivia, con solo el 3%. 

¿Y entonces cómo queda Chile? Según expli- 

GUERRA COMERCIAL EIMPACTOS EN CHILE 

Exportaciones con destino a EE.UU 

durante el 2024 
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bienes de cada país alos aranceles 
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ca uno de los autores del informe, Antonio Es- 

pinoza, “comparado con los países de la región 

Chile queda relativamente intermedio en cuan- 

to aqué tan expuestas a los aranceles están sus 

exportaciones totales. Tomando en considera- 

ción que el 53% de las exportaciones de bienes 

a Estados Unidos estaría sujeto aestos arance- 

les, pero dado que representa el 15,7% de los 

envíos totales, significa que el 8,3% de las ex- 

portaciones de bienes está expuesto alos aran- 

celes, situándose en sexto lugar dentro de los 

nueve países analizados”. 

El primero es Colombia, con el 13,9% de sus 

exportaciones, seguido por Ecuador, con el 

10,9%; Perú, con el 9,9% de sus envíos, Brasil, 

con el 8,8 y Uruguay con 8,7% de sus exporta- 

ciones. Luego aparece Chile con el menciona- 

do 8,3%. Ya hacia el final de la tabla se sitúan 

Argentina con el 4,3%; Paraguay con 3,1% y Bo- 

livía con 1,1%. 

De acuerdo al informe, a pesar de que Esta- 

dos Unidos es el segundo socio comercial más 

importante de Chile, la posición relativa del 

país respecto al resto de las principales econo- 

mías de la región, indica un grado de exposi- 

ción situado en un rango medio. Por lo tanto, 

el impacto directo del arancel en los envíos será 

relativamente más acotado en Chile en relación 

a otras economías como las de Colombia, 

Ecuador o Perú. 

Espinoza enfatiza, eso sí, que “esto hace refe- 

rencia solo a la exposición directa de la expor- 

tación de bienes a estos aranceles, pero se es- 

peraría que los efectos que haya por estas me- 

didas por parte de Estados Unidos tengan 

repercusiones en el comercio internacional glo- 

bal, desacelerando la demanda global y afectan- 

do indirectamente las exportaciones de Chile”. 

Por ello alerta que, considerando que Chile 

es de los países de la región en el que más re- 

levancia tienen las exportaciones, “toda vez que 

estas representan cerca del 30% del PIB, podría 

verse más afectado en el largo plazo, de forma 

indirecta”. 

Competitividad por productos 

Un segundo foco que plantea este reporte es la 
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Gobierno alista medidas para sector exportador 

El jueves por la tarde, los ministros de 

“acienda, Mario Marcel; de Relaciones 

Exteriores, Alberto van Klaveren; de Eco- 

nomía, Nicolás Grau, y de Agricultura, 

Esteban Valenzuela, se reunieron para 

analizar la aplicación de distintas medi- 

das, directas e indirectas, de apoyo a la 
industria exportadora. Enese encuentro 

se planteó la necesidad de evaluar instru- 

mentos que permitan gestionar losries- 

gos financieros a los cuales estarían ex- 

puestos los exportadores, recalcando la 

idea de apoyar al Fondo de Exportación 

de ProChile. “El objetivo es que como país 

situación de Chile frente a otros países que ex- 

portan los mismos bienes que él. Ahí precisa 

que, en general, para la mayoría delos princi- 

pales productos que Chile exportó a Estados 

Unidos durante 2024, si se toma en conside- 

ración que obtuvo el arancel base de 10%, en 

la mayoría de ellos quedaría en la misma po- 

sición que los demás países con el arancel 

base, o en una posición relativamente venta- 

josa frente a los países a los que se les impuso 

un arancel considerablemente mayor. 

No obstante, se subraya que hay algunos 

productos en los que Chile compite con Mé- 

xico y Canadá, países que si bien tienen un 

arancel previo del 25%, este aplica solo para 

productos que no estén contemplados dentro 

del Tratado de Libre Comercio que Estados 

Unidos tiene con ambos. “En estos casosen que 

Chile tendría un 10% de arancel, pero México 

y Canadá tendrían arancel cero, Chile podría 

ver una pérdida de competitividad”. 

En el informe se identifica dentro de estos 

productos a las uvas frescas, neumáticos de 

caucho, trozos y despojos de pollo congelados, 

salmones del Atlántico y del Danubio, y naran- 

jas frescas o secas. 

En el análisis más detallado se establece que 

Chile, en el caso de su segundo producto más 

podamos enfrentar un mercado global 
deteriorado que incluso podría afectar la 

gestión de riesgo financiero. Se acordó es- 

calar el monitoreo e inteligencia de mer- 

cado para mejorar el diagnóstico eiden- 

tificar alertas tempranas con el finde an- 

ticiparnos”, dijo Marcel. Entre las 

medidas de corto plazo se incluirán re- 

fuerzos al fondo exportador ProChile, a 

la red de agregadurías en el exterior y 

considerar nuevas herramientas de mi- 

tigación de riesgo. En el mediano plazo, 

el objetivo será apoyar la diversificación 

de mercados y de productos. 

importante de exportación hacia Estados Uni- 

dos, que son los filetes de salmón, está sujeto 

al arancel del 10%, mientras que Noruega y Ca- 

nadá tienen aranceles de 20% y 25%, respec- 

tivamente. 

En frutas, Chile compite con Perú, México, 

Brasil y Sudáfrica, siendo el primero en par- 

ticipación en las ventas hacia Estados Unidos. 

“La posición de Chile como país exportador 

en el ranking con otros países, considerando 

para estos el arancel anunciado el 2 de abril, 

se observa que en comparación uno a uno de 

sus competidores no registraría una pérdida 

de competitividad relativa en forma directa 

por la imposición del gravamen”, asegura el 

informe. 

Sin embargo, el mismo aclara que este aná- 

lisis “no considera el impacto de una menor de- 

manda de dichos bienes en Estados Unidos, 

como resultado del alza del precio del bien im- 

portado, ya que esta depende de condiciones 

particulares de cada mercado, principalmen- 

te las elasticidades de oferta y demanda en el 

corto plazo”. 

Pese a ello, Espinoza destaca el avance en la 

diversificación de los destinos de exportación 

que tiene Chile y que hace que pueda sortear 

de mejor forma esta situación.Q 

PUNTO DE VISITA 

—Por TOMÁS CASANEGRA RIVERA — 

Inversionista 

(atomcasanegra) 
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Problema real, solución 
en curso (espero) 

uando vivía en Río de 

Janeiro escuché una 

historia sobre unem- 

presario carioca que 

un día decidió vender 

sus negocios para vi- 

vir los años que le 

quedaban en la mejor 

habitación del Copacabana Palace. Una 

vida de esfuerzo y privaciones persona- 

les que le permitió amasar una fortuna 

(la gente se hace rica gastando como po- 

bre), sería premiada con el ocio y el lujo 

que nunca había tenido. Iba a tener su 

mejor vida mientras se hacía cada día 

más pobre. Una anormal longevidad, sin 

embargo, nunca estuvo en sus cálculos. 

Ya sin patrimonio y sin poder acceder a 

un crédito, que no es más que un adelan- 

to delo que pudiera producir en el futu- 

ro (nada), su calidad de vida pasaba a de- 

pender exclusivamente de lo que admi- 

nistración del Copacabana Palace pensara 

de él. La historia tuvo un final feliz, el ho- 

tel se “apiadó” y su histórico huésped 

permaneció como invitado hasta el día de 

su muerte. 

Nunca pude confirmar la veracidad de 

esta historia, pero sí le puedo asegurar 

que usted también puede tener una ex- 

celente calidad de vida reduciendo su 

patrimonio, y tener una pésima hacién- 

dolo crecer. Lo primero se llama gastar, 

y lo segundo, ahorrar. 

¿Y si el resto del mundo le quiere *re- 

galar” por siempre una calidad de vida 

superior a lo que usted puede entregar a 

cambio (déficit comercial), por qué no 

aprovechar? Este pensamiento mágico se 

lo he escuchado a demasiados economis- 

tas estos días cuando quieren mostrar su 

lado del balance (los economistas son 

especialistas en mostrar su lado del ba- 

lance y olvidar por un rato el otro). Re- 

cientemente, Larry Summers, econo- 

mista brillante que está enrabiado con 

Trump, dijo en una charla a estudiantes 

(grupo proclive a convencerse rápido de 

cualquier cosa): “Si China decide vender- 

nos todo tipo de productos a precios ba- 

jos... y nosotros le enviamos a ellos peda- 

zos de papel que imprimimos, ustedes 

  

creen que es un buen o mal negocio para 

nosotros. Yo creo que es un gran nego- 

cio”. 

Confieso que esa lógica es seductora, y 

en momentos cortoplacistas coqueteo 

con ella también. Pero lamentablemen- 

te, para los americanos, los pedazos de 

papel representan más que sólo papel. 

Son propiedad sobre activos denomina- 

dos en dólares. Los extranjeros son due- 

ños de US$18 trillion más en activos ame- 

ricanos que los americanos en activos ex- 

tranjeros. Y en la medida que el déficit 

comercial continúe, ese número aumen- 

tará por defecto. Es como un accionista 

de una empresa que sistemáticamente 

pierde dinero, la dilución de propiedad 

a manos de acreedores es la consecuen- 

cia. Hay un excelente artículo de Warren 

Buffett en Fortune, de hace más de vein- 

teaños, en que explica este problema mu- 

cho mejor que yo, y para el cual propo- 

ne una solución arancelaria, más sofis- 

ticada que la que hemos visto hasta hoy, 

debo decir. Al final, sean aranceles o ma- 

yores tasas de interés del Banco Central, 

el tema es el mismo: hay momentos do- 

lorosos para la economía en que debemos 

parar nuestro gasto porque lo que produ- 

cimos simplemente no da. 

La vida económica para una persona, 

empresa o país, es la relación de inter- 

cambio entre lo que produce y loque re- 

cibe de los demás. Eso determina si acu- 

mula más activos o pasivos. La vida en ge- 

neral es más que eso, e involucra 

seguridad. Si tu potencial enemigo fabri- 

ca tus cosas y tú fabricas sus papeles, tus 

posibilidades de disuadirlo o vencerlo 

en un conflicto son mínimas. Esto hace, 

como dijo esta semana Scott Bessent en 

Argentina, que lograr un acuerdo co- 

mercial con China requiere consideracio- 

nes adicionales a poner aranceles del 

100%, como hizo Reagan con Japón a fi- 

nes delos 80. Japón llevaba décadas cre- 

ciendo a “tasas chinas” y su economía era 

la única que amenazaba a la norteame- 

ricana. Hoy, por primera vez, el princi- 

pal rival económico de los Estados Uni- 

dos no es un aliado, sino que un poten- 

cial enemigo. 
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