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Nueva herramienta para medir brechas: La
Araucana certifica avances en equidad salarial con
instrumento de FK Economics y ChileMujeres

Esta metodologfa permite identificar con precisién dénde y por qué persiste la desigualdad salarial entre
hombres y mujeres. Caja La Araucana fue la primera en aplicarla y obtuvo resultados alentadores,
destacando sus buenas pricticas, especialmente en liderazgo femenino y no penalizacién de la maternidad.

POR PAULINA REYES Y BARBARA PE-
Z0A

n 2015 la Comisién para
el Mercado Financiero
(CMF) emitié dos nor-
mas (N° 385 y 386) para
que los emisores de valo-
resincluyeran en sus memorias anua-
les un Reporte de Responsabilidad So-
cial y Desarrollo Sostenible, con in-
dicadores de diversidad y brecha
salarial por género, explican desde la
Fundacion ChileMujeres. Gracias a
esta informacion, la realidad sobre la
presencia femenina al interior de las
empresas logré mayor visibilidad.
Sin embargo, en 2021 la CMF publi-
c6 la Norma de Cardcter General N
461, que contemplaba tematicas de
sostenibilidad de manera integral alo
largo de la Memoria Anual, lo cual
obligabaa incluir las materias de go-
bierno corporativo a las que la Nor-
ma N° 385 hacia referencia.
Respecto a la brecha de género,
la norma especifica que “se debe-
rd sefalar la proporcion que repre-
senta el sueldo bruto base prome-
dio, portipo de cargo, responsabi-
lidad y funcién desempenada, de
las ejecutivas y trabajadoras res-
pecto de los ejecutivos y trabaja-
dores”. No obstante, a pesar de

que estas normas han ayudado a
dar visibilidad a la presencia fe-
menina enlas empresas, la herra-
mienta de medicion dela CMF no
permite hacer un estudio mas pro-
fundode las razones de la brecha,
motivo por el cual -sefala la ge-
renta general de ChileMujeres,
Maria José Diaz- decidieron em-
pujar desde la fundaciony en con-
junto con FK Economics, el desa-
rrollo de una nueva herramienta
de medicion, puesto que a su jui-
cio, hablar de brecha salarial sin
un analisis, es un diagnaéstico su-
perficial. “Este instrumento entre-
ga evidencia concreta para iden-
tificar las brechas y ofrece una
base sélida para que las empresas
tomen decisiones efectivas para
avanzar hacia laequidad salarial”,
asegura Diaz.

¢Qué objetivos busca este nuevo
instrumento? En primer lugar, des-
criben desde la fundacion, identifi-
carsi existe 0 no una brecha salarial
de género, por qué y donde estd den-
trode la empresa. En segundo lugar,
entender las razones por las que es-
tadisticamente se observan brechas
seguin la metodologia de la CMF. En
tercer lugar, complementar el repor-
te delabrechasalarial en las memo-
rias integradas por la NCG N? 461

con el Instrumento de Equidad Sala-
rial ChileMujeres-FK. Y en cuarto,
contar con una medicién mds preci-
sade labrechasalarial de género para
poder gestionarla y cumplir con el
marco legal vigente de igualdad sa-
larial.

La primera firma que se sometio a
este nuevo instrumento fue Caja La
Araucana, que expuso su experien-
cia y resultados ante la comunidad
Red-Activa -agrupacion de empresas
comprometidas con la igualdad de
oportunidades y condiciones labora-
lesjustas- en el comité de abril. Endi-
cha ocasion recibieron el certificado
del Instrumentode Equidad Salarial
FK-Economics y ChileMujeres.

Principales hallazgos
Entre los principales resultados del
caso de La Araucana se observa una
brecha en ingresos totales promedio
de-5,5%, considerablemente menor
que lamedicion general paralosanos
analizados, de cercade -25%.
Actualmente, la participacion fe-
menina en La Araucana es de un
65,5%, y entre 2022 y 2024 la par-
ticipacion de mujeres en la empre-
sa aumento en un 0,8%. Pero es en
los altos cargos donde se marco la
diferencia. A través del instrumen-
to, se observo un avance en la par-

ticipacion femenina en cargos deli-
derazgo: un13,8% en gerenciasy un
7.1% en subgerencias. En las sucur-
sales, la presencia de mujeres alcan-
20 el 70,1%, destacando un incre-
mento del 37% en jefaturas de pla-
taforma.

Tanto en gerencias como en subge-
rencias existe una representacion
muy similar entre hombres y muje-
res, siendo la participacion femeni-
na cercana al 50%.

En relacion a la brecha de género
salarial con interacciones por edad de
los hijos/as, se observaque la tenen-
cia de hijos/as menores a2 0 4 afos
no tiene efectos en la brecha de gé-
nerosalarial. En cuantoal incremen-
toen el numerode hijos/as, seiden-
tificaque tiene un impacto marginal
negativo en la brecha salarial calcu-
lada a partir del salario base, con un
10% de significancia.

Francisco Septlveda, gerentegene-
ral de La Araucana, sostiene que
“avanzar hacia una mayor equidad de
género no s6lo es unimperativo éti-
0, sino también una condicion para
la sostenibilidad organizacional”.
Junto con esto, indica que aplicar la
herramienta les ha permitido iden-
tificar con rigurosidad las brechas,
comprender sus causas y reconocer
nuestras fortalezas. “Nosentrega evi-

dencia concreta para tomar decisio-
nes mas informadas y justas, reafir-
mando nuestro compromiso con la
igualdad de oportunidades, sin cas-
tigos asociados a la maternidad ni
discriminaciones arbitrarias”, co-
menta.

Medir informacién detallada y
fidedigna

El Instrumento de Equidad Salarial
desarrollado por FK Economics y
ChileMujeres se diferencia de otras
metodologfas por permitir un andli-
sis mds profundo y detallado de las
brechas salariales, controlado por
variables especificasque influyenen
las remuneraciones. Esto facilita la
identificacion de factores que pueden
estar incidiendo en las diferencias
salariales, como el impacto de lama-
ternidad enla trayectorialaboral ola
concentracién de mujeres en ciertos
niveles jerdrquicos.

La directora de estudios econémi-
cos de FK Economics, Maria Caroli-
na Evans, enfatiza que “lo mds impor-
tante de laaplicacion del instrumen-
to ha sido el proceso de aprendizaje
de la empresa respecto de su propia
informacion y pricticas. Las empre-
sas van entendiendo y encontrando
espaciosde mejora enlagestion para
ir reduciendo sus brechas”.@




