
  

Tecnologías como la inteligencia artificial, el análisis 
de datos y el internet de las cosas son parte de las    
herramientas emergentes que se están evaluando 

para alcanzar la modernización a la cual apunta la 
industria. por soría preus 

n la industria del transporte 

de carga, la eficiencia y la 

innovación son dos térmi- 

nos clave para atender 

las demandas de una economía 

globalizada. Tecnologías como la 

inteligencia artificial (IA), el análisis 

de datos y el internet de las cosas 

(loT) son parte de las herramientas 

emergentes que buscan convertirse 

en soluciones revolucionarias para 

transformar la logística ferroviaria. 

El director del Centro de Inves- 

tigación en Tecnologías para la 

Sociedad (C+) de la Facultad de 

Ingeniería de la Universidad del 

Desarrollo (UDD), Camilo Rodríguez, 

indica que en el país existe una 

tendencia y planes de ampliar la 

cobertura y aumentar la carga 

transportada por estos medios en 

los próximos años, lo que significa 

una intención de modernización 

tecnológica de la red. 

En términos de tecnologías, el 

académico detalla que lo que 

más se ha probado son los sistemas 

sensoriales para el monitoreo de 

puentes, iniciativas que contemplan 

pruebas recientes de integración 

de procesos de análisis y predictivos 

porlA.*Nuevos proyectos de auto- 

matización están viendo la luz, en 

particular enfocados en la moderni- 

zación de la red de señalización en 

la infraestructura y la creación de 

un centro de control que permita 

entregar información en tiempo real 
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para la gestión segura y eficiente 

de la red”, expone Rodríguez. 

La modernización tecnológica 

permite aumentar la eficiencia 

y la confiabilidad del transporte 

ferroviario de cargas, lo que se 

traduce en una mejor planifica- 

ción de la cadena logística, un 

mejor cumplimiento de itinerarios 

y una optimización del uso de la 

infraestructura existente, define el 

gerente general de EFE Trenes de 

  

Chile, José Solorza, quien destaca 

que esta tendencia también me- 

jora la productividad de las expor- 

taciones y permite atraer nuevas 

inversiones para el desarrollo de 

centros intermodales o aumentos 

de capacidades de la red. "Esta- 

mos avanzando decididamente 

en esta línea a través del proyecto 

de Control por Señalización Virtual, 

cuya implementación está pre- 

vista para fines del presente año”, 

ejemplifica el ejecutivo. 

Para lograr una digitalización 

completa, el académico de la 

Facultad de Ingeniería y Ciencias 

     de la Universidad Adolfo Ibáñez, 

Rolando de la Cruz, indica que los 

retos apuntan a temas como la mo- 

dernización de las vías y estructuras 

ferroviarias para soportar las tecno- 

logías, la mejora de la conectividad 

entre el ferrocarril y otros modos de 

transporte y la capacitación del 

personal. “Abordar estos desafíos re- 

querirá una colaboración estrecha 

entre el Gobierno, las empresas y las 

instituciones educativas, así como 

una planificación estratégica a 

largo plazo que priorice la inversión 

en tecnología y la sostenibilidad del 

sistema de transporte”, sostiene. 
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EFE implementará al 2028 su nuevo 
modelo de carga Open Access 
El objetivo estratégico de la nueva Gerencia de Logística, que lidera el 

proyecto, apunta a duplicar los volúmenes de carga al 2030. Ello, a partir 

de una nueva estrategia de desarrollo y la implementación de un modelo 

Open Access que regula las condiciones para que las empresas privadas 

puedan operar en la red EFE. “La clave es el involucramiento en toda la 

cadena logística, para entender las necesidades y desafíos de la industria, 

y generar un modelo de negocio eficiente que active el interés de nuevas 

cargas y porteadores ferroviarios”, comenta Jorge Guajardo, gerente de 

Logística de EFE. 

  
Con una red de 2.296 kilómetros de ex- 

tensión y presencia en 10 regiones del país, 

EFE Trenes de Chile, está implementando un 

nuevo modelo para el transporte de carga, 

Open Access, utilizado en los principales 

sistemas ferroviarios del mundo. Con ello, la 

empresa deja atrás un tipo de contrato con 

30 años de vigencia que ha llevado progre- 

sivamente a un estancamiento de volúmenes 

y una alta concentración en generadores de 

carga. Jorge Guajardo, gerente de Logística, 

explica los alcances de este cambio. 

¿A qué necesidad responde este nuevo 

modelo? 

El antiguo contrato de carga tiene altas ba- 

rreras de entrada, tanto por el modelo tarifa- 
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rio, como por el de asignación de canales. En 

los últimos 24 años no ha ingresado ninguna 

nueva empresa privada a la red, y solo cuatro 

generadores de carga concentran el 90% 

del volumen movilizado. Por otra parte, para 

desarrollar nuevas capacidades o centros 

de transferencia modal, se requiere de un 

modelo moderno que incentive la inversión 

público-privada. 

¿En qué traduce un modelo Open Access? 

Es un contrato a largo plazo que permitirá 

entregar certezas a los privados, conside- 

rando que deben realizar inversiones en 

material rodante para ingresar al sistema. 

Paralelamente, se establecerá una nueva 

y moderna estructura tarifaria, con una 

  

La Gerencia de Logística, liderada por Jorge Guajardo, 
fue creada en 2023 para implementar un nuevo modelo 
de carga. 

composición mayormente variable según los 

servicios dispuestos por EFE. 

Por otra parte, se implementarán nuevos 

sistemas de asignación y control para el uso 

eficiente de las capacidades y una mejora al 

estándar operacional mediante incentivos a 

  

El mejoramiento del Terminal de Barrancas lleva 30% 
de avance. El proyecto es parte de una nueva estrategia 
para el desarrollo de centros intermodales, clave para la 
implementación del nuevo modelo de carga. 

la buena performance y desincentivos al mal 

Uso de la red 

¿Cuáles son los plazos y metas asociados 

a este nuevo modelo? 

El cambio es profundo, por lo que reque- 

rimos una transición de tres años para prepa- 

rar la implementación de este nuevo modelo, 

consolidándolo al 2028. Con todas las 

medidas implementadas, esperamos duplicar 

los volúmenes de carga al 2030, llegando 

a los 6.000 millones de toneladas kilómetro 

brutas, equivalente aproximadamente a las 

20MM de tons.  
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