
Con larvas e insectos, Natpro produce harina y aceite que se
pueden utilizar en industrias como alimentaria y cosmética.
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INVERSIÓN DE US$ 12 MILLONES BUSCA
ESCALAR PRODUCCIÓN DE NUTRIENTES Y
FERTILIZANTES A TRAVÉS DE INSECTOS 
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Análisis

Este diario realizó una encuesta entre expertos sobre los
aspectos más notables del 2024. Y la transacción entre
Codelco y SQM fue elegida como el negocio del año. Tal vez
hay expertos que ven y/o saben cosas que desconozco,
pero debo expresar una opinión divergente.
Pregunta: ¿Cuál es el destino de la selección si por decreto
se designa que el número 9 para los próximos 35 años
debe ser el jugador que ya no hace goles y que tiene se-
rios problemas de salud? O bien: ¿Cuál es la perspectiva
de pacientes cuyos doctores creen que una transfusión
de sangre a partir de una persona anémica es la mejor
manera de asegurar la buena salud tanto del receptor
como del donador? Estas no son preguntas para ame-
nizar conversaciones de bar. En vez, anticipan el desti-
no de Chile como resultado de la política del litio tan
retrógrada formulada por el gobierno —y que está en
la base del negocio Codelco-SQM. 
Basta mirar la evidencia en la industria del cobre en
los últimos 50 años.
Siguiendo la noción populista que “el cobre es de
todos”, se impidió que el sector privado participara
en su extracción. Por ello, y hasta fines de los años
70, Codelco producía 15 veces más que los priva-
dos y sus ingresos eran el 60% de las entradas de
divisas del país. Las nuevas leyes de minería y de
inversión extranjera introducidas a inicios de los
años 80 puso fin a esta fuente de miseria. Gracias
a estos cambios estructurales, al sector privado
le tomó solo 15 años superar la producción de
Codelco y es 3 veces mayor en el 2024. Esto es:
los privados le dan “un baile” a Codelco cuando
se trata de hacer crecer y manejar bien el nego-
cio. Y hay más: Chile no se habría transformado
en la nación más rica del continente sin los
ingresos generados por las 120 millones/tmf
producidas por los privados en los últimos 40
años (vs. solo 60 de Codelco). 
A pesar de esta evidencia, ideólogos sin ex-
periencia formulan una política del litio que le
entrega el destino de la industria a una em-
presa que: presenta graves síntomas de
estancamiento y deterioro; padece de múl-
tiples y serios problemas operativos, finan-
cieros y de gestión; está sobreendeudada;
no es capaz ni siquiera de evitar su peli-
grosa pérdida de competitividad (ley mi-
nera cae el 50%); y no tiene ninguna expe-
riencia en una industria tan exigente
como el litio. Para peor, tiene un propie-
tario irresponsable e inexperto que solo
piensa en cómo seguir sacándole recur-
sos a pesar de la pésima condición en
que la tiene.
¿Y entregarle a Codelco el futuro del
litio es el negocio del año?
Poner fin a esta política perniciosa del
litio, y revisar/anular el contrato
Codelco-SQM, es tarea del gobierno
que viene. No será difícil hacerlo. Y
todavía menos si se somete el tema a
un referendo, y dejar que sea el
sentido común de la gente a tomar
la decisión final. Se hace lo que
quiere la mayoría, y no de los que
gritan más fuerte (ver:
www.swiss-democracy.ch). El NO
de millones de chilenos será el
mejor tapabocas hacia demagogos
que por ceguera ideológica imitan
el triste ejemplo de Venezuela
con su petróleo: hay mucho, es
de todos, nadie tiene recursos
para ir a sacarlo, y el país se
hunde en la miseria. 

CODELCO-SQM: 
EL MEJOR NEGOCIO DEL
AÑO 2024. ¿EN SERIO? 

avances concretos en materia de motores, propul-
sión y almacenamiento, pero esperan iniciar las
pruebas en tierra del nuevo avión en 2027.

¿Oportunidad comercial?

De acuerdo con el CEO de AirBus, los obstáculos
en materia tecnológica han ido avanzando. Sostiene
que “llegaremos a una aviación por hidrógeno des-
pués de otras industrias, hoy día tenemos automó-
viles y camiones impulsados, también lo estamos
usando en el espacio. Estamos viendo los primeros
barcos operados con hidrógeno, así que estamos
ganando experiencia”.

Sin embargo, un mayor reto parece estar en el rit-
mo de desarrollo que pueda lograr la producción de
hidrógeno verde en el mundo. En Europa están los
proyectos de mayor envergadura en esta materia, y
en esta zona ya hay asociaciones con aerolíneas y
proveedores de energía para contar con unos once
puntos de carga. También hay unos seis puntos en
Estados Unidos, pero ninguno en Latinoamérica,
pese a que Chile cuenta con el mayor potencial de
producción de hidrógeno verde en toda la región,
con un total de 980 toneladas al año en la Región de
Magallanes y de 120 en la Región de Antofagasta,
de acuerdo a datos de Clean Hydrogen Partnership.

Consultado por “El Mercurio” sobre las zonas
donde esperan mayor avance en la producción de
hidrógeno verde, Guillaume Faury comenta que
“el potencial está en todos lados, es la voluntad
política e industrial de hacer inversión en el hi-
drógeno. Necesitamos ver otras industrias avan-
zando primero, hay muchas industrias que nece-
sitan descarbonizar. Las industrias pesadas, en
particular, se están moviendo de la utilización de
energía a la utilización de hidrógeno, pero esta in-
fraestructura no se ha desarrollado todavía, por
eso estamos en un modo de esperar y ver en este
momento. No sabemos todavía qué área, qué zo-
na, qué país, qué región se desarrollará primero”.

Tampoco ve a AirBus involucrándose en alian-

La industria aeronáutica busca ser más soste-
nible, pero aún no encuentra una fórmula
económicamente viable. Con un impacto de

en torno a 2% y 3% en las emisiones globales de
CO2, el sector está enfocando sus planes a largo pla-
zo en poder operar vuelos comerciales en forma
más sostenible, ya sea mediante modelos más efi-
cientes, combustibles menos contaminantes o nue-
vas fuentes de energía; aunque las tecnologías más
disruptivas todavía se ven en el largo plazo.

Una de las compañías que está buscando las res-
puestas a dicho escenario es AirBus, líder global en
fabricación de aeronaves que, en su más reciente
cumbre anual que tuvo lugar en Toulouse, Francia
adelantó parte de sus planes en este sentido. El CEO
de la firma europea, Guillaume Faury, resumió el
contexto de la industria como una “cuarta revolu-
ción”, que tras los inicios de la aviación, las moder-
nizaciones en seguridad y la masificación de los
vuelos debe enfocarse en reducir emisiones.

Para estos fines, la compañía comenzó a estudiar
en 2019 la idea de impulsar vuelos usando exclusi-
vamente el hidrógeno como fuente de energía.
Aunque Faury afirmó que los estudios dieron re-
sultados positivos en cuanto a la tecnología, en la
firma no ven que este tipo de servicios puedan ope-
rar antes de la segunda mitad de 2030. “Conclui-
mos positivamente sobre la viabilidad de un vuelo
comercial impulsado por hidrógeno, pero también
llegamos a la conclusión de que en las condiciones
actuales no sería un avión competitivo (...), por el
hecho de que todavía no tenemos tarifas regulares
para certificar aviones de ese tipo, y que la disponi-
bilidad de hidrógeno para los aeropuertos a un pre-
cio adecuado no es algo cercano”.

El proyecto “ZEROe” de la compañía, que pre-
tende construir un avión comercial con cuatro tur-
binas impulsado exclusivamente a través de electri-
cidad a partir de hidrógeno líquido, ya cuenta con

AirBus quiere impulsar aviones
con hidrógeno, pero espera más
inversión en países productores

La firma aeronáutica está estudiando
tecnologías para viabilizar el uso de
combustibles limpios en vuelos
comerciales, aunque advierten que su
masificación todavía es lejana
mientras no exista mayor producción,
regulación y desarrollo de un
“ecosistema” en esta industria.

La compañía comenzará las pruebas en tierra de la tecnolo-
gía para impulsar aviones con hidrógeno en 2027. 

ECONOMÍA Y NEGOCIOS

En enero, Puma lanzó una
campaña de márketing para im-
pulsar su regreso al running. El
fabricante alemán de calzado
deportivo, con 77 años de histo-
ria, lanzó una convocatoria en
redes sociales para inscribirse en
los maratones de Boston y Lon-
dres. El único requisito era com-
pletar maratones en tres horas o
menos. Seleccionó a 100 partici-
pantes en cada carrera y les pro-
porcionó sus zapatillas “Fast-R
Nitro Elite 3”, que en ese mo-
mento aún eran un secreto cor-
porativo. Puma confía en que su
ejército de corredores aficiona-
dos terminará justo detrás de los
profesionales. Esto serviría co-
mo un debut espectacular para la
nueva zapatilla de 300 dólares,
que la firma está utilizando para
recuperarse en un deporte que
ayudó a popularizar hace mucho
tiempo, según un reporte de la
agencia Bloomberg.

UN EJÉRCITO DE
CORREDORES…
PARA CAMPAÑA
DE MÁRKETING
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zas más concretas para impulsar inversio-
nes en este sentido, pues considera que
“no somos un proveedor de energía. No
estamos en ese negocio, estamos depen-
diendo de lo que otras industrias están ha-
ciendo. Nuestro negocio principal son los
aviones, y la pregunta que nos estamos ha-
ciendo es, ¿a qué punto es relevante lanzar el
desarrollo de un avión de hidrógeno? Y ne-
cesitamos las tecnologías de hidrógeno para
el avión, pero también necesitamos el ecosis-
tema hidrógeno. Por el momento, ninguno de
ellos es suficientemente maduro para ir al
completo desarrollo de un nuevo avión”.

Contexto desfavorable

Aunque la industria pretende priorizar los
desafíos en materia de sostenibilidad, no desco-
nocen que la discusión sobre su relevancia y de
los criterios ESG ha perdido fuerza. La directora
de sostenibilidad de la compañía, Julie Kitcher,
sostiene que, pese al resurgimiento de discursos
contrarios a estos esfuerzos, “mirando los hechos,
vimos que el año pasado, el 2024, fue el año más
cálido en la historia, y creemos que el riesgo cli-
mático es un riesgo de negocio, es un riesgo finan-
ciero, y es responsabilidad corporativa reconocer
el impacto que nuestra empresa tiene en la socie-
dad en general”.

Comenta a “El Mercurio” que si bien las em-
presas enfrentan desafíos a nivel mundial, en un
contexto comercial marcado por complejidades
como la discusión de nuevos aranceles, “no es
una cuestión de una prioridad sobre la otra, es
una cuestión de cómo manejar todos los riesgos
que enfrentamos en un nuevo año de crisis. Las
últimas décadas han demostrado que cada año
trae una nueva crisis, pero cuando la innovación
y la tecnología se unen con fuerza, en realidad se
puede transformar para hacer una diferencia para
el futuro”.

JOAQUÍN AGUILERA R.

Desde Toulouse

Impulsar la producción de nutrientes y fertilizantes a partir de insectos. Ese
es el objetivo de un acuerdo suscrito por las empresas Sealand (acuicultura) y
Resiter (gestión de residuos) que invertirán, en partes iguales, US$ 12 millones
en la compañía Natpro para que esta pueda ampliar su capacidad actual y ele-
var sus niveles de producción, alcanzando las 10.000 toneladas anuales de re-
siduos orgánicos en una primera etapa.

“Esta alianza no solo aporta soluciones concretas a la creciente problemática
de la gestión de residuos, sino que también responde a uno de los grandes desa-
fíos de nuestro tiempo: la escasez de fuentes sostenibles de proteína para consu-
mo animal y humano”, explica Ricardo Lagos Quijada, gerente corporativo de
desarrollo estratégico de Resiter.

Natpro ha desarrollado y estandarizado procesos biológicos y productivos para
avanzar a un escalamiento industrial, reutilizando nutrientes provenientes de la
salmonicultura e industria agroalimentaria. Se ha enfocado en transformar los
residuos orgánicos en ingredientes como proteínas, aceites y fertilizantes natura-
les. “Esta alianza nos permite llevar la economía circular a su máxima expresión
(...). No solo damos nueva vida a nutrientes descartados, sino que también minimi-
zamos el impacto ambiental asociado a los métodos tradicionales de producción”,
agrega Ernesto Cobo, gerente general de Natpro.

La planta industrial de Natpro está ubicada en Calbuco, Región de Los Lagos, y
produce harina en base a insectos, aceite en base a larvas que se utiliza mayormente
en la industrias alimentaria y cosmética, y fertilizantes.
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