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Codelcoy el poder de persistir:
lareconstruccion de una estatal clave

los mercados, el pesimismo en torno al crecimiento mun-

ial y la volatilidad de la demanda de materias primas, la
decision de Codelco de mantener su plan de inversiones por has-
taUS$5.600 millones este afio, es una sefial potente. Nosolo pa-
ra el sector minero, sino para todo el pais, reflejando una com-
prension profundade surol historicoy futuro: ser
columna vertebral de la mineria chilena enla
transicién hacia un modelo més moderno, com-

E: medio de un escenario global marcado por el colapso de

tes. Persistir en la inversion cuando los mercados colapsan, re-
quiere conviccion en el valor estructural del cobre como insu-
moesencial para un mundo electrificado. Implica entender que
la ventana de oportunidad no se mide por el precio de hoy, si-
no por lademanda proyectadaa una década, cuando la electri-
ficacion del transporte, el almacenamiento energéticoy lain-
fraestructura verde se conviertan en pilares
econamicos.

Pero también es una invitacién a mirar mas

petitivo y sostenible. “Persistir, en este alla del namero: detras de esos US$5.600 mi-

Durante afios, la estatal acumuld rezagos es- contexto, no es llones nosolo hay camiones, chancadoresy t-
tructurales productode una combinacion de fac- e % neles, sino personas, capacidades y conoci-
tores: ciclos de precios poco favorables, presion resistir: es liderar miento. Hay una oportunidad tinica para que
politica por transferencias al fisco y una inercia convision. Y Codelco se transforme en un modelo de apren-

institucional que postergd decisiones criticas.
Esa subinversion fue visible en operaciones en-
vejecidas y proyectos estructurales ralentizados,
erosionandosu capacidad productiva justo cuan-
do el mundo empezaba a entender el valor geo-
politico del cobre en la transicién energética.

Hoy, sin embargo, Codelco parece haberse
reencontrado con su propésito. La apuesta por modernizar sus
faenas, recuperar niveles de produccién y avanzar en estanda-
res ambientales y tecnolagicos, representa una sefal clara de
institucionalidad resiliente. No se trata de reaccionar al vaivén
del mercado, sino de construir futuro desde una vision estraté-
gica de largo plazo.

Este tipo de decisiones no solo son necesarias, sino valien-

dizaje institucional, capaz de incorporar inno-

Codelco, al PATeCer, yacion, sostenibilidad y excelencia operacional
ha decidido volver comoejes estructurales de su nuevo ciclo.
a hacerlo”.

Desde nuestra experiencia en la mineria,
observamos con atencion este momento tras-
cendental. Sabemos que la transformacion re-
al de una organizacion no viene solo de lain-
version enactivos, sino de la reconstruccion del sentidoy la go-
bernanza que la sostiene. En ese sentido, lo que esta en juego
noessolo la produccion de cobre, sino la revitalizacion de una
empresa estatal que, a pesar de sus crisis, aiin puede ser simbo-
lo de capacidad transformadora en Chile.

Persistir, en este contexto, no es resistir: es liderar con vision.
Y Codelco, al parecer, ha decidido volver a hacerlo.
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