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Agricultura esencial 
Además del apoyo que les puede 
entregar el Estado, algunos 
rubros del agro tradicional 
tendrían en sus propios modelos 
de negocios una herramienta 
para mejorar la actividad. En el 
caso de los productores de trigo, un 
sistema de agricultura de contrato 
con los molinos para producir 
en función de la demanda es un 
“experimento” impulsado por 
INIA visto con atención por todo el 
mundo agrícola, pues podría ser 
una respuesta a la inestabilidad 
que sufre este rubro muy arraigado 
en Ñuble, con una superficie de 
más de 28 mil hectáreas. 

E
n la última década se ha revalorizado el rol de la 
agricultura como proveedora de alimentos. Crisis 
sanitarias, geopolíticas y económicas desempolvaron 
el concepto de seguridad alimentaria, entendido 
como el acceso de todo individuo y nación, en 

todo momento, al alimento que necesite para satisfacer sus 
necesidades. 

Este objetivo se puede conseguir reduciendo la dependencia 
alimentaria de otros países, al menos en aquellos productos 
que componen la dieta básica. 

Sin embargo, el modelo económico de nuestro país los 
últimos 40 años ha promovido la especialización en un con-
texto de globalización y libre comercio, lo que nos ha llevado 
potenciar aquellos rubros que son competitivos, en desmedro 
de aquellos que no, como los cultivos tradicionales. 

Como consecuencia de ello, el cultivo de trigo, arroz y 
leguminosas han ido perdiendo la competencia por el suelo 
agrícola, donde además se multiplican las plantaciones 
forestales y de frutales y las parcelas de agrado. 

Actualmente, más de la mitad del arroz que se consume 
en Chile es importado, igual que los lácteos y el trigo, y qué 
decir de las lentejas y la carne de vacuno, donde necesitamos 
importar el 90% y 70% del producto necesario para las nece-
sidades de la población nacional. 

Ante este escenario hay varios caminos de solución, nin-
guno excluyente. 

Políticas específicas de apoyo -como se ha hecho hasta ahora- 
sin caer en groseros subsidios es una medida coherente para 
un país que aspira a desarrollar su sector agroalimentario, sin 
romper acuerdos comerciales que le permiten llegar a mer-
cados de todo el mundo. Igual hay bastante por hacer a nivel 

interno, en materia de instrumentos financieros pensados 
para el negocio agrícola, lo mismo que en grandes obras de 
riego que llevan décadas de espera. 

Pero además del apoyo del Estado, los agricultores tienen 
en sus propios modelos de negocios una herramienta que 
podría mejorar su actividad. En el caso de los productores de 
trigo, un sistema de agricultura de contrato con los molinos, 
para producir en función de la demanda, es un “experimento” 
impulsado por INIA que es visto con atención por todo el mundo 
agrícola, pues podría ser una respuesta a la inestabilidad que 
sufre este rubro, muy arraigado en Ñuble, con una superficie 
de más de 28 mil hectáreas. 

Días atrás, su director, Carlos Furche, fue entrevistado por 
La Discusión, confirmando que si la experiencia funciona 
adecuadamente se podría dar un paso adelante en la rela-
ción entre la molinería y los productores de trigo, candeal 
o panadero. Lo importante -bien destaca el experimentado 
ingeniero agrónomo- es adecuar el tipo de producción a la 
demanda de los diferentes eslabones de la cadena, porque 
los molinos también tienen que responder a la demanda de 
la industria panadera y esta a los consumidores.

Algo parecido aplica para los productores de arroz, donde 
los que se suban al carro de una producción más eficiente y 
sustentable, e incorporen nuevas variedades, tendrían un 
futuro auspicioso, por la posibilidad de extender la superficie 
con menor demanda de agua, como por la articulación con 
la industria arrocera.

Hay que seguir con atención cómo evolucionan las dimen-
siones aquí expuestas y el desarrollo de rubros agrícolas que no 
solo son muy importantes para nuestra economía e identidad, 
sino también para la seguridad alimentaria del país.
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L
a reciente imposición de 
aranceles por parte de 
Estados Unidos, impul-
sada por la política de 
“nacionalismo económico” 

de Donald Trump, proyecta una 
sombra de incertidumbre sobre 
la economía chilena, y particular-
mente sobre la región de Ñuble, 
cuya significativa dependencia de 
las exportaciones hortofrutícolas 
destinadas al mercado estadouni-
dense la coloca en una posición de 
particular vulnerabilidad. En 2024, 
Ñuble exportó una cifra que superó 
los US$300 millones a EE.UU., lo que 
subraya la magnitud del riesgo para 
productos pilares como arándanos 
frescos y congelados, paneles de 
madera y derivados de cereales, que 
podrían enfrentar barreras arance-
larias que minen su competitividad 
y rentabilidad. 

Las consecuencias trascienden 
a los productores y exportadores, 
permeando la estabilidad econó-
mica regional, afectando el empleo, 
las inversiones y el bienestar de la 
comunidad. Ante este panorama, la 
respuesta no puede ser la inacción, 
sino una acción regional coordinada 

y estratégica, que involucre a todos 
los actores relevantes para mitigar 
los efectos adversos y fortalecer la 
capacidad de adaptación de la econo-
mía de Ñuble. Esta acción regional, 
estrategia esencial y multifacética, 
implica la articulación de esfuerzos 
a nivel subnacional para diseñar e 
implementar soluciones adaptadas a 
las particularidades de Ñuble, requi-
riendo una participación activa y un 
compromiso tangible del Gobierno 
Regional, municipios, asociaciones 
de productores, gremios empresa-
riales, universidades y centros de 
investigación locales. Es crucial 
realizar un análisis exhaustivo del 
impacto específico de los arance-
les en los sectores productivos de 
Ñuble, identificando los productos 
más vulnerables y cuantificando las 
posibles pérdidas, para luego diseñar 
medidas de apoyo concretas como 
líneas de crédito blandas, subsidios 
para la innovación, programas de 
capacitación y apoyo técnico. 

El fortalecimiento de la colabo-
ración público-privada se presenta 
como vital, facilitando la comuni-
cación, la identificación conjunta 
de desafíos y la formulación de 

estrategias coordinadas. La acción 
regional también debe enfocarse en 
diversificar la economía, identifican-
do y promoviendo nuevos sectores 
complementarios a la producción 
hortofrutícola, como el turismo 
rural o las energías renovables, y 
articulándose con las estrategias 
nacionales de diversificación de 
mercados y fortalecimiento de la 
competitividad. 

Además, el Gobierno Regional 
podría explorar iniciativas de 
diplomacia económica a nivel sub-
nacional, estableciendo contactos 
directos con regiones de otros países. 
La tormenta arancelaria repre-
senta una amenaza, pero también 
una oportunidad para repensar el 
modelo de desarrollo de Ñuble y 
fortalecer su autonomía económica. 
La acción regional coordinada no 
es solo una respuesta a la crisis, 
sino una inversión a largo plazo 
en la resiliencia y la prosperidad 
de la región, requiriendo liderazgo, 
visión estratégica y un compromiso 
colectivo para construir un futuro 
más diversificado y menos vulnera-
ble a las fluctuaciones del comercio 
internacional.
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