
Un leve aumento de personas
mayores trabajando, tanto en el
caso de los hombres como las
mujeres, se observó en el país,
de acuerdo con un informe ela-
borado por Cipem (UDD-Los
Héroes) en base a las últimas ci-
fras de empleo del INE corres-
pondiente al trimestre móvil di-
ciembre-febrero 2025. En este
período la tasa de ocupación de
quienes tienen 60 años o más al-
canzó a 31,4% (1.234.125 perso-
nas), mientras que hace un año
dicho porcentaje era de 31,1%.
Sin embargo, aún existe una
brecha al comparar la situación
laboral de este grupo etario en
un lapso mayor de tiempo, ya
que en 2019 la tasa llegaba a
35%, la que luego bajó hasta
27% en 2021 por la pandemia,
generando pérdidas sustancia-
les en el empleo sénior. 

Al respecto, Yamil Tala, in-
vestigador de Cipem, señala
que desde entonces hasta la fe-
cha se ha vivido un proceso len-
to de recuperación que aún no
ha alcanzado los niveles previos
a la pandemia. A este avance,
añade, se suman también otros
factores que llevan a que cada
vez más personas mayores per-
manezcan activas laboralmen-
te, como lo es el aumento de la
esperanza de vida y las bajas ta-
sas de natalidad, que generan
una población envejecida. 

En cuanto a género, el infor-
me del Cipem detalla que en el
caso de las mujeres de 60+ la ta-
sa de ocupación representó el
20,1% (436.525) en el trimestre

diciembre-febrero 2025, mien-
tras que en los hombres alcanzó
al 45,3% (797.600). 

Sube informalidad

En el período analizado, des-
de el centro de estudios advier-
ten que se detectó un incremen-

to de la informalidad. Así, del
total de ocupados, el 43,9%
(541.559 ) tiene un empleo in-
formal, siendo mayor este nivel
en las mujeres, pues el 50% de
ellas (218.146) trabaja en esa si-
tuación. Esto, además, repre-
senta un alza de 5,1% compara-
do con igual trimestre del año

previo, equivalente a 10.531
mujeres más en 12 meses.

En el caso de los hombres de
60 y más, el 40,6% (323.413) es-
tá en un empleo informal, con
un aumento de 8,4% (25.022)
en un año (ver infografìa).

Tala indica que en los últimos
años se ha observado un creci-
miento en la ocupación de adul-
tos mayores, y ha sido en mayor
medida empleo informal: “Esto
se puede explicar, entre otras
razones, por las limitadas opor-
tunidades laborales formales,
además de barreras relaciona-
das con restricciones etarias o
dificultades para reintegrarse al
mercado laboral formal una vez
que salen de este”.

Sobre la situación femenina,
Tala precisa que esta tendencia
se observa en todos los rangos
etarios, no solo en las que tienen
60+. En proporción, es superior
que en los casos masculinos
“por la falta de oportunidades

formales y la superación de la
edad de jubilación, lo cual pue-
de no ser un incentivo para la
contratación por parte de em-
presas formales”.

Tendencia anual

Para 2025, Tala espera que el
empleo entre los séniors siga
subiendo debido al envejeci-
miento poblacional acelerado y
el aumento en la esperanza de
vida, lo cual puede significar
una retirada tardía del mercado
laboral. “Se puede esperar que
más mayores sigan buscando
oportunidades laborales por di-
versos motivos, sin embargo,
dada las barreras se podría es-
perar que la informalidad siga
siendo un problema en este gru-
po. Al igual que como ha sido la
tendencia hasta ahora, se espera
que la proporción de mujeres
informales sea mayor en com-
paración con los hombres”.

Según informe basado en el último trimestre móvil de empleo del INE:

La mitad de las mujeres de 60 años o más
que trabajan lo hacen en la informalidad

MARISA COMINETTI

El empleo informal tanto en mujeres como hombres mayores se debe a escasas oportunidades formales.
También hay restricciones etarias o dificultades para reintegrarse al mercado una vez que salen. 

El envejecimiento poblacional acelerado y la mayor la esperanza de vida
llevarán a una retirada tardía de grupo etario 60+ del mercado laboral.
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Empresas CMPC –ligada a la
familia Matte– anunció ayer la
venta de su filial Transmisora de
Energía Nacimiento S.A. (Ten-
sa) a la Empresa de Transmisión
Eléctrica Transemel por US$
71,4 millones. 

Transemel pertenece a la com-
pañía Redes Energéticas Nacio-
nais (REN) de Portugal. Tensa
opera una red de transmisión
eléctrica de 190 km de extensión,
ubicada en las regiones Metro-
politana, Biobío y La Araucanía.

Por otra parte, en el marco de
la renovación del directorio de
Empresas CMPC, el accionista
mayoritario presentó sus candi-
datos para la elección de este jue-
ves. Entre los postulantes, desta-
ca Jussi Pesonen, quien encabe-
zó la firma finlandesa UPM, co-
mo presidente y CEO, entre
2004 y 2023. La propuesta in-
cluye integrar al directorio de la
Papelera a Hernán Rodríguez,
ex gerente general de CMPC y
actual presidente de Colbún. 

Entre los postulantes del con-
trolador también está Patricio de
Solminihac, ex gerente general
de SQM y desde hace tres años
asesor del directorio de CMPC.

Completan la lista de candida-
tos Ximena Corbo, Bernardo
Matte Izquierdo y Pablo Turner,
quienes postulan a la reelección.
Saldrán del directorio su actual
presidente, Luis Felipe Gazitúa,
quien será reemplazado por Ber-
nardo Larraín Matte; Carmen
Sfeir, Jorge Marín, y se llenará el
cupo que dejó Jorge Matte Cap-
devila —hijo de Eliodoro Mat-
te—, quien renunció en 2024. 

En US$ 71,4 mills.:

CMPC vende
filial de
transmisión 

Grupo Matte definió
a sus candidatos al
directorio. 
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