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productiva del país. 
Esto se puede ver reflejado en

las empresas junior
—especializadas en exploración
temprana e identificación de
nuevos yacimientos— que
representaron solo el 15,5% del
presupuesto total de
exploraciones. Además, de las 159
compañías de este tipo que
declararon presupuesto, apenas
ocho llevaron a cabo campañas de
exploración básica, evidenciando la
falta de recursos para etapas
tempranas de desarrollo.

Hoy resulta crucial incentivar las
inversiones en exploración minera
y esto se puede lograr mediante
incentivos tributarios específicos,
simplificación de la permisología y
creación de políticas públicas que
reduzcan los tiempos de
aprobación de este tipo de
iniciativas. 

Es fundamental dar certeza y
apoyo a las materialización de
proyectos, para incentivar la
exploración.

Así como es difícil comenzar un
proyecto minero, se abre la
discusión respecto a ¿cómo cerrar
una operación minera? Esto es
fundamental porque lo que ocurra
o deba ocurrir al terminar una

Chile tiene una gran riqueza
geológica a raíz de su
ubicación geográfica. Y, si

bien puede representar grandes
oportunidades, también conlleva
grandes desafíos, particularmente,
en el desarrollo de proyectos
mineros, tanto desde su etapa de
exploración como en su proceso
de cierre. 

Solo el diseño y organización de
una faena requiere de un trabajo
ingenieril y de conocimientos en
diversas disciplinas, que permitan,
por ejemplo, hacer viable una
operación a gran altura, así como
también la disposición de
infraestructura necesaria en sus
campamentos y el trabajo de
vinculación con las comunidades
aledañas.

Toda esta capacidad técnica y
humana instalada en el país, ha
permitido que Chile se erija y
mantenga como el principal
productor de cobre del mundo y
actor relevante en otros minerales.
Sin embargo, nuestros niveles de
producción se han mantenido
estancados desde hace 20 años
en un rango entre cinco y seis
millones de toneladas anuales de
cobre fino. 

EXPLORACIÓN MINERA

Si bien la Comisión Chilena del
Cobre proyecta que las inversiones
mineras para el próximo decenio
alcancen los US$ 83.181 millones,
al analizar los proyectos se observa
que la mayor parte de ellos
corresponden a expansiones o
reposiciones, mientras que solo
una pequeña fracción es de
nuevos proyectos.

Para enfrentar esta situación, y
que Chile mantenga su liderazgo,
es necesario fomentar la
exploración minera. En 2024,
nuestro país registró un
presupuesto de exploración de
US$ 794 millones, posicionándose
en cuarto lugar a nivel mundial y el
primero en América Latina. Sin
embargo, estos recursos siguen
siendo insuficientes para garantizar
la expansión de la matriz

faena puede ser determinante para
la decisión de construirla, para su
operación y su estrategia de
relacionamiento con el entorno.

EL CIERRE, OTRA ARISTA

Si bien las operaciones mineras
son de largo aliento —ejemplos de
ello son la División El Teniente de
Codelco que cumplió 119 años y
Chuquicamata que tiene casi 110
años— hoy existe la Ley 20.551,
que Regula el Cierre de Faenas e
Instalaciones Mineras, iniciativa
que contempla un conjunto de
medidas y acciones destinadas, en
general, a restituir un terreno a su
condición original en la medida
posible y, alternativamente, a
controlar y mitigar los efectos que
se derivan del cese de esta
actividad económica en los lugares
en donde se realizaba.

La minería ha sido parte de la
historia de Chile y eso nos hace
pensar por qué no realizamos un
aprovechamiento secundario de
las instalaciones, que ha costado
tanto construir y hacer operar. El
cierre es una pérdida de una
capacidad productiva que podría
seguir prestando utilidad,
especialmente tratándose de
plantas de beneficio. Otros podrían
tener usos diversos, por ejemplo,
convirtiéndolos en lugares
históricos que permitan mostrar el
desarrollo de una época, el uso de
tecnología e incluso la forma de
organización. 

Asimismo, pueden ser útiles
para las comunidades que viven
cerca del lugar, ya sea para
educación, permitiendo que
estudiantes de colegios y
universidades puedan conocer la
infraestructura del lugar, además
del funcionamiento de los
procesos. 

Hoy se habla mucho de la
circularidad que debe existir en
minería, en cómo reutilizar
recursos y creemos que esta
resulta una nueva alternativa para
los titulares de proyectos mineros.
A esto es lo que nos referimos
cuando hablamos de la Minería
después de la Minería. 

ANÁLISIS

Hoy resulta crucial incentivar las inversiones en
exploración minera y esto se puede lograr mediante
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Minería en Chile: el antes 
y después de los proyectos

Al analizar los proyectos se observa que la mayor parte de ellos corresponden a expansiones
o reposiciones, mientras que solo una pequeña fracción es de nuevos proyectos.
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JORGE RIESCO V., 
presidente de Sonami.

En un escenario global
marcado por tensiones
geopolíticas, ajustes

económicos y una carrera por
asegurar recursos estratégicos,
el sector minero enfrenta
desafíos y oportunidades con
igual intensidad. Sin embargo,
para quienes somos parte del
ecosistema de proveedores en
Chile, hay certezas que nos
permiten mirar el 2025 con
optimismo estratégico.

Chile es líder en la producción
de minerales críticos. No solo
somos el principal productor de
cobre del mundo, sino también
actores relevantes en oro, plata y
molibdeno, entre otros. Y aunque
el entorno económico global esté
agitado, el mercado ha dado
señales claras: la demanda por
estos minerales sigue firme. No
solo por su uso industrial, sino
también porque muchos de ellos
se están consolidando como
reservas seguras a largo plazo,
en un mundo que busca reducir
su dependencia energética y
avanzar hacia la
descarbonización.

El 80% del gasto de la minería
en proveedores está enfocado en
la operación. Esto nos da una
base sólida para anticipar que no

conflictos globales afectan no
solo precios, sino la logística:
tiempos de fabricación,
transporte y disponibilidad de
componentes críticos. Por eso,
hemos intensificado el trabajo
coordinado con las compañías
mineras para fortalecer la
resiliencia en el abastecimiento,
porque sabemos que garantizar
continuidad operacional es clave
para todos los actores de la
cadena.

CUATRO EJES PARA EL 2025

En Aprimin acabamos de cerrar
nuestro proceso de planificación
estratégica, y este 2025 hemos
definido cuatro ejes que guiarán
nuestro trabajo. Primero,
nuestros socios: queremos

aumentar el valor que obtienen
de ser parte del gremio,
visibilizando su trabajo,
acompañándolos en sus hitos, y
generando espacios efectivos de
colaboración.

Segundo, las alianzas
estratégicas. Seguiremos
consolidando acuerdos con
actores del mundo público,
privado y académico,
convencidos de que juntos
podemos lograr
transformaciones más profundas
que actuando en forma aislada.

El tercer eje, y quizás el más
desafiante, es el impulso del
Desarrollo Minero Sostenible,
una agenda que pone el foco en
la innovación, la eficiencia, y el
desarrollo de talento. Porque si
queremos liderar la minería del

futuro, necesitamos formar a las
personas que serán parte de ella,
con una mirada integral y
sostenible.

Y, como cuarto eje transversal,
fortaleceremos nuestra
estrategia comunicacional.
Porque también es clave saber
contar lo que hacemos. En
tiempos de desinformación,
narrar bien los aportes de la
industria, con cifras, datos y
rostro humano, es una
responsabilidad que asumimos
con convicción.

Chile tiene la experiencia, el
conocimiento y las personas para
liderar una nueva era minera. Una
era donde no basta con producir,
sino que hay que hacerlo bien. Y
ahí, los proveedores somos parte
fundamental de esa historia.

ANÁLISIS

Minería 2025: oportunidades, certezas y 
la responsabilidad de liderar desde Chile

Otro aspecto al que estamos
atentos es la situación

arancelaria entre Estados
Unidos y China. Si bien el foco

ha estado en el precio del
cobre, lo cierto es que los
efectos podrían sentirse en

diversas aristas de la cadena de
suministro.
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El 80% del
gasto de la
minería en

proveedores de
la minería está
enfocado en la

operación. 

habrá disrupciones inmediatas
mientras el mercado siga activo.
No obstante, sabemos que los
ciclos de inversión y exploración
pueden resentirse si no existe
claridad regulatoria ni estabilidad
para proyectar nuevos
desarrollos. Por eso, uno de los
temas que seguiremos
impulsando como gremio es la
urgencia de avanzar en certezas
para la inversión.

DESARROLLO DE TECNOLOGÍA,
CONOCIMIENTO Y SERVICIOS

Pero si hay algo que también
está claro, es que la pregunta ya
no es solo cuánto produce un
país, sino cómo lo produce. Y
aquí es donde Chile tiene una
ventaja que debemos fortalecer:
nuestro prestigio internacional
por hacer minería con altos
estándares ambientales y
sociales. Esa es una carta de
presentación valiosa en un
mundo donde el origen de las
materias primas ya comienza a
importar tanto como el volumen.

Las oportunidades de
crecimiento para los proveedores
están ahí: en el desarrollo de
tecnología, conocimiento y
servicios que permitan una

minería más eficiente, con menor
consumo de agua y energía, pero
con mayor productividad. Solo en
los últimos cinco años, más de
400 startups tecnológicas han
surgido en Chile enfocadas en
soluciones para la minería, desde
eficiencia energética hasta
digitalización de procesos.
Nuestro desafío es escalar esas
soluciones, exportarlas y
posicionarlas como parte del
valor que Chile entrega al mundo.

Otro aspecto al que estamos
atentos es la situación arancelaria
entre Estados Unidos y China. Si
bien el foco ha estado en el
precio del cobre, lo cierto es que
los efectos podrían sentirse en
diversas aristas de la cadena de
suministro. Como aprendimos
durante la pandemia, los

DOMINIQUE VIERA, 
presidenta de Aprimin.
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