
“¿Q
ué son los desafíos
estratégicos?”, pre-
guntó Leopoldo Re-

yes, presidente del directorio del Centro
de Estudios del Cobre y la Minería (Ces-
co) en el foro “Desafíos estratégicos pa-
ra el desarrollo minero en Chile”, realiza-
do en Cesco Week, uno de los eventos
más relevantes del sector a nivel nacio-
nal e internacional.

Citando a un filósofo, afirmó que “un
desafío es una situación difícil que quere-
mos superar”. Pero un desafío estratégi-
co, explicó, “implica una dificultad que
requiere generar valor para superarla”.
En minería, añadió, eso significa crear ca-
denas de valor, impulsar una industria
emergente, sustentable y potente. Y pa-
ra lograrlo, la colaboración es clave.

En esa línea, los expertos analizaron el
Tratado de integración y complementa-
ción minera entre Chile y Argentina, un
acuerdo firmado en 1997 y ratificado por
ambos países en 2000, que busca facili-
tar la exploración y explotación minera en
la zona andina fronteriza, que cubre una
franja de 539.775 km² definida por am-
bos países. En Chile, se extiende desde
la Región de Atacama hasta la Patagonia.

El tratado bilateral impulsa la coopera-
ción técnica, el aprovechamiento conjunto
de yacimientos en zonas de difícil acceso
—ricos en minerales como cobre y oro—,
la transferencia de conocimientos, la con-
tratación local, el desarrollo de proveedo-
res, la infraestructura compartida y el trán-
sito de personas, maquinaria e insumos sin
afectar la soberanía, entregando seguridad
jurídica a las inversiones binacionales.

PASAR A LA EXPLOTA-

CIÓN

“Ha sido un instrumento exitoso si ha-
blamos de exploración propiamente tal”,
dijo Cristián Cifuentes, analista sénior de
Cesco. Y destacó proyectos como todo
el Distrito Vicuña (Los Helados, Filo del
Sol, Josemaría, Lunahuasi), propiedad
de Lundin Mining, y Los Azules, de McE-
wen Copper. “El desafío es convertir es-
tos proyectos de exploración en iniciati-
vas de explotación, evitando casos como
el de Pascua Lama”, agregó. 

Jorge Cantallopts, director ejecutivo
de Cesco, destacó que el tratado es un
ejemplo de colaboración internacional pa-
ra una minería sostenible, que fortalece la
competitividad regional e impulsa la inte-
gración económica. “Facilita la alineación
de marcos regulatorios, el intercambio de
infraestructura y conocimientos técni-
cos, además de potenciar proyectos
transfronterizos en zonas cordilleranas”.

Annie Dufey, socia directora de Karun-
gen, explicó que el tratado es un buen

punto de partida, pero la colaboración
puede ir más allá. “Chile aporta décadas
de experiencia en exploración, desarrollo
de capacidades, proveedores, gestión
ambiental y social, entre otros”, afirmó.

DESAFÍOS PENDIENTES

Aunque el tratado incluye una estruc-
tura institucional conjunta, los participan-
tes subrayaron otros desafíos, como la
necesidad de una coordinación ambien-
tal efectiva ante la preocupación por gla-
ciares y fuentes de agua en zonas cordi-
lleranas. Persisten además trabas adua-
neras por la falta de sistemas integrados,
brechas en información minera consoli-
dada y falta de claridad en los gastos pri-
vados para una fiscalización adecuada.

A su vez, hay dudas sobre cómo finan-
ciar infraestructura clave en transporte,
agua y energía, y fortalecer el regionalis-
mo mediante estrategias conjuntas.
También “es cuestionable cómo incidir
en la planificación territorial de forma co-
ordinada, promoviendo un diálogo tem-
prano con comunidades locales e indíge-
nas, cuya participación ha sido limitada
en proyectos binacionales previos”, aco-
tó Cifuentes.

EN CESCO WEEK:

En un concepto que cruzó la realización del evento internacional, se destacó la importancia de avanzar en proyectos
binacionales, reforzando herramientas como el tratado bilateral existente con Argentina en la materia.

Relevan proyectos transfronterizos como
ejemplos de colaboración a seguir mejorando
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Cesco Week reunió a los principales referentes de la industria en foros, paneles, keynotes y la tradicional Cesco
Dinner, realizada en los jardines de “El Mercurio”.

Existen múltiples espacios
de colaboración: desde lo
geopolítico, a
través del
tratado
binacional,
hasta
alianzas entre
empresas para
desarrollar proyectos
conjuntos”.

AURORA WILLIAMS, 
ministra de Minería.

Entre Chile y Argentina hay
más oportunidades para
colaborar y
generar valor
que para
competir”.

GUSTAVO
FERNÁNDEZ, 
ministro de
Producción, Trabajo e Innovación,
Provincia de San Juan, Argentina.

Ningún país ni
empresa puede
cerrar las
brechas por
sí solo; la
clave está
en colaborar a
lo largo de toda la
cadena de valor”.

JORGE CANTALLOPTS, 
director ejecutivo de Cesco.

El enfoque colaborativo no solo se aplica a la gran minería ni a
proyectos internacionales. También es fundamental para fortalecer
a la pequeña y mediana minería, que enfrenta sus propios desafíos,
pero también grandes oportunidades cuando se actúa en conjunto.

Aunque la pequeña minería representa solo el 1% de la
producción nacional de cobre, genera más de US$ 600 millones en
exportaciones al año y es fundamental para el desarrollo de
muchas localidades. Iván Mlynarz, vicepresidente ejecutivo de
Enami, explicó que su valor “no se puede medir solo por tonelaje.
Son productores que operan yacimientos de alta ley y bajo
tonelaje, que requieren plantas de tratamiento comunes por
distrito minero”.

Añadió que uno de los retos es duplicar la producción de los
pequeños productores, para lo cual han impulsado alianzas con
empresas como CMP, Teck, SQM y Codelco, “para facilitar el
arriendo de pertenencias y abrir nuevas oportunidades de
negocio”.

Por su parte, Jorge Riesco, presidente de Sonami, coincidió en
que la mediana minería cumple un rol clave al integrar a pequeños
productores en planteles de beneficio compartido, reduciendo
costos y generando economías de escala. “Por eso hemos
solicitado al gobierno aumentar el umbral productivo, para
fortalecer la colaboración en todo el ecosistema minero”, concluyó.

TAMBIÉN PARA LA PEQUEÑA Y
MEDIANA MINERÍA
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Como un proceso de “tremendo
crecimiento profesional y perso-
nal”, define Catalina Vega su partici-
pación en el desarrollo del puerto
Quebrada Blanca, en el cual hoy se
desempeña como ingeniera de Pro-
cesos Puerto. 

La ingeniera civil industrial de la
Universidad Arturo Prat llegó a Teck
en 2021 a través del programa Pro-
fesionales en Entrenamiento (PIT), y
cuenta que fue parte “del comisio-
namiento de la planta en general:
planta desaladora, primer filtrado de
concentrado de cobre y primer em-
barque. Destaco rotundamente el
equipo que hay en el puerto. Somos
muchas mujeres en cargos y roles
importantes de toma de decisión y
de acción en terreno”, afirma. 

“En el Terminal Marítimo de Teck
Quebrada Blanca contamos con una
dotación de 132 personas, de las
cuales 36 son mujeres, correspon-
diente al 27%. Viven en la comuna
de Iquique y en el caso de las jóve-
nes que vienen de programas como
PIT y Aprendices, ellas se formaron
en universidades e institutos de
Iquique. También contamos con
mujeres en roles de superintenden-
cia, supervisión, operaciones y man-
tenimiento”, explica Richard Her-
nández, gerente de Puerto de Teck
Quebrada Blanca.

El ejecutivo destaca que la compa-
ñía viene desarrollando estrategias
para avanzar en equidad de género

durante la última década y están “au-
mentando progresivamente la repre-
sentación femenina en todos los nive-
les. Al cierre de 2024, las mujeres re-
presentan el 25,75% de la fuerza la-
boral en Latinoamérica y el 25,54% a
nivel global”. En el caso de la opera-
ción Quebrada Blanca (que contem-
pla área Cordillera, Terminal Marítimo
y Centro de Operaciones Integradas,
como principales instalaciones), “en
2024, la fuerza laboral femenina al-
canzó el 27%”, puntualiza.

En Chile, a fines de 2023 comen-
zó la nueva fase operacional de Que-

brada Blanca, con la incorporación
del Terminal Marítimo de Quebrada
Blanca, que tiene la primera planta
desaladora en la Región de Tarapacá
para el uso de agua de mar en todo el
proceso productivo. En este termi-
nal se recibe el concentrado de co-
bre desde la faena ubicada en el área
Cordillera para su embarque final.

Además de su valor en materia de
sustentabilidad, para la compañía
este puerto permite ofrecer un es-
pacio de trabajo diverso e inclusivo,
que facilite incorporar a personas de
la región, especialmente mujeres

que encuentren un espacio para
conciliar el trabajo en minería con la
vida familiar.

“Existe un gran estigma sobre la
mujer en minería y eso afortunada-
mente lo he visto ir en descenso; el
compañerismo que se da en general
habla súper bien de la compatibili-
dad y de la adecuación que ha habi-
do en la cultura tanto minera como
marítima. Y habla muy bien de noso-
tras, lo estamos haciendo bien y te-
nemos el soporte y apoyo de nues-
tros colegas varones”, finaliza Cata-
lina Vega.

EN TARAPACÁ:

Sumando las actividades en el área Cordillera, el centro de operaciones integradas y su
nuevo puerto, la presencia de mujeres en Teck Quebrada Blanca llegó a 27% en 2024. 

Participación femenina avanza en
labores portuarias de la minería
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El terminal tiene avanzados procesos de innovación y sustentabilidad que desafían a las trabajadoras.

El gobierno chino anunció que planea seguir constru-
yendo plantas de energía a carbón hasta 2027 en regio-
nes donde sea necesario para satisfacer la demanda
máxima de energía o estabilizar la red, según informó
miningweekly.com.

Aunque China tiene un compromiso de reducir gra-
dualmente el uso de carbón entre 2026 y 2030, dijo que
los proyectos serían un respaldo para la generación
renovable, que depende de la luz solar y el viento. 

Las nuevas centrales deberían tener entre 10% y 20%
menos de emisiones de carbono por unidad de produc-
ción de energía que la flota 2024. Además, el plan pide
actualizaciones a plantas existentes, de manera que
tanto las centrales nuevas como las intervenidas puedan
ajustar su producción de manera segura y confiable
para ayudar a satisfacer la demanda máxima de energía.

China seguiría
construyendo centrales a
carbón hasta 2027

BREVES

Australia busca consolidar su rol en la industria de
minerales críticos con un proyecto para levantar su
primera refinería de sulfato de cobalto. Ubicada en el
parque industrial Kwinana-Rockingham, en Australia
Occidental, aprovecharía la infraestructura existente y
su cercanía al puerto de Fremantle para facilitar la
logística de insumos y exportaciones. 

Antes del 31 de diciembre de este año se tomaría la
decisión de inversión de la planta, que tendría una
capacidad inicial de 3.000 toneladas anuales de produc-
ción, y representaría un avance estratégico en la cade-
na de valor del cobalto, clave para baterías de vehícu-
los eléctricos y la transición energética. 

Además, se prevé que sea un pilar fundamental para
la implementación de la Estrategia de Minerales Críti-
cos de Australia.

Australia proyecta
primera refinería de
sulfato de cobalto
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