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En medio de débil panorama financiero del sector

Antonio Biichi, CEO de Entel:
“La industria (de las
telecomunicaciones) esta en la UTI”

~—

El principal ejecutivo de la compafifa aseguré
que una serie de cargas regulatorias tiene a las
tirmas del rubro en una situacién “insostenible”.

N. BIRCHMEIER

La industria de las telecomunica-
ciones arrastra un complejo momento
de rentabilidad. Una sostenida alza de
costos, altas cargas regulatorias y me-
nores mdrgenes han golpeado los ba-
lances de las compaififas del rubro,
produciendo una serie de cambios en
el panorama chileno y regional.

WOM logré una reorganizacion de
pasivos, tras salir del Capitulo 11 en
Estados Unidos, implicando la parti-
da del fondo Novator Partners y la to-
ma de control de la firma por un gru-
po de acreedores (Moneda, Amundi,
BlackRock y Man GLG). La espafola
Telefénica —matriz de Movistar en
Chile— ha efectuado enajenaciones a
nivel regional de sus filiales en Guate-
mala, Costa Rica, Colombia, Argenti-
nay Peru.

Si bien Entel revel6 una caida de
24% en sus utilidades en 2024, ganan-
do $67.672 millones, la firma reporta
unnivel de endeudamiento en torno a
2,53 veces su Ebitda.

En la junta de accionistas de esta
compaififa, Antonio Biichi, CEO de
Entel, afirmé que el panorama que en-
frenta el mundo de las telecomunica-
ciones “no es casualidad y no estd ocu-
rriendo porque si”. El ejecutivo indicé
que este delicado escenario es produc-
to de “un cdmulo de cosas”, como los
“costos de espectro, obligaciones e in-
versiones especificas que nos impo-

Antonio Biichi, CEO de Entel.

nen”.

Biichi acusé que tanto en Chile co-
mo en Perd —mercados donde opera
la compaiifa controlada por los Matte,
Fernandez Ledn y Hurtado Vicufia—
durante los dltimos 15 afios se han
“implementado y puesto en opera-
cién regulaciones y obligaciones a sa-
coroto enlaindustria. Perolarealidad
es que el saco se desfondd. La indus-
tria estd en la UTI".

Cargas

En el entorno de la firma apuntan a
distintas cargas que deben afrontar
para su operacién. Detallan casos co-
mo la limitacién en el uso del espectro

o el dltimo episodio que ocurrié con
el apagon eléctrico de febrero en Chi-
le, donde la autoridad regulatoria
obligaba a las empresas de telecomu-
nicaciones a mantener la operacién
de lared por cuatro horas, que repre-
senta un costo de, al menos, US$ 20
millones para cumplir con la disposi-
cién.

En esta linea, cercanos a la compa-
fifa comentan que, a pesar delabuena
relacién con la autoridad sectorial, no
ven que en el Gobierno estén ayudan-
do a cambiar este panorama para los
operadores de la industria.

Biichi asegurd que no se trata de
“un gobierno, esto es una historia de
regulaciones inadecuadas, exigen-
cias inadecuadas, y forzar la existen-
cia de cuatro operadores cuando enel
mundo de los pafses que desarrollan
telecomunicaciones son tres opera-
dores”.

“En Chile hay que recordar que
desde el 2010 se pusieron restriccio-
nes enlaadquisicién de espectro para
que hubiera cuatro operadores”, dijo.
“Pero no es solo un problema el ni-
mero de operadores, sino la cantidad
de cargas que nos han ido poniendo,
como el costo del espectro. Chile era
un motor de crecimiento en el uso de
espectro con un modelo que promo-
via el uso del espectro de manera li-
bre (...) y eso afio tras afio fue cam-
biando”, agregd.

El ejecutivo asegurd que, a pesar de
que la industria vive una “situacién
de estrés financiero insostenible para
financiar las inversiones que requiere
el sector”, en Entel van a aumentar
sus planes de inversién para 2025
hasta los $618.000 millones.



