
dad de IP-CFT Santo Tomás, en tanto,
dice que el crecimiento de la demanda
de cursos de inglés “se debe a que mu-
chas empresas valoran positivamente
esta lengua como una herramienta de
competitividad y a la motivación de los
estudiantes por acceder a oportunida-
des en el extranjero”.

MAYOR DEMANDA
Conscientes de esta realidad, algu-

nos institutos profesionales (IP) y cen-
tros de formación técnica (CFT) chilenos
están impartiendo programas de inglés
obligatorios con modalidades que varían
entre presencial, online e híbrida, depen-
diendo de cada entidad. 

La mayoría de los establecimientos
aplica metodologías que promueven la
participación activa y el uso del idioma
extranjero en contextos reales, privile-
giando la interacción significativa por so-
bre la memorización de reglas. 

En Inacap, por ejemplo, este enfo-
que se integra a las áreas de especiali-

dad de cada carrera, con énfasis en la
expresión oral. El objetivo es formar
personas capaces de comunicarse de
manera efectiva en distintos escena-
rios, explica Iglesias. En este caso, el
fortalecimiento del inglés es para todos
los estudiantes que cursan una carrera,
ya sea técnica o profesional.

El rector del CFT Estatal de Valparaí-
so, Rodrigo Jarufe, destaca el método
activo-participativo, que permite mo-
verse entre las distintas habilidades a lo
largo de cada lección, favoreciendo tan-
to el aprendizaje autónomo como el tra-
bajo entre pares. La asignatura inglés
es parte del plan de estudios del centro
y tiene prerrequisitos.

En AIEP también forma parte del plan
de estudios y las clases se imparten en
formato online, a través de una platafor-
ma especializada en el desarrollo de las
competencias oral y escrita del idioma.
Alejandra Gaete, directora nacional de
Currículum y Evaluación de la institu-
ción, cuenta que han observado una al-

“El inglés cambia vidas y carre-
ras”, afirma Giovanni Gio-
vannelli, italiano y presiden-

te de Pearson Languages, en el informe
“How english empowers your tomo-
rrow” (2024). La investigación respalda
sus palabras: el 85% de los encuesta-
dos en el estudio considera que el in-
glés fue clave para su trabajo y lo segui-
rá siendo en el futuro cercano. Además,
el 88% cree que su importancia conti-
nuará creciendo en los próximos cinco
años. Y si bien esta percepción es trans-
versal, la generación Z y los millennials
son los que más relevancia le atribuyen
al dominio de esta lengua para desen-
volverse en el mundo laboral.

En Chile, esto se ve reflejado en el
creciente interés de estudiantes y titu-
lados por aprender inglés, no solo como
una herramienta complementaria en
sus carreras, sino como una competen-
cia esencial para proyectar su desarrollo
profesional internacional. “Es un motor
clave de movilidad, empleabilidad e in-
novación”, asegura Catalina Iglesias, vi-
cerrectora académica de Inacap.

Germán Cossio, director nacional de
Programas Transversales y Empleabili-

ta participación en sus asignaturas de
inglés, con tasas de aprobación que su-
peran el 80%. Además, “muchos titula-
dos optan por rendir el examen Toeic
para certificar sus competencias en el
idioma”, dice.

En Santo Tomás, detalla Germán Cos-
sio, el programa de inglés cuenta con un
modelo curricular, que se compone por
dos o cuatro asignaturas, dependiendo
de la carrera, e integra objetivos comuni-
cativos concretos y estrategias de retroa-
limentación continua que permiten al es-
tudiante reflexionar sobre su progreso.

Como muchos alumnos llegan a la
educación superior sin una base sólida
en inglés, los IP y CFT han implementa-
do estrategias para abordar esta diversi-
dad. Ya sea a través de pruebas diagnós-
ticas, cursos nivelatorios, talleres pro-
gresivos o apoyo personalizado, sus pro-
gramas están diseñados para adaptarse
a diferentes puntos de partida y asegu-
rar el desarrollo de competencias bási-
cas en el idioma extranjero.

TAMBIÉN IMPULSAN LA EMPLEABILIDAD
DE LOS EGRESADOS:

Con cursos de
inglés obligatorios,
IP y CFT buscan
ampliar la
movilidad
internacional
de sus estudiantes

La mayoría de las instituciones aplica metodologías que promueven la participación
activa y el uso del idioma en contextos reales, privilegiando la interacción significativa
por sobre la memorización de reglas. 

TRINIDAD VALENZUELA V.

Las capacitaciones
están enfocadas en
cuatro habilidades:
expresión escrita y

oral, y comprensión
auditiva y lectora.
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Un análisis de Research and Markets estimó que el
mercado global de la educación técnico-profesional
llegará a casi US$ 649 mil millones en 2030. Como
tendencias transversales, la consultora señala que
entre los sectores cuya demanda de capital humano
movilizan este crecimiento está la Industria 4.0 (que
utiliza internet de las cosas, servicios en la nube e
IA), que requiere competencias en áreas como la
automatización, la robótica y el análisis de datos.
Otras áreas son las de infraestructura digital, servi-
cios médicos y de salud, y automotriz. 

Industria 4.0 moviliza crecimiento
de educación TP a nivel global

BREVES

El Presidente de Nigeria, Bola Ahmed Tinubu,
anunció recientemente que su gobierno invertirá más
de US$ 74 millones para cumplir la meta de capacitar
a 650 mil jóvenes en ETP durante los próximos dos
años. El objetivo es que adquieran las competencias
técnicas y digitales para satisfacer las actuales nece-
sidades industriales y laborales. La iniciativa incluye
la entrega de incentivos, como remuneraciones
mensuales, kits con herramientas, materiales y recur-
sos esenciales para que los estudiantes inicien sus
cursos sin obstáculos, además de apoyo financiero
para emprender una vez graduados.

Nigeria invertirá US$ 74
millones para impulsar la ETP

Hace poco más de un año, el
Ministerio de Educación lanzó
la Estrategia Nacional Innova
TP 2023, reconociendo algo
fundamental: la formación téc-
nico-profesional (TP) no puede
estar desconectada del desa-
rrollo productivo, social y terri-
torial del país. La creación de
unidades de innovación, la ela-
boración de políticas institucio-
nales y la apertura de fondos
concursables son avances con-
cretos que hoy forman parte de
la oferta institucional y marcan
el inicio de un proceso que ape-
nas comienza.

Sin embargo, aún estamos
lejos de consolidar una función
sistémica y sostenible. La inno-
vación fue incorporada como
función misional en las IES TP
hace menos de una década, y
recién en 2024 una institución
TP presentó formalmente esta
función en su proceso de au-
toevaluación institucional, re-
quisito exigido solo para optar a
la máxima acreditación.

Una de las principales virtu-
des de incorporar la innovación
en las IES TP ha sido abrir espa-
cios donde docentes y estu-
diantes pueden vincular su
quehacer con problemas rea-
les del entorno. La innovación
ahora implica crear, agregar va-

lor y contribuir de manera tangi-
ble. Será cada vez más frecuen-
te encontrar experiencias ges-
tadas por docentes y estudian-
tes que adaptan procesos o
tecnologías a las necesidades
de pequeñas empresas, donde
una mejora incremental puede
traducirse en reducción de cos-
tos, mayor eficiencia energéti-
ca o generación de nuevos em-
pleos. 

Ahora bien, persisten nudos
críticos. Primero, el tiempo. La
implementación de una innova-
ción aplicada requiere entre 12
y 24 meses para consolidarse.
Los ciclos académicos, sin em-
bargo, están diseñados como
procesos de aprendizaje, no pa-
ra acompañar procesos de
adopción tecnológica, lo que
evidencia la necesidad de in-
corporar estrategias de conti-
nuidad si aspiramos a impulsar
verdaderos cambios en el en-
torno productivo.

Segundo, la conexión con el
entorno. Aunque las micro y

pequeñas empresas represen-
tan el 98,6% del total en Chile
(SII, 2023), muchas carecen del
capital de riesgo necesario para
invertir en innovación, dado
que esta implica márgenes de
incertidumbre. Esto limita la
demanda natural de innovación
desde los territorios.

Desde nuestra experiencia,
creemos que la innovación de-
be instalarse como una fun-
ción transversal, no como un
proyecto puntual o accesorio.
No basta con tener políticas o
fondos concursables, necesi-
tamos estrategias vivas que
articulen currículo, entorno y
continuidad. En este sentido,
nuestra propuesta apunta a
tres líneas complementarias:
instalar el problema real como
recurso pedagógico, es decir,
sistematizar su uso en la plani-
f icación docente, para así
transformar los desafíos del
entorno en motores de apren-
dizaje significativo, integra-
dos al perfil de egreso; crear

rutas formativas y estimular el
desarrollo de proyectos estu-
diantiles que encuentren me-
can ismos de incubac ión ,
acompañamiento y acceso a
redes o programas de apoyo
externo que permitan su con-
tinuidad, y, finalmente, conso-
lidar redes territoriales activas
y sostenibles, que posibiliten
construir vínculos dinámicos
con socios estratégicos que
adopten soluciones, fomen-
ten la transferencia tecnológi-
ca y fortalezcan la competitivi-
dad territorial.

Innovar ya no es un lujo ni
una moda, es una urgencia para
las instituciones TP que aspiran
a ser actores relevantes en sus
territorios y a ofrecer a sus es-
tudiantes una educación verda-
deramente transformadora. El
futuro no esperará ciclos lar-
gos; o innovamos de manera
sistémica y sostenida, o queda-
remos desconectados de los
desafíos reales del país que
queremos construir.

COLUMNA

Primeros pasos reales: Innovación
técnico-profesional que pisa tierra firme

RODRIGO
DÍAZ,
DIRECTOR
NACIONAL DE
INNOVACIÓN Y
EMPRENDIMIENTO
DE IP-CFT SANTO
TOMÁS.

‘‘ Una de las principales virtudes de incorporar la
innovación en las IES TP ha sido abrir espacios
donde docentes y estudiantes pueden vincular su
quehacer con problemas reales del entorno”. 

Entre el 18 de marzo y el 18
de abril, docentes y estudian-
tes de establecimientos técni-
co-profesionales participaron
en la segunda fase de la con-
sulta pública lanzada por el
Ministerio de Educación para
la actualización curricular de la
formación TP, que busca
alinear el currículum con las
necesidades del mundo labo-
ral y el desarrollo sostenible
del país.

La actualización se desarro-
llará de forma progresiva y
organizándose en grupos de
sectores productivos. Primero
se abordarán 14 especialida-
des de cinco sectores: agroali-
mentario, energía, metalmecá-
nica, minero y turismo. Luego
se integrarán las demás, se-
gún las necesidades del siste-
ma educativo.

Actualización
curricular de la
formación TP
en Chile
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El “Informe sobre el futuro
del empleo 2025”, del Foro
Económico Mundial (FEM),
prevé que si la fuerza laboral
global estuviera representada
por 100 personas, 59 necesita-
rían mejorar o readaptar sus
capacidades de aquí a 2030, y
que 11 de ellas probablemente
no se beneficiarían con el
cambio. Esto se traduce en
más de 120 millones de traba-
jadores en riesgo de despido a
mediano plazo. Por ello, se
necesitan con urgencia medi-
das colectivas para abordar el
desfase de cualificaciones,
advierte el FEM. 

Según el reporte, las 10
capacidades que crecerán más
rápido a 2030 son IA y big data;
redes y ciberseguridad; alfabeti-
zación tecnológica; pensamien-
to creativo; resiliencia, flexibili-
dad y agilidad; curiosidad y
formación continua; liderazgo e
influencia social; gestión del
talento; pensamiento analítico,
y gestión ambiental.

A 2030: Las 10
capacidades que
crecerán con
mayor rapidez
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