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Las tasas de inserción
laboral de los egresados de
Técnico en Enfermería, en
Farmacia y en Odontología
superan el 87%, según cifras
de Inacap.

pecialistas a nivel nacional.
Juan Quintero, jefe de Geriatría

del Hospital Padre Hurtado, con-
firma que la escasez de personal
especializado en la atención de
personas mayores es una situa-
ción que se viene dando hace mu-
chos años. Y apunta que los pro-
fesionales que más interacción
tienen con los pacientes geriátri-
cos hospitalizados son los técni-
cos en enfermería, lo que ha he-
cho que las carreras técnico-pro-
fesionales que brindan cuidados
básicos y asisten en procedi-
mientos médicos sean cada vez
más requeridas. 

DIVERSOS
ENTORNOS DE
TRABAJO

Leonardo Iturra, director del
Área Salud de Inacap, explica que
esta tendencia ha sido especial-
mente evidente en las carreras de
Técnico en Enfermería y Técnico
en Farmacia, que apoyan en la
dispensación de medicamentos.
Además, destaca el interés por

formarse como técnico en odon-
tología, que incluye la asignatura
de Odontogeriatría, clave para el
cuidado de la población mayor.

Las tasas de inserción laboral
de la institución en dichas carre-
ras dan cuenta de la creciente de-
manda de estos servicios. Entre
2017 y 2023 alcanzaron el 88%
en Técnico en Enfermería, el
88% en Técnico en Farmacia y el
87% en Técnico en Odontología,
detalla Iturra.

Andrea Herrera, directora na-
cional del Área de Salud del CFT
Santo Tomás, también identifica
al programa de Técnico en Enfer-
mería como uno de los más solici-
tados y destaca que este incorpo-
ra la metodología de simulación
clínica, que prepara a los alumnos

A las cinco de la tarde, Susa-
na Quintanilla, geriatra de
la Clínica Alemana de San-

tiago, termina las visitas a domici-
lio a sus pacientes. “Estoy todo el
día de un punto a otro”, cuenta; y
sabe que la demanda de sus ser-
vicios seguirá creciendo.

Hoy, en el país, el 19,2% de la
población tiene 60 o más años. En
2050, este grupo representará el
32,1% y las personas con más de
80 años superarán el 20%, según
proyecciones del Instituto Nacio-
nal de Estadística (INE). 

Por otra parte, el estudio “Esti-
mación de brechas de geriatras
en Chile”, publicado en 2023 por
expertos del Ministerio de Salud,
mostró que a febrero de 2022
existía un total de 162 geriatras,
cifra que equivale a un especialis-
ta por cada 15.806 personas de
65 años y más. De acuerdo con la
proyección realizada, se requeri-
ría en el país un total de 1.244.689
horas de geriatra anual, equiva-
lentes a la existencia de 589 es-

“en un espacio controlado y su-
pervisado en el que se aprende
del error desarrollando compe-
tencias de forma progresiva”.
Luego, en el quinto semestre, in-
gresan a una práctica laboral “en
la que pueden desplegar estas las
competencias adquiridas forman-
do parte de un equipo de salud”,
explica. 

Esto es particularmente impor-
tante porque los lugares de traba-
jo son cada vez más diversos, di-
ce Tatiana Soto, directora de la
Escuela de Salud y Deporte de
AIEP. Los egresados de las carre-
ras técnicas en salud y cuidado de
personas mayores de esta insti-
tución “están insertándose en
sectores como hospitales, clíni-
cas privadas y centros de aten-

ción primaria; residencias y hoga-
res; servicios de atención domici-
liaria, programas comunitarios y
organizaciones no gubernamen-
tales enfocadas en el bienestar
de la tercera edad”, añade.

En la Clínica Alemana, por
ejemplo, quienes atienden a es-
te grupo etario se distribuyen en
las áreas de consulta, hospitali-
zación, hospitalización domici-
liaria, atención domiciliaria y ho-
gares, además de estar presen-
tes en el servicio de urgencia. En
todas ellas, asegura la doctora
Quintanilla, se están viendo
avances en la formación de los
profesionales. “Hoy están cada
vez mejor preparados, porque
es una necesidad; no como an-
tes, que se veía como una op-
ción”, destaca.

Pero aún hay aspectos de la
formación en los que se está al
debe, advierte el doctor Quinte-
ro. “La atención de la persona
mayor es distinta a la de perso-
nas más jóvenes”, señala, y reco-
mienda el curso virtual Acredita-
ción Internacional de Competen-
cias en Atención de Salud para el
Adulto Mayor (Acapem), de la Or-
ganización Panamericana de la
Salud, un programa de autoa-
prendizaje gratuito.

DESAFÍOS PARA LA FORMACIÓN:

Envejecimiento de la población
impulsa demanda de carreras
TP en salud y cuidados 
Técnico en Enfermería es uno de los programas más solicitados, y sus egresados hoy cuentan con
un amplio campo laboral que va desde hospitales y clínicas privadas hasta servicios de atención
domiciliaria y organizaciones no gubernamentales enfocadas en el bienestar de la tercera edad.

CATERINNA GIOVANNINI

La escasez de personal especializado en la
atención de personas mayores es una situación
que se viene dando hace muchos años, dice el
doctor Juan Quintero, jefe de Geriatría del
Hospital Padre Hurtado. 
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En 2020, India comenzó a
implementar un ambicioso plan
para que su educación TP
estuviese en sintonía con las
necesidades emergentes globa-
les. Hoy cuenta con más de 20
mil profesores capacitados en
tecnología de frontera, y más
de 350 mil alumnos egresados. 

Sin embargo, expertos han
develado que se enfrentan aún
grandes desafíos; por ejemplo,
que el 49% de los docentes
declaró en 2023 sentirse poco
preparado para hacer frente al
impacto de la IA en la educa-
ción y que el 75% de las institu-
ciones ha reportado falta de
sintonía entre las habilidades
que se enseñan y las que busca
la industria.

India enfrenta
retos para lograr
sus metas en ETP

BREVES

Un reciente estudio del Grupo
Banco Mundial analizó la brecha
de género en educación técnico-
profesional en Costa de Marfil,
revelando que las limitantes
económicas y la presión familiar
reducen las posibilidades de
que las jóvenes ingresen a este
tipo de formación. A nivel ma-
cro, los obstáculos más impor-
tantes son los sesgos culturales
que impiden su acceso a áreas
de estudio técnicas, como infor-
mática o mecánica automotriz;
la limitada distribución geográfi-
ca de los centros de ETP, el
acoso y el aislamiento en el
aula, entre otros.

Costa de Marfil:
Analizan factores
en brecha de
género en ETP 

Hasta el 28 de abril estará
abierta la convocatoria para el
programa de mentorías gratui-
tas Provoca de AUI/NRAO, que
busca potenciar talentos STEM
(acrónimo en inglés para cien-
cia, tecnología, ingeniería y
matemáticas) en Chile. Orienta-
do a estudiantes de enseñanza
media y superior universitaria y
técnica, y a profesionales y
técnicos en ejercicio de las
STEM, el objetivo final de esta
iniciativa es que todos los parti-
cipantes clarifiquen su vocación,
aumenten su sentido de perte-
nencia a las STEM, mejoren sus
capacidades de liderazgo y
creen su plan de trabajo para
lograr dar su siguiente paso en
esta área. Más información en
www.provoca.cl.

Impulso al
talento joven
STEM 

La segunda versión del libro
“Cracks TP”, lanzada por el
Centro de Innovación en Lideraz-
go Educativo (Ciled), narra las
historias y logros de jóvenes
egresados de la educación
media técnico-profesional,
cuyos relatos fueron selecciona-
dos tras una convocatoria a
nivel nacional. El documento
recopila las experiencias de diez
estudiantes, de diversas regio-
nes del país, emprendedores,
innovadores, valientes y talento-
sos, comprometidos con las
comunidades educativas que los
formaron, que hoy están contri-
buyendo de múltiples maneras y
desde distintas disciplinas al
desarrollo de Chile, y que son un
referente de lo que puede lo-
grarse desde la educación TP.

El libro está disponible en
www.ciled.cl.

Diez referentes
de la educación
media TP

En un país que avanza hacia una
economía cada vez más dinámica y
tecnológica, es urgente hacernos
cargo del tipo de formación que nece-
sitamos para responder a los desa-
fíos actuales y futuros. Y la respuesta
es una: debemos trabajar por ofrecer
una educación que se articule desde
la enseñanza media y que esté dise-
ñada para acompañarnos de manera
adaptativa en las distintas etapas y
necesidades de la vida.

Ese principio —el aprendizaje a lo
largo de la vida— puede comenzar a
cultivarse desde temprano, y en par-
ticular desde la educación media téc-
nico-profesional (EMTP), la cual re-
presenta no solo una verdadera puer-
ta de entrada al mundo productivo y
de servicios, sino también al desarro-
llo integral de las personas y a su pro-
yección en el tiempo.

Hoy, uno de cada tres estudiantes
de tercero y cuarto medio en Chile
cursa la EMTP. Esta modalidad de en-
señanza entrega competencias técni-
cas iniciales que se pueden comple-
mentar de acuerdo con las necesida-
des e intereses de los estudiantes ha-
cia el futuro, además de metodologías
de trabajo colaborativo, disposición al
aprendizaje autónomo y adaptabilidad
requerida por las diversas industrias
sometidas a continuos cambios tec-
nológicos. Por eso, debemos fortale-

cer su articulación con la educación
superior técnico-profesional (ESTP),
diseñando trayectorias que permitan
a jóvenes y adultos seguir aprendien-
do, especializándose y reinventándo-
se cuando sea necesario.

La EMTP entrega una base insusti-
tuible para favorecer un aprendizaje
permanente que permita a las perso-
nas mantenerse vigentes y actualiza-
das, más aún con el profundo cambio
demográfico que enfrenta nuestro
país. Un estudiante que adquiere he-
rramientas para insertarse laboral-
mente desde joven, pero que ade-
más cuenta con pasarelas claras para
avanzar en su formación, es un ciuda-
dano que podrá adaptarse a los cam-
bios del mundo laboral, enfrentar re-
conversiones productivas y participar
activamente de los procesos de inno-
vación en su entorno. Asimismo,
frente a una sociedad que envejece,
debemos anticiparnos a las necesida-
des socioemocionales de los adultos
mayores; la soledad es una realidad
creciente en todo el mundo y Chile no
es la excepción.

Las instituciones de educación su-
perior técnico-profesional tenemos
la misión de asumir ese desafío con
visión estratégica de futuro. Esto im-
plica seguir trabajando colaborativa-
mente con los liceos técnicos de to-
do Chile, desarrollando y fortalecien-
do programas de articulación forma-
tiva, pasantías, prácticas y, sobre
todo, itinerarios de continuidad que
permiten a estudiantes de EMTP re-
conocer aprendizajes previos, avan-
zar en carreras superiores o certifi-
carse en áreas específicas mediante
microcredenciales pertinentes a la
realidad de sus propios entornos. Un
desafío mayor en este contexto será
el actualizar las especialidades, mu-
chas de las cuales no responden a
necesidades reales ni con la perti-
nencia adecuada.

Los datos acompañan esta convic-
ción por la educación técnica, su ne-
cesidad de articulación y su impacto
en la movilidad social. Sabemos que
muchos estudiantes vuelven a for-
marse años después de egresar. En
Inacap, entre 2018 y 2024, la matrícu-

la de nuevos estudiantes de 50 años
o más creció un 185% en pregrado.
En materia de educación continua ve-
mos el mismo fenómeno. Esto de-
muestra que cuando las personas
confían en su capacidad de aprender
y encuentran rutas accesibles, vuel-
ven. Y cuando lo hacen, no solo mejo-
ran sus ingresos, también renuevan
su sentido de pertenencia y de contri-
bución a la sociedad.

El aprendizaje a lo largo de la vida
es una necesidad. Ahora es el mo-
mento para rediseñar nuestro siste-
ma educativo con foco en la flexibili-
dad, modularidad y continuidad. Y
eso empieza mucho antes de la adul-
tez: comienza en la educación media
técnico-profesional, con una invita-
ción a nunca dejar de aprender.

Chile necesita una sociedad que
valore el aprendizaje permanente co-
mo un derecho, una herramienta de
equidad y un camino de realización.
Porque en un mundo en constante
cambio, aprender no es solo una eta-
pa, es una manera de enfrentar la vi-
da con optimismo y esperanza.

COLUMNA

Conectar trayectorias: 
El desafío de la articulación educativa

LUCAS
PALACIOS,
RECTOR DE
INACAP. ‘‘ El aprendizaje a lo largo de la vida es una necesidad. Ahora es

el momento para rediseñar nuestro sistema educativo con foco
en la flexibilidad, modularidad y continuidad”. 
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