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El 
Editorial 

Profesión 
docente 
No es casual que cada vez menos jóvenes 

quieran ser profesores. ¿Qué horizonte se 

les ofrece? 

a abrupta baja en las matrículas en pe- 

dagogía no puede seguir leyéndose co- 
mo un fenómeno aislado ni como un 
problema de vocación individual. Es un 

reflejo directo del lugar que el Estado y 

la sociedad le han asignado a la profesión docente: 

un lugar más bien de subordinación, de vigilancia 

constante, de desgaste. Una profesión que ha sido 

sistemáticamente precarizada, instrumentalizada y 
despojada de sentido. 

No es casual que cada vez menos jóvenes quieran 

ser profesores. ¿Qué horizonte se les ofrece? ¿Qué 

condiciones reales existen para enseñar con digni- 

dad? La sala de clases se ha convertido en un espacio 
saturado de controles externos, exigencias burocráti- 

cas, desconfianza institucional y nulo o casi nulo 

margen para la creación pedagógica. 

La acción pedagógica, 

La sala de clasesse  talcomo explica Carmen 

ha convertido en un Gloria Garrido, directora 

a de Educación de la U. An- 

espacio saturado de drés Bello, está siendo tra- 
controles externos — tadacomoun engranaje 
y exigencias obediente del sistema 
burocráticas. educativo, y no como lo 

que verdaderamente es: 

una labor en comunidad, intelectual, ética y política, 

crucial para construir democracia y justicia social. He- 

mos permitido, extrañamente, que se les exija a los 

profesores como sino supieran su profesión, o bien 
como si debiesen de saber de todo lo que nuestra so- 

ciedad no sabe. Es cierto ha habido iniciativas, avan- 

ces, pero no con la urgencia requerida o con un foco 

dereestructuración delos espacios y formas de hacer 

una comunidad educativa fuerte, creativa, proposi 

va, abierta e inteligente. Ser profesor hoy es, paradóji- 
camente, un acto de resistencia y valentía siendo ne- 

cesario devolverle a la pedagogía su estatus, su autori- 

dad y su espacio de invención. Y eso implica voluntad 

política y el concurso de universidades que forman a 
profesores. De ese modo, el profesor con vocación 

podrá tener un buen trabajo y además tiempo para su 

vida personal. Algo muy básico, no creen. 

  

Oo 
Columna José Luis Franco Montaña, 

rector Santo Tomás Chillán 

Ejemplo del liderazgo al servicio 

cisco, el mundo no solo pierde a un líder religioso: 
pierde una voz que, en tiempos de incertidumbre, se 

atrevió a proponer una forma distinta de ejercer el poder. 
Su legado trasciende los muros del Estado Ciudad del Vati- 
cano. Se convirtió en el primer Papa latinoamericano que 
marcó un antes y un después en la manera de entender el i- 
derazgo, no solo dentro de la Iglesia, sino también en la es- 

C: la partida de Jorge Mario Bergoglio, el Papa Fran- 

4 fera global. 
Enunmundoquesigue  anciscocieyó— 
pidiendo líderes y demostró- que el 
ist . poder no está en la 
distintos, su vida nos autoridad que seim- 
recuerda que es posible — pone, sino enla con- 

s a fianza que se inspira. 
ejercer el liderazgocon ade el primer mo. 
humildad, con valentía — mento, rompió con 

las formas tradiciona- 
y CON ESPETALZA, les: rechazó vivir en 

Seamos más líderes los palacios papales, 
di A pidió querezaran por 

dispuestos a servir que — eantesdebendecira 
líderes que esperan ser otros yeligiócaminar 
servidos. con los pueblos, no 

por encima de ellos. 
Su pontificado fue una constante renuncia al privilegio, y 
una apuesta por la cercanía, la misericordia y la justicia so- 
cial. Esa forma de ejercer el poder —desde abajo, desde las 
periferias- desafió tanto a la estructura eclesial como alor- 
den político mundial. 

Hoy, líderes como Angela Merkel o Jacinda Ardern, cada 

unoensu contexto, representan parte de esa visión:liderarno 
como dominación, sino como servicio. Ser firmes sin perderla 

humanidad. Francisco ha transcendido y se ha convertido en 
unreferente transversal, no solo espiritual, sino también ético. 

Su figura recordó a la humanidad que el liderazgo puede ser 
profundamente humano, radicalmente sencillo y, sin embar- 
go, enormemente transformador. 

El triángulo liderazgo-Iglesia-poder, que históricamente 
ha generado sospechas, encontró en él una síntesis auténtica. 
Francisco no negó el poder, lo resignificó. Habló con jefes de 
Estado y de Gobierno, pero también con personas ensituación 
de vulnerabilidad. Sulegado no está en grandes reformas ins- 
titucionales, sino en haber puesto nuevamente alsser humano 
—especialmenteal más olvidado—en el centro del mensajecris- 
tiano y delactuar público. 

Eselegado también conecta con la misión delas institucio- 
nes educativas. La dignidad humana, el compromiso social, la 
formación ética y la búsqueda del bien común nosonsolo va- 
lores institucionales: son principios que definieron el pontifi- 
cado de Francisco. Desde la educación, hoy más que nunca, se 
hace necesario formar líderes que continúen ese camino: no 
los que buscan figurar, sino los que se atreven aservir. 

Francisco nos deja, perono desaparece. Sulegadosigue vi- 
vo en cada gesto de humanidad, en cada acto de justicia, y en 
cada personaque, desde posiciones de poder, comprende que 
se puede liderar sin arrogancia ni indiferencia social, y que el 
respeto y el aprecio por los demás nacen del ejemplo, no del 
discurso. En un mundo que sigue pidiendolíderesdistintos,su 
vida nos recuerda que es posible ejercer el liderazgo con hu- 
mildad,con valentía y con esperanza. Seamos más líderes dis- 
puestos a servir, que líderes que esperan ser servidos. 

  

O 
Humor 

El 
Frases 

Por Aetós de " 

No es casualidad y no   

  

  

está ocurriendo porque 
sí (en estos 15 años) se 

han implementado y 
puesto en operación 

regulaciones y 
obligaciones a saco 
roto en la industria. 
Pero la realidad es que 
el saco se desfondó. La 
industria está en la 
UEL* 

CEO de Entel, Antonio Biichi 
En la reciente junta de accionistas 

de la compañía, generando 
reacción en el Congreso  
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