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El galardonado en
2001 por la Academia
Sueca, analiza los
posibles escenarios
para la globalizacion,
apostando a que se
reconfigurara gracias
a que China, Europa
y los mercados
emergentes siguen
apostando por ella.

POR FRANCISCA GUERRERO

1] L aeconomia global se esta
transformando estruc-
turalmente”, asegura el

Nobel de Economia, Michael Spence.

Lo dice sobre la base de una trayec-

toria de mas de 50 anos, que se ha

centrado en dilucidar incégnitas
de largo plazo, tal como muestran
sus titulos mas populares: "Creary

Capturar Valor: Perspectivas y Ca-

sos sobre el Comercio Electronico”

(2001), "La Convergencia Inevitable.

El Futuro del Crecimiento Economico

en un Mundo a Varias Velocidades"

(2011) y " Permacrisis. Soluciones

para un mundo convulso” (2023).

Esjustamente en esta Gltima obra,
de coautoria con Mohamed El-Erian
y Gordon Brown, donde cree que hay
varias herramientas analiticas que
favorecen lalectura de la"cadtica”
escena actual, frente a la cual, de
todas maneras, no se manifiesta
del todo pesimista.

El otrora decano de la Escuela
de Negocios de la Universidad de
Standford, exacadémico de la U.
de Harvard y actual profesor de la
NYU, que fue galardonado por la
Academia Sueca en 2001 junto a
Joseph Stiglitz y George Akerlof,
si bien no descarta una recesion
global para este ano, ve oportuni-
dades hacia adelante para varios
actores del tablero mundial, entre
ellos, para mercados emergentes
como el chileno.

-;Como describirias el estado
actual de la economia global?

-Diria que es cadtico. Hay mucha
incertidumbre que esta provocando
muchas fluctuaciones enlos precios
y, creo, una especie de pérdida de
confianza tanto en el sector em-
presarial como en el de consumo

El viejo orden
mundial sera

reemplazado.

Esperemos
gue no sea
or algo

erriblemente

disfuncional"

en varios lugares. Asi que parece
que, posiblemente, se producira
tanto directamente, debido al de-
terioro de los flujos comerciales,
como indirectamente, a través de
la depresion de la confianza una
desaceleracion significativa. No
creo que, en este momento, una
recesion mundial total sea nece-
sariamente el mejor pronostico,
pero es incierto. Ademas, algunos
paises son mas vulnerables que
otros. Canada y México estan bas-
tante entrelazados con laeconomia
estadounidense. Dependiendo de
como evolucione, podrian sufrir
un reveés bastante grave, ya que
no hay forma, a corto plazo, de

desenredarlos. Y, en términos mas
generales, creo gue la economia
mundial continda recibiendo im-

pactos. Ya sabes, ajustar tanto el
comportamiento corporativo como
las politicas para lograr una mayor
resiliencia ante estos shocks. Este
esun gran conjunto de shocks. Pero
no es el tnico.

Esto me parece muy concordante

L3

con el libro Permacrisis, que escri-
bimos Mohamed El-Erian, Gordon
Brown y yo. La economia global se
esta transformando estructural-
mente. Dénde terminaremaos, creo
que no es facil de pronosticareneste
momento. Pero creo que lo Gnico
gue esta bastante claro es que no
hay ninguna posibilidad razonable
de que volvamos a lo que soliamos

ser antes de la pandemia y antes
de que comenzara este proceso de
fragmentacion. Entonces, el viejo
orden mundial va a ser reemplaza-
do. Esperemos que no sea por algo
terriblemente disfuncional, perono
sera el viejo mundo, el viejo orden
global, con seguridad.

-Estamos ante un shock de
proteccionismo, fragmentacion
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geopolitica y rivalidad tecnolo-
gica. ;:Como opera esto sobre la
economia mundial?

-Todo ocurre al mismo tiempo,
¢verdad? Existe el proteccionismo.
Existen preocupaciones legitimas
de seguridad nacional que influyen
mucho mas en la politica econémica
que antes. Y eso afecta alaseguridad
nacional, incluyendo la seguridad
econdmica, lo que significa que
se empieza a prestar mas atencion
a la resiliencia de las cadenas de
suministro globales y a la fiabilidad
de sus diversos componentes,
dependiendo de si se consideran
amigos o aliados.

A veces se utiliza la seguridad
nacional como excusa parael protec-
cionismo, en EEUU, principalmente,
conla marginacion de instituciones
que gestionan la interdependencia
global, como la Organizacion Mundial
de Comercio, la Organizacion Mun-
dial de la Salud... por no hablar de la
agenda del cambio climatico, de la
que EEUU parece haberse retirado
de nuevo.

Las politicas de Trump son, comao
minimo, confusas. Pero suintencion
parece ser trasladar, al menos en
cierta medida, la actividad eco-
nomica que ha salido de EEUU a
EEUU. Es un cambio estructural.
Si los aranceles -tal como estan
configurados actualmente, cambian
a diario- lograran ese objetivo, es
otra cuestion. Pero todo lo que
acabas de mencionar esta suce-
diendo simultaneamente en una
economia global.

Lafragmentacion también afecta
los flujos tecnoldgicos, que no
obedece mayormente a conside-
raciones econdmicas, sino casi
exclusivamente a preocupacio-
nes de seguridad nacional. Esto
es especialmente notorio en la
tecnologia digital con la llegada
de la inteligencia artificial. Hay un
uso dual. Si dibujas un diagrama
de Venn, la zona de interseccion
entre ambos usos [econdmicos
y de seguridad nacional] se ha
ampliado considerablemente. Eso
implica que en los sectores mas
directamente afectados hay cada
vez mas probabilidades de impo-
sicion de restricciones. De hecho,
ya estamos viendo muchas mas
que antes.

Agregaria a su lista, el uso de
la politica econdémica para alcan-
zar objetivos no econdmicos. Las

China podria
jugar un papel
importante.
Un papel
constructivo en
las economias
emergentes

de ingresos
medios altos,
manteniendo
una version de
globalizacion
sensata”.

sanciones que surgieron como
respuesta a la guerra entre Rusia
y Ucrania serian un ejemplo de
eso. Eso anade un riesgo adicional,
mas fragmentacion y mas fuerzas
centrifugas en laeconomia global.

-¢;Estamos ante una reversion
definitiva o una reconfiguracion
de la globalizacién?

-En este momento, esa es una
pregunta abierta. Una forma de
pensarlo es, jcuéales son los posibles
resultados? Lo que estamos viendo
ahora es una respuesta no solo a
las crisis y tensiones geopoliticas,
sino también a las politicas de la
actual administracion en EEUU. Una
posibilidad es que cada uno siga su
propio camino. Hemos renunciado
a cualquier empresa de lo que los
tedricos de juegos llaman un re-
sultado cooperativo, y terminamos
con un equilibrio no cooperativo.
Ese seria un mal resultado porque
hay muchos beneficios al lograr
resultados cooperativos, incluso si
no son lo que un economista llamaria
un equilibrio de Nash. No creo que
sea el mas probable.

Otra posibilidad es que haya dos
esferas de influencia: unadominada
por Chinay otra dominada por EEUU
y quien quiera estar con ellos. Creo
que es una posibilidad, pero nocreo
que sea el resultado méas probable

La tercera posibilidad es que
tengamos una version diferente de
la globalizacién, mas compleja pero
practica. Supongo que esa alterna-
tiva esta impulsada, principalmente,

por China, Europay las principales
economias emergentes. Ninguno
de ellos pretende abandonar la
globalizacion, niun sistema global
razonablemente abierto. Asi que
pueden reconstruir una version de
la globalizacion.

Por su parte, EEUU, al menos
mientras la administracion Trump
esteé al mando, no muestra ningln
interés enlas estructuras multilate-
rales. De hecho, en este momento, se
muestran claramente antagonicos
hacia ellas. Su enfoque es comple-
tamente bilateral. Nosotrosy ellos,
yasaben, peleando o negociando, o
lo que sea que ocurra. Asi que creo
que el tercer resultado es el mas
probable: una version diferente de
la globalizacion impulsada por una
amplia gama de paises. Algunos,
como China, siguen comprometi-
dos con la globalizacion. Creo que
Europa todavia se beneficia de la
cooperacion internacional y esta
razonablemente comprometida con
ella, al menos hasta cierto punto.Y
luego hay una ampliagama de paises
que frecuentemente se denomi-
nan no alineados, es decir, que no
quieren elegir entre dos bandos y
quieren un sistema que tenga algin
sentido, que les permita perseguir
sus propios intereses dentro de
una estructura organizada basada
enreglas.

Oportunidades para Chinay
el mundo emergente

-;China estaante la oportunidad
de promover su influencia?

-Creo que estan intentando esta-
blecer buenas relaciones de trabajo
mutuamente beneficiosas con sus
socios comerciales, tecnologicos y
otros. Y, como saben, creo que la
dependencia de China de los paises
desarrollados es mucho menor que
antes, al igual que ocurre con el
resto de las economias emergentes
que ahora son, en gran medida,
no todas, economias de ingresos
medios. Eso no era asi hace 25 o
30 afios. Las economias asiaticas
son grandes y estan en la puerta
trasera de China. Asi que tienen
muchas oportunidades comerciales
que realmente no tienen nada que
ver con EEUU.

Actualmente, EEUU representa
aproximadamente el 15% de las
exportaciones chinas. Y, como
saben, las importaciones chinas
a EEUU representan una fraccion

similar. Asi que no es trivial, pero
tampoco es fatal.

Entonces, si, China podria jugar
un papel importante. Un papel
constructivo en las economias
emergentes de ingresos medios
altos, manteniendo una version de
globalizacion sensata. Y puede que
tengan o no a Europacomo socioen
ese proceso. Pero sospechoque la
respuesta, de una forma u otra, es
que Europa probablemente también
querria formar parte, especialmente
porque EEUU esta mostrando un
patroninusual de agresividad frente
aellos. Aligual que muchos paises,
los responsables politicos europeos
han decidido que, a diferencia del
pasado, EEUU se ha convertido
en un socio comercial y aliado, o
como se le llame, impredecible y
poco fiable.

-;Qué desafios y oportunidades
enfrentan en este contexto eco-
nomias abiertas como la chilena?

-En primer lugar, todos somos
vulnerables a las perturbaciones
del sistema. Pero los aranceles de
Trump fueron notablemente gene-
rales, del 10%. No hubo mucho mas,
particularmente, para la mayoria de
los paises latinoamericanos. Esas
son buenas noticias. Sugiere que
creen que la integracién econé-
mica en los términos adecuados
es beneficiosa. En el hemisferio
occidental, América del Norte y
del Sur, esas son oportunidades.
Ademas, los paises latinoamerica-
nos necesitan mantener la opcion
de comerciar con China, no solo
comerciar con ellos, sino también
beneficiarse de lainversion china. La
tecnologia china es impresionante
en toda la gama de areas, como en
inteligencia artificial o entecnologia
de transicion energética, donde
ahora mismo son lideres claros
en baterias solares, electronicas
y vehiculos eléctricos. Si América
Latina logra mantener cierto grado
de neutralidad, pueden beneficiarse
de cualquier dinamismo.

Chile, plausiblemente, es parte de
una especie de operacion comercial
de Asia Pacifico. Asia es enorme y
esta creciendo. Cierto. Los océanos
son grandes e impresionantes.

No pretendo descartar la posibi-
lidad de decisiones dificiles y dis-
rupciones dependiendo de como se
comporten los principales actores.
Pero, aun asi, las oportunidades me
parecen bastante buenas. &




