
Ricardo García, gerente general de Camanchaca. 

Una caída de 40% en las tari-
fas spot de fletes por expectati-
vas de menores flujos de carga y
una alta volatilidad en diversos
puertos del mundo tras la sus-
pensión por 90 días en la aplica-
ción de aranceles —anunciada
hace unas dos semanas por Es-
tados Unidos— son algunos de
los efectos que se advierten en
la actividad naviera en medio
de la guerra comercial.

La batalla arancelaria que
protagonizan China y Estados
Unidos es uno de los seis facto-
res de incertidumbre que están
afectando actualmente al co-
mercio marítimo, explicó ayer
Óscar Hasbún, gerente general
de la Compañía Sudamericana
de Vapores (CSAV), en la junta
de accionistas de la empresa li-
gada al grupo Luksic y que tie-
ne el 30% de las acciones de la
naviera alemana Hapag-Lloyd. 

Las otras cinco son: conflictos
bélicos que impiden el tránsito
por Canal de Suez, disputas ar-
madas (Ucrania-Rusia, Israel-
Palestina), temas regulatorios,

como cargos a barcos chinos en
EE.UU.; impuestos a emisiones
y una posible recesión econó-
mica. 

Respecto de la guerra comer-
cial, Hasbún señaló que “está
generando mucha volatilidad y
dificultad para poder estimar la

carga”. Esto, porque quienes es-
tán embarcando en China hacia
Estados Unidos no tienen clari-
dad respecto del arancel que de-
berán pagar y se retienen los
despachos para ver si las condi-
ciones mejoran. 

A ello se suma que en el Su-

deste Asiático, luego de la sus-
pensión de los aranceles, se pro-
dujo un incremento significati-
vo de los volúmenes de carga. 

Sobre la tensión bélica que
ronda al Canal de Suez, Hasbún
indicó que hace poco hubo ata-
ques con drones, “por lo tanto,
es difícil que en el corto plazo
vuelvan los barcos”. 

En cuanto a las amenazas re-
gulatorias, mencionó el cobro
en EE.UU. que enfrentarían las
navieras que tuvieran barcos fa-
bricados en China. Explicó que
esa carga se pagaría solo en el
primer puerto estadounidense
donde se detengan las naves
chinas, pero se prevén medidas
alternativas como enviar más
buques de otras procedencias,
como surcoreanos. 

En cuanto a los impuestos,
Hasbún explicó que están rela-
cionados a la emisión de CO2.
Dichos tributos afectan el nego-
cio y las tarifas a clientes, agre-
gó. Por último, admitió que si se
produce una recesión mundial
“es malo para nuestro negocio
porque eso afecta a los volúme-
nes”.

Las seis fuentes de incertidumbre
que afectan al comercio marítimo
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ÓSCAR HASBÚN, GERENTE GENERAL DE VAPORES, DETALLÓ FOCOS DE PREOCUPACIÓN: 

La guerra comercial, los conflictos bélicos como Rusia-Ucrania, el cierre de la ruta por el Canal de

Suez, cobros a barcos chinos en EE.UU., impuestos a emisiones y la recesión son las inquietudes. 

El presidente de Vapores, Francisco Pérez Mackenna, y el gerente gene-
ral, Óscar Hasbún, ayer en la junta de accionistas de la firma naviera. 
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En el marco de su junta de ac-
cionistas, Polpaico Soluciones
—ligada al grupo Hurtado Vi-
cuña— señaló que finalizó el
proceso de integración opera-
cional y de sistemas de las dis-
tintas divisiones y unidades de
negocio. Esto, incluyendo una
reestructuración societaria que
permite concentrar el negocio
de hormigones en una sola filial,
Hormigones Polpaico, que im-
plica una estructura más ágil y
eficiente, ayudando a fortalecer
el gobierno corporativo y mejo-
rar los controles internos, dijo.

“Finalizamos una etapa clave
de nuestra transformación”, co-
mentó Andrés Pérez, gerente
general de la compañía. “La in-
dustria ha atravesado momen-
tos difíciles, pero en Polpaico
hemos respondido con respon-
sabilidad, eficiencia y una clara
orientación de futuro”, afirmó
Marcos Büchi, presidente del di-
rectorio.

En 2024, la firma aprobó un
aumento de capital por $80.000
millones —en curso— para im-
pulsar inversiones de mediano y
largo plazo para la moderniza-
ción de instalaciones, eficiencia
operativa y sostenibilidad.

Polpaico
culmina
integración
operacional
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Camanchaca, empresa pes-
quera industrial ligada a la fami-
lia Fernández, había advertido
hace unas semanas los negati-
vos efectos para la compañía
que producirá —de entrar en vi-
gencia— el proyecto de ley de
fraccionamiento que está im-
pulsando el Ejecutivo en el Con-
greso. Esta iniciativa busca re-
ducir las cuotas de extracción vi-
gentes hasta 2032 de las compa-
ñías industriales y aumentar las
de los artesanales.

A fines de marzo, el gerente
general de Camanchaca, Ricar-
do García, señaló a “El Mercu-
rio” que el principal golpe es por
el lado del recurso del jurel. Ad-
virtió que si se aprueba la inicia-
tiva es probable el cierre de su
planta de conservas en el Biobío,
que produce 24 millones de uni-
dades para consumo en Chile y
el exterior y donde trabajan 400
personas, la mayoría mujeres.
En el norte, en tanto, estimó que
tras los ajustes de la fracción en
la anchoveta que se proponen,
tendrían que cerrar su opera-
ción en Iquique. A la vez, califi-
có la iniciativa como “expropia-
toria” y anticipó en esa fecha
que tomarían acciones legales. 

Respecto de este último pun-
to, ayer la compañía informó
durante su junta de accionistas
de un paso relevante en esa di-
rección. Frente a una consulta
de un fondo de pensiones accio-
nista sobre las iniciativas que
adoptará Camanchaca ante el
proyecto de ley de fracciona-
miento pesquero, la empresa in-
formó que decidió conformar
un equipo interdisciplinario, li-
derado por el abogado Jorge Bo-
fill Genzsch, del estudio Bofill,
Escobar, Silva Abogados, que
analizará todos los escenarios
derivados de esta reforma legal.
Ello, indicó, para definir los cur-
sos de acción legales necesarios
para salvaguardar el interés de
la empresa frente al actuar de ór-
ganos del Estado, los que consi-
deran han actuado “al margen
de la Constitución”. 

Bofill es un destacado litigante,
quien ha representado a sus clien-
tes en tribunales chilenos y cortes
extranjeras, como el Centro Inter-
nacional de Arreglo de Diferen-
cias Relativas a Inversiones (Cia-
di) del Banco Mundial y la Cáma-
ra de Comercio Internacional.

García señaló que “de apro-
barse esta iniciativa legislativa
en los términos actualmente co-
nocidos se afectarán gravemen-
te los derechos adquiridos por
nuestra compañía y por toda la

industria, al alterar el régimen
de licencias vigente, sin siquiera
establecer una legítima com-
pensación”. 

El ejecutivo aseguró que si
prospera la ley “demandare-
mos al Estado porque tenemos
el deber fiduciario de defender
los derechos de quienes han
confiado en Camanchaca y en la
certeza jurídica que debe regir
toda actividad empresarial”.
Añadió que “la decisión de acu-
dir a la justicia también se debe
a que la nueva ley no solo es una
amenaza para sus accionistas
directos, sino que también para
los millones de trabajadores
chilenos que, a través de sus
fondos de pensiones, son accio-
nistas indirectos de la compa-
ñía. El proyecto de ley pone en
riesgo la estabilidad laboral de
nuestros trabajadores, el sus-
tento de nuestros proveedores
y la continuidad de nuestras in-
versiones”.

Caminos e impactos

Consultado sobre las opciones
judiciales que están contemplan-
do, García indicó que “es preci-
samente eso lo que el equipo que
encabeza el abogado Jorge Bofill
tiene que evaluar ahora para que,
de no mediar un cambio en lo
que conocemos hoy del proyec-
to, nuestros abogados defiendan
los derechos y el interés de la so-
ciedad en todas las instancias ju-
diciales disponibles, exigiendo
las compensaciones correspon-
dientes”. Agregó que “Caman-
chaca es una sociedad anónima
chilena abierta en bolsa con miles
de accionistas e iniciará, en prin-
cipio, acciones en sede chilena,
pero no se descarta que haya
otros foros donde litigar”.

Sobre los efectos económicos,

la compañía reconoció que la
reducción de cuotas de extrac-
ción afecta a su actividad en an-
choveta, sardina y jurel. A la
vez, criticó la subasta del creci-
miento de la cuota anual del ju-
rel, que si bien fue rechazada en
el Senado, el Gobierno busca re-
poner en la comisión mixta, que
debe resolver algunos puntos
pendientes como este y la dis-
tribución de cuotas en merluza
común y anchoveta.

“De concretarse el proyecto
como se conoce, solo en 2025, es-
tamos hablando de la pérdida de
cerca del 30% de nuestros volú-
menes de pesca, unos 90 millo-
nes de kilos de materia prima.
Este grave impacto se multipli-

caría varias veces si se repone la
idea, rechazada por el Senado, de
subastar cuotas de jurel cuyos
derechos poseemos hoy. Allí ra-
dica la mayor parte del valor
agregado que aporta la compa-
ñía sobre las materias primas y
donde más empleo y tributos se
pagan hoy. Este agravamiento
haría dispararse el royalty pes-
quero más allá del 20% de las
ventas, algo claramente abusivo
y confiscatorio”, sostuvo García.

Durante la junta de accionis-
tas, el ejecutivo explicó que en
2024, la empresa pagó US$ 35
millones en impuesto, monto
del cual el 50% correspondió a
royalty pesquero. Afirmó que
ese tributo se ha multiplicado

más de seis veces en los últimos
nueve años.

Señaló que en los recientes
nueve años, la compañía ha pa-
gado US$ 198 millones en im-
puestos, lo que calificó como
“desproporcionado” respecto
de las utilidades por US$ 120
millones generadas en ese mis-
mo lapso y más aún con rela-
ción con los US$ 65 millones re-
partidos a los accionistas en ese
tiempo. “Hemos entregado a
los accionistas un tercio de lo
entregado al fisco”, remató. 

Este año, la empresa prevé in-
vertir US$ 39 millones, la mitad
en el negocio salmonero. En
2024 desembolsó US$ 41 millo-
nes.

Camanchaca designa equipo liderado por
abogado Jorge Bofill para definir acciones
contra el Estado por cambios a ley de pesca

MARCO GUTIÉRREZ V. 

PESQUERA INDUSTRIAL ESTIMA PÉRDIDA DEL 30% DE SUS VOLÚMENES POR NUEVO FRACCIONAMIENTO: 

La firma “iniciará, en principio, acciones en sede chilena, pero no se descarta que haya otros foros donde litigar”, advirtió el

gerente general de la compañía, Ricardo García. 
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‘‘De aprobarse la ley en los términos conocidos, demandaremos al Estado
porque tenemos el deber fiduciario de defender los derechos de quienes han confiado
en Camanchaca y en la certeza jurídica que debe regir toda actividad empresarial”. 

RICARDO GARCÍA
Gerente general de Camanchaca 

Jorge Bofill, socio del estudio Bo-
fill, Escobar, Silva Abogados.
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Sin variaciones se mantiene la
calificación crediticia de Chile en
la evaluación que realiza la agen-
cia clasificadora de riesgos Mo-
ody’s. “A2 con perspectiva esta-
ble”, es el nivel en que está regis-
trado el país. 

Moody’s fundamentó su deci-
sión en que “el perfil crediticio
de Chile equilibra su alta fortale-
za institucional y fiscal, respal-
dada por un largo historial de
políticas macroeconómicas y fis-
cales prudentes”.

La compañía evaluadora argu-
mentó que “el crecimiento econó-
mico se ha recuperado a lo largo de
2024 —con un crecimiento del
PIB real anual del 2,6% para 2024,
frente al 0,5% en 2023— y preve-
mos un crecimiento del PIB real de
alrededor del 2,5% para este año y
el próximo, ligeramente superior a
nuestra expectativa anterior de un
crecimiento cercano al 2%”.

“Es una buena noticia que ra-
tifica la solidez de la economía
chilena y su capacidad para re-
sistir shocks externos”, dijo el mi-
nistro de Hacienda, Mario Mar-
cel, desde Washington, EE.UU.,
donde asiste a reuniones del FMI
y el Banco Mundial.

Moody’s analiza también el
impacto de la política arancela-
ria implementada por el Presi-
dente Donald Trump. Las tari-
fas, en el caso de Chile, son del
10%. Para la agencia, esta medi-
da “es negativa, pero debería ser
manejable para Chile”. Sin em-
bargo, precisó que el país “se ve-
ría más afectado por una desace-
leración en China, dados sus es-
trechos vínculos comerciales”.

Marcel defiende TLC

Marcel se reunió con el vicese-
cretario del Tesoro, Michael
Faulkender. Según un comuni-
cado del Ministerio de Hacien-
da, las autoridades conversaron
acerca de las oportunidades de
inversión en Chile, en particular
en la industria del litio. Tras la ci-
ta, aludiendo a la política arance-
laria de Trump, el ministro seña-
ló que “lo importante es la rela-
ción bilateral con EE.UU. y esa
relación bilateral comercial se ha
estructurado en torno al TLC
(…) Nuestro principal propósito
es que todo el diálogo que tenga-
mos sea dentro de ese marco,
que por supuesto incluye un
arancel cero mutuo entre los dos
países”.

Moody’s mantiene 
nota crediticia de Chile
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PREVÉ QUE PAÍS PUEDE MANEJAR ARANCELES:

Ministro Mario Marcel se reunió en EE.UU. con

vicesecretario del Tesoro de ese país.

La minera estatal Codelco dis-
minuyó en un 35% su aporte al
fisco en el primer trimestre, en
medio de una producción que se
mantuvo casi plana. 

La producción alcanzó a 296
mil toneladas en el primer tri-
mestre, lo que implica casi una
nula variación interanual, en
parte afectada por el invierno al-
tiplánico y el blackout de febrero.
Ambos eventos mermaron la
producción en 10 mil toneladas
de cobre fino, dijo el viernes la
minera estatal en el marco de la
entrega de resultados del primer
cuarto de este año.

Por su parte, las ganancias an-
tes de intereses, impuestos, de-
preciación y amortización, y an-
tes de la Ley Reservada del Co-
bre (Ebitda) de la minera, retro-
cedieron un 12% en el período.
Este indicador ascendió a US$
1.348 millones, cifra que repre-
senta una disminución de US$
181millones, versus el primer tri-
mestre de 2024.

Con ello, el aporte al fisco tota-
lizó US$ 222 millones, un 35%
menos que en igual lapso del año
pasado. Pese a ello, proyecta que
los aportes al Estado al cierre de
este año superarán levemente lo
registrado en 2024.

Codelco
disminuye
en 35% su
aporte al fisco
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