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El “efecto 
argentinos” 
benefició más 
al retail A 
que al retail B 

—Las cifras del retailen el pri- 

mer trimestre se beneficiarán 

por un efecto inesperado: la 

avalancha de turistas argenti- 

ros, que impulsó las cifras del 

comercio local. Pero no será 

igual para todos. Esta semana 

se divulgaron los estados fi- 

nancieros de algunas empresas 

que reflejan ese efecto. 

Empresas Hites, por ejemplo, 

anotó una leve baja de sus ven- 

tas de retail, del1,3%, a $55.050 

millones. La firma explicó que 

aquello obedeció a su foco en 

mejorar la rentabilidad del ne- 

gocio retail, la eficiencia en el 

manejo de inventarios pos Na- 

vidad y al cierre de una de sus 

tiendas. Y a continuación, ana- 

lizó el efecto trasandino. 

Hites explicó que en el primer 

trimestre “el mercado local vi- 

vió el fenómeno del turismo de 

compradores argentinos, lo que 

implicó crecimientos en algu- 

nas tiendas intensiva en este 

tipo de turismo de compra”. 

Pero aquí viene el pero: “Es im- 

portante mencionar que la ca- 

pitalización del “efecto argenti- 

nos” es disímil entre el retail A 

y el retail B, básicamente por la 

ubicación de las tiendas en el 

sector oriente, y en los princi- 

pales balnearios del país”. 

Y uno de los emblemas del re- 

tail A es Parque Arauco Ken- 

nedy, mall de 119 mil metros 

cuadrados de superficie arren- 

dable, cuyas ventas de sus loca- 

tarios saltaron un 23,5% a mar- 

zO, hasta $153.388 millones. La 

firma atribuyó el alza a “las po- 

sitivas cifras de turismo en el 

país, debido a su posiciona- 

miento como uno de los prin- 

cipales destinos de compra del 

país, además de su gran cerca- 

nía al principal distrito hotele- 

ro de Santiago Oriente”. El seg- 

mento Outlet Premium de Par- 

que Arauco creció un 34%. 

El pasado común y los caminos cruzados de 
Máximo Pacheco y Alfredo Moreno antes de Codelco 

—A partir de mayo, en el directorio de Codelco 

se sentarán dos pesos pesados del mundo em- 

presarial: el presidente de la estatal, Máximo Pa- 

checo, exministro de Energía con Michelle Ba- 

chelet; y Alfredo Moreno, exministro de Obras 

Públicas, Desarrollo Social y Relaciones Exte- 

riores de Sebastián Piñera. Pacheco asumió la 

presidencia de Codelco en mayo de 2022, nom- 

brado por el Presidente Gabriel Boric. Moreno 

fue designado esta semana por Boric, tras una 

selección vía Alta Dirección Pública en la que 

también se escogió a la exsuperintendenta de 

pensiones Tamara Agnic. Pacheco y Moreno no 

son los únicos exministros en la mesa de Codel- 

co: también están Eduardo Bitran, ex MOP, y Pe- 

dro Pablo Errázuriz, extitular de Transportes. 

Si Pacheco cumplió 72 años en febrero y esin- 

geniero comercial de la Universidad Católica, 

Moreno es ingeniero industrial de la Universi- 

dad Católica y tiene 68 años. Pero aunque es cua- 

tro años menor, Moreno hace más de tres déca- 

das fue su “jefe”. 

Fue a fines de los años ochenta. Máximo Pa- 

checo era gerente general de Leasing Andino, 

empresa que era propiedad del intervenido Ban- 

co de Chile. Pacheco comenzó su biografía em- 

presarial en el banco Osorno, donde fue geren- 

te de la banca personas. Entre 1983 y 1990 fue 

gerente general del Leasing Andino antes de 

asumir como vicepresidente de operaciones de 

Codelco, con Patricio Aylwin. 

En paralelo, Alfredo Moreno había hecho carre- 

ra en el Banco de Chile, presidido entonces por 

Adolfo Rojas Gandulfo. Llegó al Banco de Chile en 

1987 cuando apenas había cumplido 30 años y se 

transformó en director de la entidad junto a exmi- 

nistros de Augusto Pinochet como Sergio de la Cua- 

dra y Martín Costabal, y empresarios como Má- 

ximo Silva y Juan Cuneo. En esos años, Moreno 

fue director de la filial Leasing Andino, presidida 

por Adolfo Rojas. En ese directorio estaban tam- 

bién Alfonso Campos Menéndez , Guillermo Ta- 

gle Castillo y el japonés Masaharu Takao. A ellos, 

entonces, reportaba un joven Máximo Pacheco. 

Alfredo Moreno siguió en el directorio del 

Banco de Chile hasta 2000, cuando los contro- 

ladores, integrados entre otros por el grupo 

Penta, a quienes asesoró por años, Juan Cuneo 

y Reinaldo Solari y el grupo Consorcio, vendie- 

ron sus acciones del Banco de Chile al grupo 

Luksic. Moreno y Pacheco pudieron toparse de 

nuevo, pero no lo hicieron: el primero dejó el 

directorio del banco el 29 de marzo de 2001 jun- 

toa Carlos Alberto Délano, Carlos Eugenio La- 

vín, Cuneo y Solari. Y ese mismo día llegaron 

  
los hombres de Luksic al Chile: el fallecido Gui- 

llermo Luksic, Francisco Pérez Mackenna, Gon- 

zalo Menéndez, Rodrigo Manubens y Máximo 

Pacheco, amigo de Andrónico Luksic Craig. 

El intercambio fue a la inversa poco después, 

en 2003. Máximo Pacheco estaba en el directo- 

rio de Falabella, pero tras la fusión con Sodimac, 

hubo que hacer espacio a los nuevos socios. Sa- 

lió Pacheco. El 17 de octubre de 2003 se desig- 

nó una nueva mesa, de la que salieron Máximo 

Pacheco y Nicolás Majluf, ambos independien- 

tes. Y entraron los nuevos accionistas: José Luis 

del Río y el asesor de la familia, Alfredo More- 

no, quien sigue en Falabella. 

El pequeño peso de Chile para Mercado Libre 
Mercado Libre, una compañía que vale en Bol- 

sa unos US$ 100 mil millones, lo que equivale a 

casi dos tercios el Ipsa chileno, viene en una su- 

cesión de anuncios de inversión en la región. Lo 

hizo en Brasil, en Argentina, y este mes en Chile. 

Con la asistencia del Presidente Gabriel Boric, 

Mercado Libre jugó con las palabras y anunció una 

“inyección de US$ 550 millones durante el 2025 

a la economía chilena”, un monto que, sin preci- 

sar cuánto irá a qué cosas, sedescomponía en in- 

versión en capital y gastos operativos. 

La compañía anunció, además, que sus planes 

consideraban la incorporación de otros 900 tra- 

bajadores, con lo que superará los 3.500 emplea- 

dos. Los informes anuales de resultados de Mer- 

cado Libre describen el crecimientodel gigantetec- 

nológico. En 2020, Mercado Libre tenía 419 

empleados en Chile, cifra que dos años más tar- 

de, en 2022, había quintuplicado, hasta 1.941. A 

diciembre pasado tenía 2.639 empleados en Chi- 

le. La empresa detalló que en Chile tiene cerca de 

1.000 desarrolladores de software. 

Pero todo es un asunto de proporciones: la dota- 

ción en Chile es solo el 3,1% de la dotación global 

de Mercado Libre, quesuma 84.207 personas en La- 

tinoamérica. En Brasil tenía 36.548 empleados 

(43,4% del total), en México, 25.699 (30,5%) y en 
Argentina, 12.043 (14,3%). Colombia es el cuarto 

mercado medido por dotación, con 5.286 personas. 

Algo similar ocurre en las ventas: Mercado Li- 

bre reportó ingresos en 2024 por US$ 20.777 mi- 

llones, un 37,5% más que el año previo. Y no hay 

discusión alguna: los tres mayores mercados son 

Brasil, con el 54,9% de los ingresos; México, con 

el 22,4%, y Argentina, con el 18,4%. La presencia 

de Chile no está desagregada en los reportes de 

Mercado Libre: pero hay un indicio relevante: el 

ítem otros países representó en 2024 solo el 4,3% 

de los ingresos de Mercado Libre. Y en ese grupo 

están considerados siete países: Chile, Colombia, 

Costa Rica, Ecuador, Perú, Uruguay y Estados 

Unidos. 
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