
Virgen de Guadalupe- sus cercanos dicen 

que está confiado en que “al final la verdad 

se impondrá”, aunque sabe que la gravedad 

de las acusaciones de la CMF y la multiplici- 

dad de flancos abiertos son una cruz con la 

que tendrá que cargar por muchos años. Se 

está haciendo a la idea de tener que “volver 

a empezar”, según personas que hablaroncon 

Pulso. Lo describieron como de buen ánimo, 

tranquilo -pero con paso acelerado-, impe- 

cable como siempre y con el teléfono en 

mano. 

¿Cómo se iba a imaginar él que acabaría así 

su proyecto al que le dio el nombre de “sas- 

tre”, porque su idea era hacer negocios a la 

medida de sus clientes? Fundó Sartor Finan- 

ce Group en 2012 y en 2016 creó la hoy cues- 

tionada AGE Ahíestaba el trabajo detoda una 

vida, como deslizó a fines de febrero, cuan- 

do cumplió los 46 y los conmemoró en su casa 

de Vitacura, rodeado únicamente de sus más 

cercanos. Su familia, especialmente su padre, 

Carlos Larraín Corsen, ha sido su principal so- 

porte, incluso en lo económico, ante las res- 

tricciones generadas por el caso, aseguran en 

su entorno, aunque hay quienes afirman que 

ha podido sostenerse sin problemas. 

No obstante, en los tribunales laborales, ex- 

trabajadores de Emprender Capital Servicios 

Financieros, una de las empresas del grupo 

Sartor, dan cuenta de que en enero pasado, 

cuando fueron despedidos, solo les pagaron 

el 50% del finiquito, ya que la otra alterna- 

tiva era esperar la liquidación o quiebra de 

la empresa. Los relatos coinciden en que Xi- 

mena Carvallo les comunicó que los recur- 

sos provenían de platas prestadas por su 

suegro. 

Escarmiento 

Larraín ha dicho a sus cercanos que él con- 

sidera que la CMF busca escarmentar al mer- 

cado con Sartor. En noviembre del año pasa- 

do, cuando todo partió, el principal reclamo 

del regulador era que su modelo de negocios 

se basaba en operaciones con personas vin- 

culadas a sus controladores. Lo repitió esta se- 

mana a DF el vicepresidente de la CMF, Au- 

gusto Iglesias: “La CMF no cuestiona per se 

las operaciones con partes relacionadas, sino 

que al modelo de negocios de Sartor”. 

Pero el daño ya estaba hecho. El golpe pa- 

trimonial fue brutal, porque los activos que 

tuvieron que vender para responder a los 

clientes se colocaron a precios bajos. Las 

fuentes de financiamiento también se ce- 

rraron o quedaron supeditadas a nuevas y 

mejores garantías, que después se tornaron 

imposibles de constituir, especialmente cuan- 

do a principios de enero BCI Corredores de 

Bolsa acudió a los tribunales pidiendo decla- 

rar la liquidación forzosa de Asesorías e In- 

versiones Sartor S.A., la matriz de Sartor 

AGF por una deuda de $ 5.724 millones. 

Larraín se ha quejado de que, por si fuera 

poco, ni siquiera ha podido subir a su exofi- 

cina a retirar algunas pertenencias persona- 

les, porque el interventor, Ricardo Budinich, 

no se lo habría permitido, pese a su ofreci- 

miento de entrar acompañado de un veedor 

o un guardia. Allí aún mantiene varios re- 

cuerdos como fotos familiares, parte desu co- 

lección de darumas (muñecos japoneses) y 
elementos religiosos. Son días difíciles para 

el sastre.Q 
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No más modelos, más estrategias 

e carga la 

palabra 

“mode- 

lo”. Al 

menos en 

el uso que 

se le da en 

la discu- 

sión política. Prefiero la palabra “es- 

trategia”. 

“Modelo” se usa un montón en 

Chile. Están los partidarios de un 

modelo u otro, los que critican un 

modelo y lo quieren suplantar por 

uno más de su gusto. Á veces tengo 

la impresión de que los estudiantes 

de economía, sometidos a esta ton- 

tería, sienten que parte de lo que 

deben hacer es “escoger” un “mode- 

lo” en el cual “militar”, así que piden 

seminarios en que se les muestre el 

menú ideológico disponible. Este 

“modelo”, de carnes rojas, se acom- 

paña bien con un robusto Carmene- 

re Pewén de Apalta; para este otro 

“modelo”, más marino, es más apro- 

piado un Pinot Grigio de Cremaschi 

Furlotti, liviano pero con insinuacio- 

nes de color. ¿Qué se va a servirse? 

La razón por la que me carga la 

palabra “modelo” es porque indica 

lealtad a algo abstracto e ideológico. 

Lo que importa para los partidarios 

de un “modelo” es la coherencia 

doctrinaria con los principios que lo 

inspiran. En cambio la palabra “es- 

trategia” indica lealtad hacia un ob- 

jetivo. El éxito de una “estrategia” se 

mide en el logro de lo que se busca. 

Si se llega a la conclusión de que no 

funciona la “estrategia”, se cambia 

por otra más apropiada y funcional 

a los objetivos buscados. Si el “mo- 

delo” no funciona, en cambio, siem- 

pre la culpa es del empedrado, de 

fuerzas malignas que no permiten 

realizar el paraíso terrenal. Si la rea- 

lidad no acomoda el “modelo” la 

culpa es de la realidad y, por ende, no 

es raro que los fanáticos de uno u otro 

modelo estén dispuestos a violencias 

significativas para ajustar esa reali- 

dad asu “modelo”. Simplemente no 

pueden aceptar que su “modelo” 

  

esté mal. Encuentro fanática la leal- 

tad aun “modelo” y, en cambio, en- 

cuentro sensata la implementación 

flexible de estrategias en la busca de 

un objetivo de desarrollo. 

Para continuar su proceso de desa- 

rrollo Chile necesita una nueva “es- 

trategia” de desarrollo no un “mode- 

lo”, ni el de antes, ni el otro, ni nin- 

guna cuestión. No más modelos, más 

estrategias. 

Una de las razones por las que no 

me gusta la idea de un “modelo” (en 

su connotación política) para el es- 

tudio de economía es porque me pa- 

rece que lo que debe orientar el es- 

tudio de economía debe ser la bús- 

queda de la verdad, no la coherencia 

ideológica. En la indagación cientí- 

fica, por cierto, usamos la otra con- 

notación de la palabra “modelo”, 

esto es, una representación simpli- 

ficada de la realidad que permite 

analizar fenómenos que son de inte- 

rés. Es prácticamente imposible es- 

tudiar economía sin “modelos” de 

este tipo. Son útiles porque, si están 

bien formulados, permiten aislar fe- 

nómenos y causalidades que son re- 

levantes. Permiten evaluar decisio- 

nes y simular sus impactos. 

Es más, la lógica de la indagación 

científica que usa “modelos” siem- 

pre está muy dispuesta a descartar- 

los. Un “modelo” científico de la 

realidad es útil si es que cumple con 

su objetivo. Si no lo cumple, secam- 

bia nomás. Es más, buena parte de 

la actividad académica consiste en 

estar constantemente cuestionando 

y evaluando (testeando) los “mode- 
los” más usados para ver sies que si- 

guen vigentes o si deben ser sustitui- 

dos por otros. 

Hay una enorme diferencia entre 

usar “modelos” como un instrumen- 

to científico para entender la reali- 

dad y declarar lealtad ideológica ha- 

cia uno de ellos. Lo primero es útil 

y sensato, lo segundo es simplón y 

obsesivo. 

Independientemente del resulta- 

do de los procesos eleccionarios de 

este año, el próximo gobierno en- 

frenta el desafío de viabilizar una 

reaceleración de nuestro proceso de 

crecimiento económico y desarrollo 

social. El próximo gobierno no nece- 

sita un “modelo”, lo que necesita es 

un estrategia. 

Ahora, esimportante que esa estra- 

tegia sea viable y, para eso, requiere 

de táctica. 

Uno de los muchos defectos que te- 

nemos los economistas es que, a 

veces, adolecemos de cierto mecani- 

cismo. Los economistas creemos en 

los incentivos y por ende solemos 

pensar en cuáles son las estructuras 

institucionales que generan cierto 

resultado deseable (por ejemplo cre- 

cimiento). A veces eso nos lleva a 

pensar que basta con eso. Pero no es 

así. La política no consiste, solamen- 

te, en el diseño de incentivos, sino en 

viabilizar que estos sean implemen- 

tables. 

El próximo gobierno necesita una 

“táctica” de reactivación acelerada. 

Las reformas estructurales al Estado, 

a las cuentas fiscales, al sistema tri- 

butario o al sistema de permisos son 

todas muy importantes; sin embar- 

go, es improbable que se genere el es- 

pacio político para implementarlas 

si esque la ciudadanía no percibe, en 

un plazo relativamente breve, una 

reactivación económica significati- 

va cuando se instale el próximo go- 

bierno. Lo que nos muestra la expe- 

riencia reciente es que, si eso no 

ocurre, rápidamente los márgenes de 

maniobra política de esa futura ad- 

ministración desaparecerán y no ha- 

brá ninguna agenda de reformas. 

Los candidatos para una “táctica” 

dereactivación acelerada son bastan- 

te obvios: una aceleración significa- 

tiva de la licitación e inversión en 

obras públicas y vivienda social, una 

reforma tributaria “corta” (no es- 

tructural ni permanente) con un ses- 

go reactivador y una agilización de 

los programas de inversión de las 

empresas públicas, idealmente, en 

joint venture con empresas privadas. 

La “táctica” viabiliza la “estrategia”. 

¿El “modelo”? Bien, gracias. 
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