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El futuro de los trabajos

1 Foro Econémico Mundial (WEF

por sus siglas en inglés), emitio

hace un par de meses su Informe

2025 sobre el futuro de los trabajos.
En este se aborda el impacto que tendrdn en
el mercado laboral, en los préximos cinco
anos, los cambios tecnoldgicos y demogrd
ficos actuales y futuros, la fragmentacion
y tensién geoeconémica y geopolitica, la
incertidumbre econémica y las exigencias
asociadas al cambio climatico.

Loanterior implica que muiltiples habilida
des y conocimientos serdn mds demandados
en ese periodo, por ejemplo, todo aquello
vinculado al envejecimiento de la poblacion,
del avance tecnolégico y de la inteligencia
artificial generativa, de las exigencias asocia
das al cambio climético, mientras que otros
disminuirdn su demanda, especialmente los
mecdnicos ficilmente reemplazables por los
avances tecnolégicos. Es asi como el infor
me menciona que, en base a las respuestas
entregadas por mas de mil empleadores de
55 economias del mundo, entre hoy y el
2030, se creardn 170 millones de puestos de
trabajo, mientras que en el mismo periodo
se destruirdn 92 millones de empleos. Esto
significa que un 22% de la fuerza de trabajo
actual sufrird cambios.

Esta prediccién tiene multiples lecciones
para el mundo de la educacién en general.
La primera es que en un lapso de solo cinco
anos se visualizan grandes cambios en el
mercado laboral, sefialindose en el infor-
me los trabajos y profesiones que se verdn
beneficiados con estas tendencias. Igual
cosa con aquellos que se verdn afectados
negativamente. Sin duda que las institu
ciones de Educacion Superior, asi como las
autoridades correspondientes, deben estar
atentos a estas tendencias.

Una segunda leccion es la relevancia de
incentivar y direccionar en los actuales
estudiantes el desarrollo de habilidades
perdurables (también llamadas “blandas”)
que les permitirdn en el futuro cambiar

funciones o trabajo con mayor facilidad.
Particularmente, la capacidad de aumen
tar y disminuir habilidades (upskilling y
downskilling). El informe sefnala que un
39% de las actuales habilidades deberdn ser
transformadas en cinco anos. La capacidad
de desaprender y aprender nuevamente es
critica.

Esta prediccion tiene
multiples lecciones
para el mundo de

la educacion en
general. La primera
es que en un lapso
de solo cinco anos se
visualizan grandes
cambios en el
mercado laboral.

Ademads de esta capacidad fundamental,
el informe destaca el pensamiento analitico
o critico como la habilidad mds necesaria
para este entorno. Le siguen resiliencia,
flexibilidad y agilidad, junto con liderazgo
e influencia social. Por otra parte, las
que aumentan su demanda significati
vamente estdn relacionadas con el uso y
comprension de la inteligencia artificial.

En el caso de UDLA hemos trabajado en
los ultimos afios en mejoras en nuestro
proceso formativo. Es asi como busca
mos formar profesionales con capacidad
de adaptacion y superacién, que sean
innovadores y transformadores de su
entorno, con un alto compromiso profe
sional y social. Los cambios curriculares
en curso implican nuevos resultados de
aprendizaje en el proceso, buscando el
desarrollo de estas habilidades, junto
con la comprension y el uso ético de la
inteligencia artificial.



