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Dreams absorbe millonarias pérdidas tras 
frustrado proyecto de casino en Iquique

Nuevo libro rescata histórica restauración 
del Teatro Municipal de Iquique de 1987

La operadora destinó más de US$ 4,3 millones en obras, boletas y asesorías 
legales antes de abandonar el proyecto, luego que el terreno asignado fuera 

declarado Monumento Histórico, impidiendo su desarrollo. La SCJ deberá abrir 
un nuevo proceso de licitación.

La obra “Restauración Teatro Municipal Iquique 1987: Corazón de Madera de 
la Ciudad” pone en valor uno de los hitos más importantes de conservación 

patrimonial en Tarapacá, gracias a un proyecto impulsado por la Corporación 
Cultural de Iquique con apoyo de Collahuasi.

En una situación que ha abierto un 
intenso debate sobre la evaluación 
técnica y legal de proyectos de 
inversión pública, la empresa ope-
radora de casinos Dreams, ligada 
a los hermanos Fischer, confirmó 
que debió absorber pérdidas por 
más de US$ 4,3 millones —más 
de 4 mil millones de pesos al tipo 
de cambio actual— luego de verse 
forzada a renunciar al proyecto de 
construcción de un nuevo casino 
en la ciudad de Iquique.

La iniciativa, que contemplaba la 
construcción de un complejo de 
35 mil metros cuadrados con casi-
no, hotel cinco estrellas, centro de 
eventos y restaurantes, fue abor-
tada debido a que el terreno defi-
nido en las bases de licitación por 
la Superintendencia de Casinos de 
Juego (SCJ) y la Municipalidad de 
Iquique fue declarado Monumento 
Histórico en 2019, impidiendo su 
uso para el desarrollo inmobiliario 
previsto.

Inversión frustrada: los costos de 
una renuncia forzada
Según información obtenida por 
Ex-Ante, entre 2018 y 2024 Dreams 
invirtió US$ 1 millón en costos 
financieros derivados de boletas 
de garantía, seguros y asesorías 
legales. A ello se suman US$ 3,33 
millones correspondientes a obras 
y trabajos de infraestructura ejecu-
tados en la fase inicial del proyecto.

La empresa había cumplido con to-
das las exigencias establecidas en 
las bases de licitación, postulando 
legítimamente al terreno ubicado 
en las cercanías del Estadio Tierra 
de Campeones, en el sector de Ca-
vancha. Sin embargo, la posterior 
declaración patrimonial del sitio 
por parte del Ministerio de las Cul-
turas, a través del Consejo de Mo-
numentos Nacionales (Decreto N°9 
del 25 de enero de 2019), bloqueó 
legalmente su desarrollo.

“La imposibilidad de ejecutar el 
proyecto no obedeció a una deci-
sión empresarial, sino a un cambio 
sobreviniente en las condiciones 
legales del terreno”, señalaron des-
de Dreams. Esto configuró, según 
la propia Superintendencia, una 
situación de fuerza mayor, lo que 
permitió a la empresa presentar su 
renuncia sin sanciones ni multas.

Un proceso que dejó interrogantes
El escenario ha levantado críticas 
respecto a la falta de detección 
temprana de las restricciones que 
afectaban al terreno ofrecido en li-
citación. Tanto la SCJ como Dreams 
señalaron que, al momento de la 
adjudicación, no existía conoci-
miento formal sobre la inminente 
declaración de Monumento His-
tórico, hecho que ocurrió meses 
después.

Sin embargo, la situación plantea 
dudas sobre los procesos de revi-
sión previa de los predios puestos 

a disposición en licitaciones pú-
blicas, considerando el impacto 
que cambios regulatorios pueden 
tener sobre inversiones de gran 
envergadura.

Para Dreams, la renuncia fue inevi-
table: “A más de seis años de haber 
sido otorgado el permiso de ope-
ración, el proyecto se encuentra 
absolutamente paralizado debido 
a restricciones impuestas por ter-
ceros”, expresaron en su solicitud 
formal.

Lo que viene para Iquique
La Superintendencia de Casinos 
de Juego ya retomó el permiso de-
vuelto por Dreams y deberá iniciar 
próximamente un nuevo proceso 
de licitación para el desarrollo de 
un casino en Iquique. No obstan-
te, hasta ahora no existe una fecha 
definida para la reapertura del con-
curso ni claridad sobre si se man-
tendrá la ubicación original o se 
buscará un nuevo terreno, libre de 

Con el propósito de poner en 
valor el Teatro Municipal de Iqui-
que como un ícono del arte y la 
cultura en Tarapacá, la Corpora-
ción Cultural de Iquique, con el 
respaldo de Compañía Minera 
Doña Inés de Collahuasi a través 
de la Ley de Donaciones Cultura-
les, lanzó el libro “Restauración 
Teatro Municipal Iquique 1987: 
Corazón de Madera de la Ciudad”.

El proyecto bibliográfico expone 
en detalle el proceso de recupera-
ción de uno de los monumentos 
arquitectónicos más relevantes 
de la región, destacando el traba-
jo de restauración ejecutado hace 
38 años. El relato es presentado 
por el arquitecto Bernardo Dina-
marca, quien integró el equipo 
multidisciplinario a cargo de las 
intervenciones en 1987, año en 
que se realizaron los primeros 
trabajos de mayor envergadura 
en el inmueble.

“Contar con este registro es un 
ejercicio de memoria muy apro-
piado y necesario para ir al pasa-
do, con el objetivo de construir y 
fortalecer hoy nuestra identidad 
a través de la memoria histórica. 
Este libro aporta muchos ele-
mentos de juicio sobre el origen, 
evolución y trascendencia de 
este teatro, el cual tiene un vín-
culo emotivo importante con la 

comunidad iquiqueña”, explicó 
Dinamarca.

La publicación, compuesta por 
150 páginas, incluye textos, des-
cripciones técnicas, planimetrías, 
croquis y un valioso registro fo-
tográfico que invita a realizar un 
recorrido histórico por el Teatro 
Municipal de Iquique, inaugura-
do oficialmente el 1° de enero 
de 1890 y declarado Monumento 
Nacional en 1977, en reconoci-
miento a su relevancia cultural y 
arquitectónica durante el auge de 
la industria salitrera.

Un aporte conjunto a la memoria 
patrimonial
Durante la presentación del libro, 
el presidente de la Corporación 
Cultural de Iquique, Jorge Neira, 
destacó el aporte de la empresa 
privada para concretar este pro-
yecto. “Gracias a Collahuasi, se 
han podido consolidar diversos 
proyectos vinculados con el mun-
do de las artes en la región. Es 
destacable sumar esfuerzos, que 
permitan seguir contribuyendo a 
la cultura, y hoy lo estamos ha-
ciendo al relevar un capítulo im-
portante de la historia del teatro”, 
señaló.

Luciano Malhue, gerente de 
Asuntos Públicos de Collahuasi, 
también valoró el significado de 
esta obra bibliográfica. “Este libro 

reúne valiosos antecedentes de 
la primera gran restauración del 
teatro. Fue un minucioso traba-
jo regional de rescate patrimo-
nial, que merece ser recordado 
y puesto en valor. Nuestra par-
ticipación en este documento 
refuerza el vínculo que tenemos 
con el Teatro Municipal, trayendo 
hace unos años una variedad de 
espectáculos para la comunidad, 
puesto que nuestro compromiso 
con el desarrollo de la región inte-
gra el arte y la cultura”, enfatizó.

Preservación a lo largo del tiempo
Cabe recordar que el Teatro Muni-
cipal de Iquique debió cerrar sus 
puertas en noviembre de 2007, 
iniciando así un largo proceso de 
preparación para una segunda 
restauración de gran escala, que 
contó también con aportes pú-
blicos y privados, incluidos signi-
ficativos recursos destinados por 
Collahuasi para el inicio de los 
estudios preliminares.

La última renovación contem-
pló la intervención de los 3.700 
metros cuadrados del inmueble, 
abarcando sus tres niveles, en-
tretechos y subterráneos. Estas 
obras fueron entregadas oficial-
mente a la Municipalidad de 
Iquique en marzo de este año, en 
una ceremonia encabezada por la 
ministra de Obras Públicas, Jessi-
ca López.

Así, el Teatro Municipal de Iqui-
que, conocido como el “corazón 
de madera” de la ciudad, conti-
núa siendo no solo un símbolo 
arquitectónico, sino también un 
espacio vivo de memoria colecti-
va y proyección cultural para las 
nuevas generaciones.
Cronología: Hitos clave en la 
historia del Teatro Municipal de 
Iquique
1889 - Inicio de construcción
En pleno auge de la industria 
salitrera en Tarapacá, se inicia la 
construcción del Teatro Munici-
pal de Iquique, concebido como 
un espacio cultural de primer ni-
vel para una ciudad en expansión 
económica y social.

1 de enero de 1890 - Inaugura-
ción oficial
El Teatro Municipal abre sus 
puertas oficialmente. Desde sus 
primeros años, se convierte en un 
símbolo de refinamiento cultural, 
acogiendo óperas, zarzuelas, con-
ciertos y obras de teatro, con una 
fuerte influencia europea.

1977 - Declaración de Monumen-
to Nacional
El teatro es declarado Monu-
mento Nacional, reconociéndose 
su valor arquitectónico de estilo 
neoclásico en madera y su impor-
tancia cultural para el país, espe-
cialmente como testimonio del 

restricciones patrimoniales.

Mientras tanto, Dreams continuará 
operando normalmente su actual 
casino en Iquique, por lo que el ser-
vicio no se verá interrumpido.

Fuentes cercanas a la empresa se-
ñalaron que, dado el precedente de 
este frustrado proyecto, no está cla-
ro si Dreams volverá a participar en 
una futura licitación en esa ciudad, 
pese a haber quedado habilitada 
para hacerlo tras su renuncia sin 
sanciones.

Un caso que reabre el debate sobre 
la certeza jurídica en inversiones
El episodio ha puesto en primer 
plano la necesidad de fortalecer 
los mecanismos de coordinación 

sectoriales y autoridades cultura-
les para evitar que proyectos de 
inversión pública o privada se vean 
afectados por cambios regulatorios 
no previstos.

La certeza jurídica y la estabilidad 
de las condiciones de inversión son 
pilares fundamentales para atraer 
capitales a regiones como Tara-
pacá, especialmente en sectores 
estratégicos como el turismo y el 
entretenimiento.

La historia de Dreams en Iquique 
deja una lección: el diseño de bases 
de licitación debe ir acompañado 
de un riguroso análisis de la situa-
ción legal, urbanística y patrimonial 
de los terrenos involucrados, para 
evitar que proyectos millonarios 

esplendor salitrero.

1987 - Primera gran restauración
Se lleva a cabo la primera res-
tauración de gran envergadura, 
liderada por un equipo multidis-
ciplinario, entre ellos el arqui-
tecto Bernardo Dinamarca. Los 
trabajos permitieron recuperar 
la estructura y devolverle su es-
plendor a partir de intervenciones 
especializadas.

Noviembre de 2007 - Cierre al 
público
Debido al deterioro estructural y a 
los estándares de seguridad exigi-
dos, el teatro cierra sus puertas al 
público para preparar una nueva 
etapa de restauración.

2010-2018 - Estudios y 
planificación
Diversos estudios técnicos y 
proyectos de restauración son 
impulsados gracias a aportes 
público-privados, incluyendo los 
realizados por la Compañía Mi-
nera Doña Inés de Collahuasi, 
para definir un plan integral de 
recuperación.

2019 - Inicio de segunda restau-
ración integral
Se inicia oficialmente la segunda 
gran restauración del inmueble, 
abarcando los 3.700 m² de su-
perficie, con intervención en tres 
niveles, entretechos y subterrá-
neos, respetando las normativas 
patrimoniales vigentes.

Marzo de 2024 - Entrega oficial 
de obras
Las obras de restauración son 
entregadas a la Municipalidad 
de Iquique en una ceremonia 
encabezada por la ministra de 
Obras Públicas, Jessica López. El 
teatro es devuelto como un es-
pacio cultural renovado para la 
comunidad.

Abril de 2024 - Lanzamiento del 
libro “Restauración Teatro Mu-
nicipal Iquique 1987: Corazón de 
Madera de la Ciudad”
Se lanza el libro que documenta 
la primera restauración histórica 
del teatro, reforzando su legado 
cultural y patrimonial como uno 
de los íconos más importantes del 
norte de Chile.
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