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Dreams absorbe millonarias pérdidas tras
frustrado proyecto de casino en Iquique

La operadora destiné mas de USS 4,3 millones en obras, boletas y asesorias
legales antes de abandonar el proyecto, luego que el terreno asignado fuera
declarado Monumento Histdrico, impidiendo su desarrollo. La SCJ debera abrir
un nuevo proceso de licitacion.

En una situacion que ha abierto un
intenso debate sobre la evaluacion
técnica y legal de proyectos de
inversion publica, la empresa ope-
radora de casinos Dreams, ligada
a los hermanos Fischer, confirmd
que debid absorber pérdidas por
mas de USS 4,3 millones —més
de 4 mil millones de pesos al tipo
de cambio actual— luego de verse
forzada a renunciar al proyecto de
construccion de un nuevo casino
enla ciudad de lquigue.

La iniciativa, que contemplaba la
construccion de un complejo de
35 mil metros cuadrados con casi-
no, hotel cinco estrellas, centro de
eventos y restaurantes, fue abor-
tada debido a que el terreno defi-
nido en las bases de licitacion por
la Superintendencia de Casinos de
Juego (SCJ) y la Municipalidad de
Iquique fue declarado Monumento
Historico en 2019, impidiendo su
uso para el desarrollo inmobiliario
previsto.

Inversion frustrada: los costos de
una renuncia forzada

Seguin informacion obtenida por
Ex-Ante, entre 2018 y 2024 Dreams
invirtié USS 1 millén en costos
financieros derivados de boletas
de garantia, seguros y asesorias
legales. A ello se suman US$ 3,33
millones correspondientes a obras
y trabajos de infraestructura ejecu-
tados en la fase inicial del proyecto.

La empresa habia cumplido con to-
das las exigencias establecidas en
las bases de licitacion, postulando
legitimamente al terreno ubicado
en las cercanias del Estadio Tierra
de Campeones, en el sector de Ca-
vancha. Sin embargo, la posterior
declaracion patrimonial del sitio
por parte del Ministerio de las Cul-
turas, a través del Consejo de Mo-
numentos Nacionales (Decreto N°9
del 25 de enero de 2019), blogued
legalmente su desarrollo.

“La imposibilidad de ejecutar el
proyecto no obedecio a una deci-
sion empresarial, sino a un cambio
sobreviniente en las condiciones
legales del terreno”, sefialaron des-
de Dreams. Esto configurd, segin
la propia Superintendencia, una
situacion de fuerza mayor, lo que
permiti a la empresa presentar su
renuncia sin sanciones ni multas.

Un proceso que dejo interrogantes
El escenario ha levantado criticas
respecto a la falta de deteccion
temprana de las restricciones que
afectaban al terreno ofrecido en li-
citacion. Tanto la SCJ como Dreams
sefialaron que, al momento de la
adjudicacion, no existia conoci-
miento formal sobre la inminente
declaracion de Monumento His-
torico, hecho que ocurrid meses
después.

Sin embargo, la situacion plantea
dudas sobre los procesos de revi-
sion previa de los predios puestos

a disposicion en licitaciones pu-
blicas, considerando el impacto
que cambios regulatorios pueden
tener sobre inversiones de gran
envergadura.

Para Dreams, la renuncia fue inevi-
table: “A mas de seis afios de haber
sido otorgado el permiso de ope-
racion, el proyecto se encuentra
absolutamente paralizado debido
a restricciones impuestas por ter-
ceros”, expresaron en su solicitud
formal.

Lo que viene para lquique

La Superintendencia de Casinos
de Juego ya retomd el permiso de-
vuelto por Dreams y deberd iniciar
proximamente un nuevo proceso
de licitacion para el desarrollo de
un casino en lquique. No obstan-
te, hasta ahora no existe una fecha
definida para la reapertura del con-
curso ni claridad sobre si se man-
tendrd la ubicacion original o se
buscara un nuevo terreno, libre de

restricciones patrimoniales.

Mientras tanto, Dreams continuara
operando normalmente su actual
casino en Iquique, por lo que el ser-
vicio no se vera interrumpido.

Fuentes cercanas a la empresa se-
fialaron que, dado el precedente de
este frustrado proyecto, no esta cla-
ro si Dreams volverd a participar en
una futura licitacion en esa ciudad,
pese a haber quedado habilitada
para hacerlo tras su renuncia sin
sanciones.

Un caso que reabre el debate sobre
la certeza juridica en inversiones

El episodio ha puesto en primer
plano la necesidad de fortalecer
los mecanismos de coordinacion

sectoriales y autoridades cultura-
les para evitar que proyectos de
inversion publica o privada se vean
afectados por cambios regulatorios
no previstos.

La certeza juridica y la estabilidad
de las condiciones de inversion son
pilares fundamentales para atraer
capitales a regiones como Tara-
pacd, especialmente en sectores
estratégicos como el turismo y el
entretenimiento.

La historia de Dreams en Iquique
deja una leccion: el disefio de bases
de licitacion debe ir acompafiado
de un riguroso andlisis de la situa-
cion legal, urbanistica y patrimonial
de los terrenos involucrados, para
evitar que proyectos millonarios



