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PIB regional
Para este 2025, las estimaciones 
iniciales eran más optimistas, sin 
embargo, se han ido corrigiendo 
a la baja, principalmente por las 
menores expectativas a nivel 
global, dada la incertidumbre 
por la guerra comercial de EE.UU. 
y el riesgo de recesión mundial. 
La industria manufacturera y la 
agricultura serán nuevamente los 
motores de la economía regional este 
2025, impulsada también por nuevas 
inversiones en energía y alimentos, 
principalmente, donde será clave 
mejorar la competitividad y elevar 
la productividad para aspirar a un 
crecimiento por encima del promedio.

E
sta semana, el Banco Central informó que, en 
el cuarto trimestre de 2024, el PIB de Ñuble se 
expandió 5,0% respecto a igual periodo del año 
anterior. Con ese dato, se cerró el año 2024 con un 
crecimiento de 3,6% del PIB regional, una variación 

que valoró el gobierno, pero que, a la vez, abre interrogantes 
sobre el comportamiento de la economía regional durante 
2025 en un escenario mundial poco auspicioso.

Si bien el 3,6% es una cifra que se ubica sobre el promedio 
nacional de 2,6%, no se debe perder de vista que la región 
necesita alcanzar tasas de crecimiento mucho mayores para 
acortar la brecha de desarrollo que tiene con el país. Es decir, 
para que el promedio de ingresos de Ñuble se acerque más 
rápido al promedio nacional, la región tendría que crecer 
sobre el 7% anual.

Al revisar los componentes del crecimiento de 2024, des-
taca el aporte de los sectores silvoagropecuario e industria 
manufacturera, que explican la variación de 5,1% del ítem 
Producción de bienes. Comercio, en tanto, marcó un alza 
de 4,2%; y Servicios creció 2,4%. 

Para este 2025, las estimaciones iniciales eran más 
optimistas, sin embargo, se han ido corrigiendo a la baja, 
principalmente por las menores expectativas a nivel global, 
dada la incertidumbre por la guerra comercial de Estados 
Unidos y el riesgo de recesión mundial.

Organismos internacionales, como el FMI y el Banco Mun-
dial, corrigieron a la baja sus proyecciones de crecimiento 
para Chile, a 2,0%-2,1%.

Para Ñuble, un empeoramiento del escenario externo 
también tendría un impacto directo, dada su orientación 
exportadora, principalmente de la industria forestal, la 

agroindustria y la fruticultura. Los resultados del primer 
trimestre fueron muy positivos, aunque una eventual caída 
de la demanda mundial minaría los precios.

En otros sectores, las expectativas son dispares, pues 
para la construcción, que viene mostrando una prolon-
gada crisis, no se vislumbra una recuperación en la venta 
de viviendas en el corto plazo, aunque la materialización 
de proyectos de infraestructura pública podría inyectarle 
mayor dinamismo.

Desde el punto de vista de la demanda interna, hay datos 
preocupantes de los últimos cinco meses, que muestran un 
posible “frenazo” del consumo.

Si bien el Banco Central informó que el consumo de los 
hogares en Ñuble aumentó 1,7% en 2024, la segunda mayor 
expansión a nivel nacional, al revisar el comportamiento a 
nivel trimestral se observa una desaceleración del consumo, 
cerrando el cuatro trimestre con un crecimiento de 0,7%.

Respecto al presente año, los datos del primer trimestre 
muestran números rojos por varios meses seguidos en 
indicadores como las Compraventas Regionales, ventas de 
supermercados y el reporte de ventas de vehículos nuevos. 

La persistente inflación que acompañará este 2025 tampoco 
ayudará mucho a estimular el consumo, mientras el costo 
del crédito se mantendrá alto por varios meses más.

Así las cosas, la industria manufacturera y la agricultura 
serán nuevamente los motores de la economía regional 
este 2025, impulsada también por nuevas inversiones en 
los sectores energía y alimentos, principalmente, donde 
será clave mejorar la competitividad a nivel internacional 
y elevar la productividad para aspirar a un crecimiento por 
encima del promedio.

Ineficiencias originadas por fuego amigo

Renato 
Segura
Ingeniería 
Comercial 
USM

S
on varias las empresas de 
sectores productivos que, 
estando en el foco de los 
anuncios millonarios de 
transferencias de recursos 

públicos, reclaman recibir poco y nada 
de los beneficios otorgados. No debiese 
extrañar toda vez que la evidencia señala 
que dos de cada tres pesos de ejecución 
del gasto público, llega efectivamente a 
su legítimo destinatario. Sin embargo, 
lo que podría ser novedoso es que, 
parte relevante de dicha ineficiencia, 
es ocasionada por fuego amigo.

En jerga militar, se denomina fuego 
amigo al efecto letal de los disparos 
provenientes del propio bando.  Este 
tipo de incidentes suele ocurrir por 
errores en la identificación del objetivo. 
En el ámbito de la gestión pública, el 
fuego amigo representa la ineficiencia 
generada por la divergencia de objetivos 
que coexisten entre los funcionarios 
y/o las unidades administrativas in-
volucradas. La acción de organismos 
del Estado en el mercado público y la 
atracción de inversiones son un par 
de ejemplos que dan cuenta de esta 
particular versión de la generación de 
ineficiencia pública.

El desarrollo desequilibrado de las 

regiones del país genera una gigantesca 
ineficiencia social y económica. Por ello 
la Subsecretaría de Desarrollo Regional 
y Administrativo se ha empeñado en 
promover un marco institucional que 
sea propicio para avanzar y consolidar 
el proceso de descentralización del país. 
En el mercado público concurren la 
mayoría de los organismos del Estado 
para adquirir los bienes y servicios que 
requiere para su gestión. Solo en el 
mes de marzo de 2025, los gobiernos 
regionales y los municipios del país 
demandaron bienes y servicios por más 
de $290 mil millones (290 millones de 
dólares). En este objetivo, es el mercado 
público quien se encarga de proveer el 
fuego amigo. En efecto, de los US$290 
millones del registro del mes de marzo 
de 2025, US$95 millones corresponde 
a la Región Metropolitana donde las 
empresas locales participan del 86% 
de la torta; en la Región de Valparaíso, 
en cambio, las compras públicas para 
igual mes suman US$53 millones con 
una participación de las empresas 
locales de apenas un 14%.

En materia de atracción de inver-
siones, es InvestChile el organismo 
público que promueve a Chile como 
destino de inversión extranjera directa 

en el mercado global, conectando los 
intereses de los inversionistas foráneos 
con las oportunidades de negocios 
que el país ofrece. Mientras que es el 
Consejo de Monumentos Nacionales 
con sus facultades para detener por 
años la ejecución de proyectos de 
inversión la que origina su cuota de 
fuego amigo.

¿Por qué ocurren este tipo de con-
tradicciones en el actuar de la acción 
pública? Porque los organismos públicos 
están encapsulados en sus funciones, 
cuyo cumplimiento están sujetos a 
mecanismos de control que exigen a 
rajatabla su cumplimiento.

Dentro de las funciones de ChileCom-
pra no está considerado el apalancar 
las compras públicas con el desarrollo 
de las regiones que las originan. En 
el caso del Consejo de Monumentos 
Nacionales, en su listado de funciones 
no está considerado ningún párrafo 
sobre compatibilizar la atracción 
de inversiones con la protección del 
patrimonio. Así las cosas, el fuego 
amigo seguirá generando enormes 
ineficiencias y, en muchos casos, será 
un agente que frustre el esfuerzo por 
lograr el desarrollo social y económico 
del país y sus regiones. 

Rodrigo Aguilera Crisóstomo. 
Benavente es culpable de 
haber cometido errores 
administrativos, claro que sí… 
Pero ante las acusaciones 
que buscaban destituirlo, la 
Contraloría decretó que no 
existen fundamentos!

Adrian Benjamin Cortes. 
Chile ya perdió la batalla 
con el crimen organizado y 
bandas criminales. Debemos 
acostumbrarnos a vivir 
encerrados en nuestras Casas y 
negocios.

@Juan_SantanaC. Esto es 
gravísimo. Primero el Ministerio 
Público filtra conversaciones 
para perjudicar políticamente 
a la presidenta de la Cámara 
de Diputados. Ahora nos 
enteramos que le pincharon el 
teléfono y escucharon durante 
meses lo que conversaba el jefe 
de asesores del Presidente de 
la República. Están actuando 
como un poder al margen de 
la ley.

@salinasfdo. Doña Isabel 
-queda en evidencia- 
claramente ha mentido en esta 
investigación.
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