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uizás la muerte del Papa Francisco y la forma como se 
ha destacado el valor de su legado moral, me estimulan 
a compartir esta preocupación. 

Creo que instituciones tradicionalmente preocupa- 
das de generar y educar valores están en deuda. La 
Iglesia Católica, formadora de tantos en Chile y cuya cri- 

sis quedó al desnudo en el viaje del propio Francisco en 2018, sólo 

ahora, con el cardenal Chomalí, parece salir de un silencio social 
de años. Me preocupa el credo evangélico -cuyo valor moral en la 

zona carbonífera de Lota y Coronel conocíen los comienzos de los 
70- transformado en actor político con todas las implicancias de 

ello. También la masonería, generadora de valores desde la gesta- 
ción de Chile como nación tiene obligación en esto. Y la educación 
inicial que tanto inspiró a Gabriela Mistral, con su abandono ac- 
tual, que abarca también los valores. 

Pero hay otra vertiente valórica que inquieta. La política y sus 

partidos. Muchos llegamos a ellos en tiempos donde reclutaban y 
educaban con valores a sus militantes, no con recolección mercan- 

til de clientelas. Inculcaban sentido ético a su pertenencia -servi- 
dor de los demás y de Chile- y orgullo a la grandeza de sus líde- 
res; respetados por su calidad humana y estadista, no por su po- 
der para conseguir prebendas. En esta segunda vertiente han 

recrudecido pérdidas valóricas el último tiempo. El frenteamplis- 
mo se revuelca en esa declinante superioridad moral con que lle- 

garon, el saqueo del Estado con casos como Democracia Viva, la 
saturación del aparato público con militantes incompetentes, par- 
lamentarios desaforados por corrupción y otras lindezas. En la de- 
recha, son esas declaraciones impresentables sobre los crímenes 

de la dictadura que nos retrotrae a discusiones hace años canali- 
zadas consensuadamente en procesos tan señeros como el Infor- 
me Rettig, la Comisión Valech y leyes de aprobación casi unáni- 
mes. Es esa ultraderecha de nostalgias pinochetistas camufladas 

en reclamos de orden y seguridad, ofreciendo Trumps, Bukeles u 
otras preciosuras. Es el espectáculo para el olvido que han dado el 
PS, figuras suyas y el gobierno con prácticas impresentables sobre 
la casa del Presidente Allende. Es el PC amparando a dirigentes su- 

yos procesados por casos de corrupción o pretendiendo colar a Cuba 
como “una democracia diferente”. La recuperación de su rol ge- 
nerador de valores es una necesidad imperiosa del país y clave de 
su legitimidad. 

Los valores mueven a los seres humanos. La dignidad, la solida- 
ridad, la inclusión, el reconocimiento no son abstracciones distan- 
tes en las emociones que nos movilizan. Es, finalmente, lo que da 
credibilidad a las promesas de futuro que gobernantes, empresas, 
clubes deportivos y todos hacemos día tras día. Solo las socieda- 
des con alma tienen fuerza para ser felices y exitosas. Lo hemos 
vivido tantas veces ante catástrofes. Lo necesitamos ahora. 
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ace un año escribí una columna llamada “Gatopardo fiscal” 
para expresar mi percepción en ese momento que la elabo- 
ración de tres sendos informes, encargados por el Ministe- 

rio de Hacienda a expertos externos, orientados a buscar 
nuevas fuentes permanentes de recursos fiscales, no redu- 

cirían la estrechez fiscal. Al parecer, no me equivoqué. 
Con el reciente Informe de Finanzas Públicas, ahora tengo la percep- 

ción que el aforismo “Gatopardo fiscal” tiene una cobertura mucho más 
amplia: hemos cambiado todo, para que todo siga igual. Me explico. 

Tanto a nivel nacional como internacional se menciona, reconoce y 

aplaude que la institucionalidad fiscal chilena es muy “robusta”. Este 

= "tulo lo habríamos conseguido luego de innumerables ajustes en los 
últimos 25 años, luego de la implementación de la regla de fiscal en 2001. 

Entre los elementos que se destacan se encuentran: un sistema de 
evaluación delos cerca de700 programas públicos existentes, para fo- 

calizar adecuadamente las ayudas sociales y atender eficazmente alos 
más vulnerables; un proceso transparente donde la autoridad da cuen- 
ta del manejo de las finanzas públicas cuatro veces al año, para alcan- 

zar aimplementar los ajustes a tiempo frente a desviaciones de la meta; 
una institución independiente que contribuye al manejo responsable 
dela política fiscal llamada Consejo Fiscal Autónomo, para supervisar 
el cumplimiento de la regla fiscal; Comités de expertos independien- 

tes para estimar los parámetros determinantes del nivel de gasto fis- 
cal, para sacar de la contingencia política esta definición; una meta dual 

de balance y deuda bruta autoimpuesta, para que cada gobierno se com- 
prometa en cumplirla; y una Ley de Responsabilidad Fiscal mejorada, 
para cautelar la sostenibilidad de las finanzas públicas. 

Sin lugar a dudas, esta institucionalidad fiscal se codea con las me- 

jores prácticas a nivel mundial. Sin embargo, la mera existencia y per- 
feccionamiento de esta no ha evitado que la meta de balance estruc- 
tural se incumpla, con grandes desviaciones, a vista y paciencia de to- 
dos, y sin cumplirse las causales requeridas para ello establecidas en 

nuestra “robusta institucionalidad”. La última modificación a la Ley 
de Responsabilidad Fiscal establece que solo se puede sustituir el De- 
creto de Política Fiscal (donde se establece la meta de balance estruc- 
tural y ancla de deuda) cuando existan causales extraordinarias que ha- 

gan necesario adecuar dichas metas. ¿Cuáles son las “casuales extraor- 
dinarias” que explican la sustitución del decreto en 2025? Este 
incumplimiento ya era evidente a inicios del 2024, incluso a fines del 
2023, con varios Informes de Finanzas Públicas indicando el incum- 

plimiento, ¿por qué no se tomaron a tiempo las medidas necesarias para 
no llegar a este punto? ¿Por qué se siguen aprobando proyectos de ley 
que comprometen grandes montos de recursos públicos sin estar se- 
guros de contar con los recursos? 

Al parecer hay un “último ajuste” ala institucionalidad fiscal que no 
se ha transparentado. Y es que el balance estructural ya no esuna meta, 
sino que una fórmula que solo se estima y que luego “se explica”. 
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casi 20 años de la traumática pues- 
taen marcha del plan de transportes 

Transantiago, hoy podemos decir 
con orgullo que Santiago cuenta con 
uno de los sistemas de transporte 

más sustentables y cuya calidad de servicio ha 
mejorado significativamente. Luego de una se- 

rie de reformas, ajustes institucionales y subsi- 
dios, el reconocimiento a Metro como piedra an- 
gular del sistema y una nueva estructura de con- 
tratos y gestión, contamos con una robusta “Red 

Metropolitana de Transportes de Santiago.” 
Sibien todavía hay muchas oportunidades de 

mejora, desde la creación de “Red” el 2019 de- 

bemos destacar el compromiso de los últimos 
gobiernos por entender el desafío del transpor- 
fe urbano como una política de Estado, en es- 
pecial cuando se trata de los buses, que son el 

medio de transporte más usado por las perso- 
nas de menores recursos. 

En este contexto cobra valor el “1er Informe 
de Electromovilidad del Sistema de Transpor- 

te Público Metropolitano” presentado el miér- 
coles pasado por el Directorio de Transporte Pú- 

blico Metropolitano DTPM, disponible en 
www.dtpm.cl/electromovilidad/, y que rinde 
cuenta de la implementación de la electromo- 

vilidad en el sistema, junto con sus impactos 
ambientales, económicos y sociales. 

Entre los logros más destacables, está el he- 
cho que al 2024 el 38% de la flota de Red es eléc- 

trica, y que el próximo año aumentará a un 68%, 

adelantando en más de 10 años los compromi- 
sos dela Estrategia Nacional de Electromovili- 
dad, que apunta a que en 2040 el 100% del 

transporte público urbano sea cero emisiones. 

Esto nos instala como la tercera ciudad en el 
mundo en transporte público cero emisiones, 
y el segundo país después de China. 

En un mundo en que potencias como EE.UU. 

están cuestionando los compromisos globales 
para reducción de emisiones, es destacable que 
Chile persevere, eincluso adelante sus metas. 

Pero lejos lo más valioso de la electromovilidad 

en nuestro sistema está en la calidad de servi- 
cio para los usuarios y trabajadores, así como 
en la calidad de vida de toda la ciudad. 

El informe revela una reducción de un 44% 

dela contaminación acústica en la Alameda, y 
que un70% de los vecinos a ejes troncales y un 
80% delos vecinos de electroterminales se han 
visto beneficiados con la baja en ruido. Más aún, 

un 89% de los vecinos consideran que la elec- 
tromovilidad ha aportado una sensación de 

modernidad, limpieza e innovación a sus ba- 

rrios. En cuanto a los usuarios, buses más si- 

lenciosos, cómodos, con aire acondicionado y 

cargadores USB han mejorado el confort y ex- 
periencia de viaje, aumentando la sensación de 

seguridad. Esto también ha beneficiado a los 
conductores, que manifiestan un 65% menos 

de fatiga y 75% mejor trato de parte de los pa- 
sajeros. Tema no menor, ya que ha permitido 

la implementación del plan “Mujeres conduc- 

toras”, que desde el 2022 ha beneficiado a más 

de 223 mujeres, que hoy manejan 1 de cada 10 
buses de la red. 

Todos estos méritos llevan a que hoy los 
usuarios califiquen al sistema con nota 5,5. El 

orgullo entonces radica no sólo en tener más bu- 
ses eléctricos, sino en dignificar la experiencia 
urbana de quienes más lo necesitan, avanzan- 
do hacia una mejor sociedad. 
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