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La prestigiosa revista médica británica
BMJ lanzó hace unos meses una ambiciosa
iniciativa, convocando a
académicos y académi-
cas de diferentes latitu-
des, a reflexionar sobre
los profundos cambios
que se requieren para
abordar una medicina
académica “quebrada” a
nivel global.

Esta dura apreciación
se basa en el diagnóstico de que ella se en-
cuentra en una prolongada crisis debido a in-
centivos perversos, desbalances históricos de
poder, carreras académicas frágiles y en pro-
gresivo deterioro, financiamientos precarios
y desalineamientos de objetivos entre los sis-
temas de educación superior y de salud. 

La medicina académica se puede entender
como la integración de “academia” y “cuida-
do de la salud”, cuyo objetivo central es me-
jorar la salud y bienestar de la población y del
planeta, buscando la equidad, a través de la
formación de profesionales y avanzando en
el conocimiento sustentado en la ciencia, éti-
ca, humanidades y ciencias sociales. 

Sin la propulsión de la ciencia y pensa-
miento ético, campea la ignorancia y la de-
sinformación, incrementando la vulnerabi-
lidad de las sociedades frente al populismo,
malos procesos de toma de decisión y jue-
gos de poder, como se ha ido evidenciando
en estos años.

Una mirada a los principales desafíos en
salud en nuestro contexto de sociedades lati-
noamericanas puede orientar el mejor desa-
rrollo de la medicina académica.

De las múltiples problemáticas identifica-
das en la región, aparece como prioritaria la
necesidad de reducir inequidades en salud, a
través de medidas que impacten positiva-
mente en los determinantes sociales y econó-
micos y en políticas de la salud. Se suma a lo
anterior la ineludible consideración de una
población adulto mayor desatendida, mala
nutrición, especialmente obesidad, y una
percepción de deterioro en salud mental/
emocional. El impacto del cambio climático,
así como de las nuevas tecnologías, impacta-
rán, a su vez, en varios de estos desafíos. Lo
anterior tiene importantes implicaciones pa-
ra la medicina académica, especialmente en
la conceptualización de los currículos forma-
tivos de los futuros profesionales de la salud. 

Desafíos ineludibles para nuestra medici-
na académica son el creciente desalinea-
miento entre las instituciones académicas y
las de salud. Ello incluye la preponderancia
de la ganancia individual por sobre la colabo-
rativa en la valoración académica, la corpora-
tización creciente y desregulada de faculta-
des, la falta de interacción y comunión de ob-
jetivos entre educación y salud, incluyendo
insuficiencias en formación de profesionales
para la atención primaria, formación inter y
transdisciplinar, y formación suficiente en
determinantes sociales de la salud. 

Existen, a su vez, desalineamientos en las
estrategias conductoras para el desarrollo
científico y de investigación, incluyendo fi-
nanciamiento insuficiente para promoción

de salud y prevención, excesivo predomi-
nio de la competencia por sobre la colabo-
ración, una comunidad académica presio-
nada por el autofinanciamiento que deriva
con frecuencia en investigaciones de me-
nor impacto y en la falta de tiempo para la
docencia y formación.

Crítica está resultando la falta de incenti-
vos suficientes para entusiasmar a profesio-
nales de la salud para que ingresen a la carre-
ra académica.

Con perspectiva de futuro, proponemos
cinco principios rectores para revolucionar
la medicina académica, abordando los desa-
fíos señalados, a saber: una medicina acadé-
mica que tenga como su foco esencial los re-
sultados de salud, de la población y el plane-
ta; un necesario alineamiento entre los objeti-
vos de la medicina académica y el de los
sistemas de salud; cimentando el rol de la éti-
ca, la participación y el valor de la relevancia
de lo que se hace y enseña; promoción de la
equidad en la producción de resultados en
salud, e impacto en el mundo real. Para cada
principio proponemos recomendaciones y
medidas de éxito, con una visión proyectada
hacia el año 2050.

Nuestro propósito es que la medicina
académica se convierta en un motor de
cambio para lograr una mejor salud y bie-
nestar para las personas y el planeta, aline-
ando sus objetivos con los de los servicios
de salud y las voces de la comunidad, abor-
dando inequidades en salud y asegurando
la preeminencia de la ciencia para realizar
cambios positivos. La invitación es a deba-
tir y contribuir a esta iniciativa relevante
para Chile y el mundo.

Una necesaria revolución en la medicina
académica para una mejor salud para Chile

“... crítica está resultando la falta de incentivos suficientes para 

entusiasmar a profesionales de la salud para que ingresen a la carrera académica...”.

DR. MIGUEL O’RYAN

Decano de la Facultad de Medicina de la
Universidad de Chile

EMOCIÓN EN
BERGEN-BELSEN.
El canciller de
Alemania, Helmut
Kohl, a la izquierda, y
el Presidente germano,
Roman Herzog, a la
derecha, enjugan sus
lágrimas durante la
ceremonia por el 50°
aniversario de la

liberación del campo de concentración nazi de Bergen-Belsen. En este
lugar de exterminio murieron más de 50 mil personas. 

VIOLENTOS ENFRENTAMIENTOS. Los serbios combatían con las
fuerzas gubernamentales en tres frentes e impidieron nuevamente las
operaciones en el aeropuerto de Sarajevo, al tiempo que las Naciones
Unidas advertían de la proximidad de una “guerra a escala total”. 

CELEBRACIÓN. Con un gran despliegue de equipos motorizados y el
desfile de cuatro mil quinientos efectivos policiales ante la presencia
del Presidente de la República, Eduardo Frei, Carabineros celebró ayer
su sexagésimo octavo aniversario. 

FRANK SINATRA. El artista que cumplirá 80 años no cantará más
en público porque sufre de demencia senil y no logra recordar ni las
palabras de sus canciones más famosas, afirmó el diario británico
Today. 
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TÚNEL DEL CRISTO
REDENTOR. La construcción
de esta obra fue uno de los
acuerdos logrados entre los
presidentes de Chile y Argentina
tras el encuentro de Morón.

TRAGEDIA EN FÓRMULA
UNO. Durante el Gran Premio de
España, el piloto alemán Rolf
Stommelen se estrelló y mató a
cuatro personas.
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Sergio de Castro

Señor Director:
Hace un año partió Sergio de Castro, el

“Tejo”, quien fuera uno de los responsables
de las transformaciones económicas es-
tructurales que permitieron el milagro
chileno, sacando a millones de familias de
la pobreza. Precisamente cuando nuestro
país ha perdido la brújula para crecer más,
vale la pena rememorar su mente lúcida, el
impulso valiente y la influencia decidida
para aplicar todas las políticas públicas
que permitieran liberar las amarras que
sufría Chile durante la UP, incluida la
eliminación de los aranceles que absurda-
mente hoy Trump revive.

A muchos se les olvida, pero en su época
las ideas de la Escuela de Chicago, impulsa-
das por Sergio de Castro, Miguel Kast,
Ernesto Fontaine y varios otros, eran
completamente contraculturales y revolu-
cionarias y difícilmente habrían sido imple-
mentadas sin la ayuda de Roberto Kelly. 

Lo más notable del liderazgo de Sergio
de Castro y de quienes lo siguieron en esa
cruzada, es el amor a las ideas, más con-
fianza en el valor de la rigurosidad econó-
mica al momento de aplicar políticas
públicas y el desapego a la ambición
personal. Ninguno de los profesionales
incorporados al servicio público por Ser-
gio de Castro ganaban buenos sueldos,
todo lo que los movía era transformar
Chile para que pudiera despegar y derro-
tar la pobreza.

Esperamos sinceramente que el refor-
mista de Sergio de Castro, que con coraje
implementó políticas públicas para fomen-
tar el crecimiento económico, esté en el
corazón de nuestra visión de futuro en
este año de elecciones presidenciales. La
democracia deja de cumplir su rol cuando
la política se conforma con la mediocri-
dad, y es justamente lo que ha pasado en
nuestro país.

FELIPE KAST

Presidente fundación Miguel Kast

Sacar las castañas
con la mano del gato

Señor Director:
El Gobierno declara estar comprometido

con facilitar la inversión y destrabar la
“permisología”. Sin embargo, avanza en
paralelo con iniciativas que parecen con-
tradecir ese objetivo. 

Como advierte la presidenta de la CPC,
Susana Jiménez, se están tramitando
normas que, sin una mirada sistémica,
tensionan la gestión ambiental y ponen en
riesgo la certeza jurídica para el desarrollo
de proyectos. Otra evidencia de esto es la
solicitud conjunta de Chile y Colombia a la
Corte Interamericana de Derechos Huma-
nos, para una opinión consultiva sobre
obligaciones estatales en materia de cam-
bio climático. Esta presentación apunta a
generar nuevas obligaciones ambientales
por la vía judicial, sin el necesario y demo-
crático debate legislativo.

A ello se suma la decisión de no priorizar
una reforma urgente al SEIA (Sistema de
Evaluación de Impacto Ambiental), sin
considerar que este mensaje, en su versión
original, proponía alterar la carga de la
prueba en contra de titulares de proyectos,
ampliar la participación sin distinción de
interés y facilitar el término anticipado de
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proyectos en evaluación. Como si todo esto
fuera poco, la reforma al Reglamento del
SEA (Servicio de Evaluación Ambiental) ha
generado debate por tratar materias de
rango legal que podrían afectar negativa-
mente la tramitación de proyectos.

No es casualidad. Hace menos de tres
años, el oficialismo impulsaba una propues-
ta constitucional que consagraba “dere-
chos de la naturaleza”, y restringía fuerte-
mente la posibilidad de explotar recursos
naturales. ¿Es genuino el interés por atraer
inversión? ¿Cambió de parecer el oficialis-
mo en esta materia? ¿O acaso mientras
avanzamos en reformas tímidas en parale-
lo se quieren “sacar las castañas con la
mano del gato”?

JOSÉ ANTONIO VALENZUELA

Director de Incidencia de Pivotes

“De cliente 
a delincuente”

Señor Director: 
Me sumo a la carta publicada ayer. A los

84 años y discapacitada, junto a mi esposo,
de 86, fuimos víctimas de un fraude telefó-
nico, producto de la formación valórica con
que fuimos educados, desgraciadamente
hoy descuidada, y basada en la buena fe de
los individuos, por personas que se presen-
tan como ejecutivas de un banco para
engañarnos. 

Pero pese a haber entregado nombre,
RUT y compras efectuadas por los verda-
deros delincuentes, tanto al banco como a
la Fiscalía, fuimos considerados por el
banco como delincuentes, demandados
ante el juez de policía local, quien acogió
favorablemente la demanda bancaria, y
hoy estamos esperando por cerca de dos
años que la Corte de Apelaciones haga
justicia.

Ni los bancos ni la Fiscalía proceden

contra los delincuentes; es más fácil y
rentable esquilmar a los clientes.

ROSARIO NICOLÁS ELÍAS

Mejores sueldos,
mejores maestros

Señor Director:
Reducir los requisitos académicos para

ingresar a Pedagogía no resolverá la falta
de profesores ni mejorará la calidad educa-
tiva. El verdadero desafío es hacer de la
docencia una opción atractiva para los
mejores estudiantes, mediante mejores
sueldos y mayor reconocimiento social.
Invertir en los docentes es invertir en el
futuro del país.

ALBERTO MAYER U.

FES, pérdida de
libertad y autonomía

Señor Director:
La carta (ayer) “FES: Un impuesto

injusto” genera algunos comentarios com-
plementarios. El CAE es un problema que
hoy enfrenta un 68% de morosidad. Frente
a ello la solución viable es una política de
cobranza eficiente, más aún si este cuenta
con aval con recursos del Estado.

La iniciativa presentada por el Gobierno
viene acompañada de una segunda parte
que es el nuevo sistema de Financiamiento
de Educación Superior (FES), el cual es,
por donde se analice, un impuesto a los
graduados, que además tiene una alta
cuota de reparto, ya que será un “fondo
revolvente”, como lo definió el ministro
Marcel, al cual quienes tengan rentas
permanentes deberán cancelar hasta el 8%
de rentas por 20 años. 

Un sistema de impuesto que no existe en

otra parte del mundo. Sin embargo, y es lo
grave, las instituciones de educación supe-
rior que se adscriban al FES, adicionales a
las en gratuidad que deberán obligatoria-
mente hacerlo, quedarán sujetas al régi-
men de esta política, es decir, fijación de
aranceles y control de vacantes, y solo se
permitiría el copago al décimo decil.

Aquellas instituciones que no adopten el
FES no tendrán derecho a becas u otras
ayudas estatales. 

El sistema de educación superior en
Chile se ha basado en un principio de
autonomía que ha sido innumerables veces
enarbolado para defensa de la libertad
académica y otras causas, lo que también
ha sido el sustento de proyectos educativos
diferentes, donde los alumnos y familias
han podido optar con libertad.

En la carta de ayer, firmada por exminis-
tros y académicos, estimo que faltó agre-
gar el gran riesgo que significa la depen-
dencia del Estado, y solo para ello hay que
mirar lo ocurrido recientemente con las
universidades en EE.UU. A través del FES
no solo hay un reemplazo del CAE, sino un
cambio radical y filosófico para quienes
creen en la libertad y quienes, por el con-
trario, sostienen que el Estado debe parti-
cipar de las decisiones de los ciudadanos,
en este caso bajo el paraguas del control
de los precios (aranceles) y matrículas, lo
que es en la práctica la pérdida del precia-
do bien de libertad y autonomía. 

MIGUEL BEJIDE C.

Un castigo 
para los jubilados

Señor Director:
Para los jubilados, las contribuciones son

un verdadero tormento. Las alzas recientes
no resisten análisis técnico ni ético, y el
Servicio de Impuestos Internos, en compli-

cidad con una izquierda sin ideas, empatía
ni coherencia, está destruyendo la calidad
de vida de quienes ahorraron y aportaron
al país durante décadas.

Para esa izquierda, el esfuerzo y la
previsión no son virtudes, sino pecados que
deben castigarse. Si alguien adquirió una
vivienda en un buen barrio, lejos de valo-
rarse como fruto del trabajo y la disciplina,
es castigado con impuestos desmedidos.
En cambio, se premia con subsidios a
quienes evaden, abusan del sistema o viven
en la informalidad. Así, se exprime sistemá-
ticamente a la clase media, esa “segunda
categoría” que no tiene los blindajes de los
grandes patrimonios ni los beneficios del
asistencialismo estatal.

El SII opera con una lógica perversa: si
alguien es jubilado, vivió con responsabili-
dad y alcanzó cierta estabilidad, se convier-
te en el blanco perfecto para compensar
las ineficiencias del Estado. Lo castigan por
tener una pensión modesta o una vivienda
consolidada, aunque ya no pueda mante-
nerla como quisiera ni vivir con dignidad. 

Mientras tanto, quien vive en la total
informalidad —colgado a la red eléctrica y
al agua, en un sitio irregular, sin pagar
impuestos y con ingresos ilegales o invisi-
bles— recibe toda la ayuda del Estado. El
mensaje es claro: “si no quieres esforzarte
y aun así vivir tranquilo, sé pobre... o,
mejor, aparenta serlo: el funcionario estatal
te pondrá en la lista”.

La única solución sensata y justa es que
el SII revise sus criterios de avalúo con
rigor técnico y los modere sistemáticamen-
te. Y, sobre todo, que se adopte un princi-
pio básico de equidad: ningún jubilado
debiera pagar contribuciones por la vivien-
da en la que reside. Al finalizar la vida
laboral, los ingresos caen drásticamente y
los costos no disminuyen en la misma
proporción. Es la única forma de recuperar
la cordura y dejar de castigar a quienes
hicieron bien las cosas y hoy solo aspiran a
descansar con dignidad.

RODOLFO ÁLVAREZ RAPAPORT

Casa de Allende
Señor Director: 
Si hay tanto interés en proteger el

patrimonio histórico de la casa del expresi-
dente Allende no es necesario comprarla.
¿Por qué no la declaramos Monumento
Histórico? Eso es lo que normalmente uno
pensaría en cualquier caso. ¿O es que no
somos iguales?

ÓSCAR ACUÑA POBLETE

Abogado

Hipérboles
Señor Director: 
Lo encuentro hasta simpático: “A veces

se hacen hipérboles...”; si no hubiera tanta
plata de por medio.

ALFREDO SCHMIDT VIVANCO
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PLEBISCITO. Tienen derecho
a voto los hombres nacidos en
Tacna o Arica, con 21 años
cumplidos y que sepan leer y
escribir, cualquiera sea la
nacionalidad de los padres. 

BERLÍN. En la primera elección
presidencial popular realizada en
la joven república alemana, el
pueblo eligió al mariscal Von
Hindenburg.
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El fútbol chileno atraviesa una crisis estructural que va más allá
del rendimiento en la cancha. La raíz del problema es más profun-
da, más silenciosa y mucho más peligrosa: un modelo de gobernan-
za que perpetúa el estancamiento, elimina los incentivos y condena
a nuestro deporte a vivir en ciclos repetitivos de promesas incum-
plidas y reinicios administrativos.

Hoy, la ANFP es gobernada por una lógica de bloques, donde el
presidente y su directorio responden preponderantemente al grupo
de clubes que los llevó al poder. No existe una visión estratégica ni
un plan de desarrollo a largo plazo, solo la necesidad de sobrevivir
políticamente hasta el próximo ciclo electoral. En este sistema, el
interés general del fútbol chileno —ese que incluye a las divisiones
menores, el fútbol femenino, la infraestructura y la competencia
internacional— queda marginado por cálculos cortoplacistas y
conveniencias de camarilla.

El modelo de derechos televisivos no hace más que reforzar esta
lógica viciada. Al funcionar bajo una estructura de suma cero,
donde lo que gana uno es lo que pierde otro, no hay incentivos
reales por hacerlo mejor o crear más valor. El éxito deportivo no se
premia en nuestra liga, si el equipo es primero o último recibe la
misma tajada de los derechos deportivos. Así, los clubes se acomo-
dan en una zona de confort peligrosa, sin el aliciente de mejorar su
gestión, su cantera o sus resultados, y se conforman con sobrevivir,
salvo honrosas excepciones.

A esto se suma la preocupante y enmarañada operación en
conjunto entre la Federación y la Liga, un entrevero de recursos y
responsabilidades que diluye objetivos y confunde prioridades. Los
recursos generados por la Federación terminan en La Liga o en los
premios para los jugadores y poco queda para invertir en infraes-
tructura o desarrollo de selecciones menores.

El directorio, en lugar de ser un cuerpo profesional, diverso y
representativo del fútbol chileno en su conjunto, es un reflejo de los
pactos entre clubes. No hay expertise ni contrapesos reales. El
presidente, lejos de ser un líder técnico con visión transformadora,
suele ser un operador más del poder dirigencial.

Y quizás lo más desalentador: cada ciclo directivo parte de cero.
No hay continuidad, no hay políticas de largo plazo. Cada nueva
administración desarma lo anterior, reestructura, cambia nombres,
rehace comisiones. No importa si algo estaba funcionando; lo
importante es dejar el “legado” propio, aunque eso implique retro-
ceder cinco pasos.

Este es el corazón del problema, mientras no reformemos el
gobierno corporativo del fútbol chileno, mientras no exijamos
profesionalismo, transparencia y una lógica de incentivos reales,
estaremos condenados a repetir la historia, y el hincha seguirá
pagando las consecuencias.

La separación de la Liga (ANFP) y Federación es urgente, esto
no resuelve todos los problemas del fútbol y tiene otras complejida-
des, pero lo que sí se lograría es que los objetivos sean más claros,
se separen claramente los recursos que genera cada parte y obte-
ner más claridad de los responsables.

Es momento de tomarse en serio el futuro del fútbol chileno. No
es solo un juego, es una industria, una pasión nacional y una herra-
mienta de movilidad social, pero sin instituciones fuertes y moder-
nas, no habrá talento que lo salve.

ARTURO GUZMÁN

Exdirector ANFP

ENZO YACOMETTI

Ex gerente general ANFP

El fútbol chileno, rehén de su propia gobernanza
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