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Larevolucion silenciosadela
salmonicultura: como Mowi, Australis y
AquaChile integran IA en sus operaciones

Empresas salmoneras de Chile estin aplicando una transformacion tecnoldgica que estd cambiando la
forma en que se produce salmon en el pats. Con la incorporacion de inteligencia artificial, robotica,
sensores y sistemas de monitoreo remoto, estas compaiifas no solo buscan mayor eficiencia, sino también
enfrentar desafios sanitarios, ambientales y laborales que afectan al sector.

LEONARDO CARDENAS
—En los mares australes de Chile, entre fior-
dosy canales que componen uno de los eco-
sistemas mads productivos y a la vez fragiles
del planeta, se gesta una transformacion sin
precedentes en la industria salmonera. Em-
presas del sector como Mowi Chile, Austra-
lis Seafoods y AquaChile han comenzado a
incorporar inteligencia artificial (IA), robo-
tica, vision computacional y sistemas predic-
tivos en sus operaciones, marcando un pun-
to de inflexién hacia una salmonicultura
mads moderna, eficiente y sostenible.

Este cambio no s6lo responde a la necesi-
dad de reducir costos o cumplir estindares
internacionales mads exigentes. También es

una reaccion frente a desafios estructurales:
las condiciones climdticas extremas, losim-
pactos medioambientales asociados a la so-
brealimentacion, las enfermedades de culti-
vo, lanecesidad de mejorar el bienestar ani-
mal, yla urgencia deretener talento humano
en zonas remotas. Frente a estos retos, la tec-
nologia se vuelve aliada estratégica.

Mowi Chile, filial de la multinacional no-
ruega Mowi —el mayor productor de salmon
del mundo—, es uno de los casos avanzados
en esta transicion digital. A través de su pro-
grama “Mowi 4.0 Smart Farming”, la com-
pania estd digitalizando por completo su ca-
dena de valor, desde la produccién de ovas
hasta la cosecha y despacho final. El centro

deeste modelo es un sistema de alimentacion
inteligente y remoto, que opera graciasa cd-
maras, sensores, y algoritmos que analizan
entiempo real el comportamiento delos pe-
ces. Esto permite ajustar automaticamente las
dosis de alimento, lo que representa un sal-
to cualitativoen eficiencia y control ambien-
tal.

“Uno de los grandes beneficios de este mo-
delo es su capacidad para minimizar el des-
perdicio de alimento, ya que ajusta automa-
ticamente las dosis en funcion de la activi-
dad de los peces”, explica Ricardo
Gantenbein, gerente de Produccion de Agua
Mar de Mowi Chile. Anade que, “esto no solo
mejora la conversion alimenticia, sino que

también reduce significativamente el im-
pacto ambiental, al evitar que el alimento no
consumido se deposite en el lecho marino”.

La implementacion de esta tecnologia ha
permitido reducir de 30 a solo 2 dias los pe-
riodos de alimentacion perdidos por mal cli-
ma, lo que representa una mejora del 80% en
continuidad operativa, segun indican. Ade-
mads, Mowi estd construyendo una sala de
operaciones en Chonchi, isla de Chiloé, des-
de donde se podrdn monitorear simultdnea-
mente 30 centros de cultivo, gracias a una red
de equipos interconectados que incluye dro-
nes, robots, luces inteligentes, estaciones de
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monitoreo ambiental y cdmaras submarinas.

Este modelo no solo moderniza la operacion,
sino que también mejora las condiciones la-
borales. Lasupervisién remota eliminala ne-
cesidad de estadias prolongadas en zonas re-
motas, loque facilitala participacion femeni-
naen unsector histéricamente masculinizado
y mejora la calidad de vida laboral.

Como senala Fernando Villarroel, gerente
general de Mowi Chile: “La apuesta de Mowi
Chile por la inteligencia artificial y el moni-
toreo remoto es parte de la estrategia global
dedigitalizaciony eficiencia, loque nos per-
mite estar ala par de paises como Noruegay
Escocia. Con ello, no s6lo buscamos maximi-
zar la eficiencia productiva, sino también
elevar los estindares en bienestar animal, sos-
tenibilidad ambiental y calidad de vida labo-
ral para nuestros colaboradores”.

AUSTRALIS
La transformacion digital no es exclusiva de
Mowi. Australis Seafoods también ha im-
plementado una robusta estrategia de inte-
gracion de tecnologias inteligentes en diver-
sas etapas del ciclo productivo. En palabras
de su CEO, Andrés Lyon, “hemos incorpora-
do inteligencia artificial, los primeros pasos
en robotica y automatizacion en distintas
etapas del proceso productivo, tanto en agua
dulce como en mar”.

Entre las aplicaciones mds destacadas se en-
cuentran el sexaje de salmones, mediante vi-
sion computacional que permite identificar
machos y hembras en fases tempranas; la se-
leccion de ovas, donde “lalA nos ayuda a pre-
decirla viabilidad de las ovas mediante el and-
lisis automatizado de imdgenes”; y la vacu-
nacion, con sistemas que permiten vacunar
“de forma precisay exacta los salmones. Aca
existen maquinas semiautomaticas y auto-
maticas”.

Uno de los mayores hitos tecnologicos de
Australis ha sido la implementacion de una
salade alimentacién remota. Lyonexplica que
“contamos con una sala de alimentacion que
permite alimentar a mds de 1600 km de dis-
tanciay podemos controlar portonesy ver ca-
maras. Ademads, estamos en procesode prue-
bas con sensores que detectan la caida de pe-
llets y ajustan la alimentaciéon en tiempo
real, ayudando a reducir pérdida de alimen-
toy mejorar la conversion”.

También han desarrollado herramientas de
conteo automatizadode peces, estimacion de
biomasa mediante vision computacional sin
manipulacion directa, y estdn aplicando IA
en andlisis de laboratorio: “Estamos inte-
grando IA para el conteo masivo de células,
lo que acelera los diagnosticos y permite una
deteccion mds temprana y certera de enfer-
medades”.

Los beneficios ya son tangibles. Lyon des-
taca: “Mayor eficiencia operativa, al automa-
tizar tareas criticas y reducir el margen de
error humano. Mejores decisiones graciasal
andlisis avanzado de datos, lo que permite an-
ticipar problemas y optimizar la produc-
cion. Avances en sustentabilidad, reducien-
do el uso excesivo de alimento y mejorando
el bienestar animal. Reduccion de costos

asociados a sobrealimentacion, pérdidas por
mortalidad o diagnosticos tardios”.

Este despliegue tecnologico comenzoé con
pilotos en 2023 y hoy ya forma parte de las
operaciones reales de la empresa: “Comen-
zamos a trabajar con proyectos pilotos des-
de 2023, y desde 2024 varias de estas tecno-
logias ya estdn integradas en operaciones
reales, como lo es sala dealimentacion remo-
ta, conteo smolt, conteo de ovas, y este ano
esperamos sexaje de peces, especialmente en
nuestras pisciculturas y centros de mar”.

AQUACHILE
AquaChile, también ha impulsado su digita-
lizacion con foco en la trazabilidad, la auto-
matizacion del control sanitario y la clasifi-
cacion de peces. La empresa ha implemen-
tado sistemas de visién computacional para
elandlisisde talla, salud y comportamiento,
asi como plataformas digitales para anticipar-
se a eventos sanitarios y optimizar procesos
logisticos y productivos.

Segun Felipe Seguel, subgerente de Mante-
nimiento y Proyectos de AquaChile, “la in-
novacion y la busqueda de mejora de proce-
sos en base a la tecnologia es permanente y
responde a una estrategia de transformacion
digital bien instalada en nuestra estructura”.
Esta transformacion recorre toda la cadena
productiva, desde la plantadealimentos has-
ta la clasificacion automatica de filetes me-
diante reconocimiento de imdgenes.

Ademds, “la inteligencia artificial, espe-
cialmente a través de imagenes, nos ha per-
mitido eliminar la variabilidad propia del
sistema andlogo, lo que es fundamental en
procesos que requieren precision”, explica
Seguel. Gracias a laIA, se halogrado consis-
tencia, precision y la captura sistemdtica de
informacion de alto valor, que forma partede
la “Ruta de la Innovacion” de la compania.

AquaChile comenzo a aplicar inteligencia
artificial hace mas de tres afios con un siste-
ma de monitoreo por imdgenes para filetes.
Hoy en dia, “monitoreamos el 100% de esa
produccion bajo estindares automatizados,
acumulando una base de datos que represen-
ta un activo estratégico para el andlisis y la
toma de decisiones”, agrega Seguel. Este
avance se ha extendido recientemente a la cla-
sificacion automdtica de pescado entero,
también basada en imdgenes.

En el dambito productivo, laempresa ha in-
corporado estimadores de biomasa con cima-
ras subacudticas, conteo automatizado de
peces en sistemas de transferencia y sistemas
de necropsia remota asistida por IA para
identificar condiciones de los peces en el
mar.

De cara al futuro, Seguel destaca que “el po-
tencial de la IA en la salmonicultura chilena
esenorme”. Gracias a la consolidacion de su
Data Lake, que almacena el 100% de los da-
tos productivos en la nube, ya manejan mds
de 50 millones de imagenes de filetes. “Esto
nos permite correlacionar atributos del pro-
ducto con factores alimenticios o condicio-
nes de cultivo para optimizar tratamientos,
anticipar riesgos y mejorar la eficiencia”,
sostiene.@



