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monitoreo ambiental y cámaras submarinas. 

Este modelo no solo moderniza la operación, 

sino que también mejora las condiciones la- 

borales. La supervisión remota elimina la ne- 

cesidad de estadías prolongadas en zonas re- 

motas, lo que facilita la participación femeni- 

na en un sector históricamente masculinizado 

y mejora la calidad de vida laboral. 

Como señala Fernando Villarroel, gerente 

general de Mowi Chile: “La apuesta de Mowi 

Chile por la inteligencia artificial y el moni- 

toreo remoto es parte de la estrategia global 

dedigitalización y eficiencia, loquenos per- 

mite estar a la par de países como Noruega y 

Escocia. Con ello, no sólo buscamos maximi- 

zar la eficiencia productiva, sino también 

elevar los estándares en bienestar animal, sos- 

tenibilidad ambiental y calidad de vida labo- 

ral para nuestros colaboradores”. 

AUSTRALIS 

La transformación digital no es exclusiva de 

Mowi. Australis Seafoods también ha im- 

plementado una robusta estrategia de inte- 

gración de tecnologías inteligentes en diver- 

sas etapas del ciclo productivo. En palabras 

de su CEO, Andrés Lyon, “hemos incorpora- 

do inteligencia artificial, los primeros pasos 

en robótica y automatización en distintas 

etapas del proceso productivo, tanto en agua 

dulce como en mar”. 

Entre las aplicaciones más destacadas se en- 

cuentran el sexaje de salmones, mediante vi- 

sión computacional que permite identificar 

machos y hembras en fases tempranas; la se- 

lección de ovas, donde “laTA nos ayuda a pre- 

decirla viabilidad de las ovas mediante el aná- 

lisis automatizado de imágenes”; y la vacu- 

nación, con sistemas que permiten vacunar 

“de forma precisa y exacta los salmones. Acá 

existen máquinas semiautomáticas y auto- 

máticas”. 

Uno de los mayores hitos tecnológicos de 

Australis ha sido la implementación de una 

sala de alimentación remota. Lyon explica que 

“contamos con una sala de alimentación que 

permite alimentar a más de 1600 km de dis- 

tancia y podemos controlar portones y ver cá- 

maras. Además, estamos en proceso de prue- 

bas con sensores que detectan la caída de pe- 

llets y ajustan la alimentación en tiempo 

real, ayudando a reducir pérdida de alimen- 

to y mejorar la conversión”. 

También han desarrollado herramientas de 

conteo automatizado de peces, estimación de 

biomasa mediante visión computacional sin 

manipulación directa, y están aplicando IA 

en análisis de laboratorio: “Estamos inte- 

grando IA para el conteo masivo de células, 

lo que acelera los diagnósticos y permite una 

detección más temprana y certera de enfer- 

medades”. 

Los beneficios ya son tangibles. Lyon des- 

taca: “Mayor eficiencia operativa, al automa- 

tizar tareas críticas y reducir el margen de 

error humano. Mejores decisiones gracias al 

análisis avanzado de datos, lo que permite an- 

ticipar problemas y optimizar la produc- 

ción. Avances en sustentabilidad, reducien- 

do el uso excesivo de alimento y mejorando 

el bienestar animal. Reducción de costos 

asociados a sobrealimentación, pérdidas por 

mortalidad o diagnósticos tardíos”. 

Este despliegue tecnológico comenzó con 

pilotos en 2023 y hoy ya forma parte de las 

operaciones reales de la empresa: “Comen- 

zamos a trabajar con proyectos pilotos des- 

de 2023, y desde 2024 varias de estas tecno- 

logías ya están integradas en operaciones 

reales, como lo es sala de alimentación remo- 

ta, conteo smolt, conteo de ovas, y este año 

esperamos sexaje de peces, especialmente en 

nuestras pisciculturas y centros de mar”. 

AQUACHILE 

AquaChile, también ha impulsado su digita- 

lización con foco en la trazabilidad, la auto- 

matización del control sanitario y la clasifi- 

cación de peces. La empresa ha implemen- 

tado sistemas de visión computacional para 

el análisis de talla, salud y comportamiento, 

así como plataformas digitales para anticipar- 

se a eventos sanitarios y optimizar procesos 

logísticos y productivos. 

Según Felipe Seguel, subgerente de Mante- 

nimiento y Proyectos de AquaChile, “la in- 

novación y la búsqueda de mejora de proce- 

sos en base a la tecnología es permanente y 

responde a una estrategia de transformación 

digital bien instalada en nuestra estructura”. 

Esta transformación recorre toda la cadena 

productiva, desde la planta de alimentos has- 

ta la clasificación automática de filetes me- 

diante reconocimiento de imágenes. 

Además, “la inteligencia artificial, espe- 

cialmente a través de imágenes, nos ha per- 

mitido eliminar la variabilidad propia del 

sistema análogo, lo que es fundamental en 

procesos que requieren precisión”, explica 

Seguel. Gracias a la IA, se ha logrado consis- 

tencia, precisión y la captura sistemática de 

información de alto valor, que forma parte de 

la “Ruta de la Innovación” de la compañía. 

AquaChile comenzó a aplicar inteligencia 

artificial hace más de tres años con un siste- 

ma de monitoreo por imágenes para filetes. 

Hoy en día, “monitoreamos el 100% de esa 

producción bajo estándares automatizados, 

acumulando una base de datos querepresen- 

ta un activo estratégico para el análisis y la 

toma de decisiones”, agrega Seguel. Este 

avance se ha extendido recientemente a la cla- 

sificación automática de pescado entero, 

también basada en imágenes. 

En el ámbito productivo, la empresa ha in- 

corporado estimadores de biomasa con cáma- 

ras subacuáticas, conteo automatizado de 

peces en sistemas de transferencia y sistemas 

de necropsia remota asistida por IA para 

identificar condiciones de los peces en el 

mar. 

De cara al futuro, Seguel destaca que “el po- 

tencial de la IA en la salmonicultura chilena 

esenorme”. Gracias a la consolidación de su 

Data Lake, que almacena el 100% de los da- 

tos productivos en la nube, ya manejan más 

de 50 millones de imágenes de filetes. “Esto 

nos permite correlacionar atributos delpro- 

ducto con factores alimenticios o condicio- 

nes de cultivo para optimizar tratamientos, 

anticipar riesgos y mejorar la eficiencia”, 

sostiene.Q   
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Los primeros 30 días de 
Wom fuera del Capítulo 11: 
reporta avances en proyectos 
de fibra óptica y en 5G 

Desde Wom y la Subtel confirmaron que el proyecto de 
Fibra Optica Nacional ya fue completado en un 100% y 
tiene autorización para comenzar a operar. 

PAULINA ORTEGA 

—Hace poco más de un mes, el 21 de mar- 

zo, la empresa detelecomunicaciones Wom 

logró salir oficialmente del Capítulo 11 de 

la Ley de Quiebras de Estados Unidos. Con 

ello, también asumió el nuevo directorio, 

presidido por Mauricio Ramos, acompaña- 

do de Claudio Muñoz, Eugene Davis, Ale- 

jandro Puentes, y el también CEO de Wom 

Chris Bannister. 

Algunos de los grandes temas pendientes 

de los quetienen que hacerse cargo la com- 

pañía son sus compromisos pendientes 

con el Estado: los proyectos de Fibra Ópti- 
ca Nacional (FON) y de la red 5G, que de- 

berían haberse finalizado en el 2023. 

Ya con un poco más de holgura en sus fi- 

nanzas, luego de haber salido de la reestruc- 

turación financiera y la inyección de capi- 

tal de parte de los nuevos dueños, el Gru- 

po Ad Hoc, Wom reportó que ya logró 

completar el proyecto FON. 

Este contemplaba 7.553 kilómetros de fi- 

bra en cinco macrozonas que concentran 

diez regiones del país. En total, la inversión 

fue de $83 mil millones. Según dijo la em- 

presa a Pulso, ya recibió la autorización de 

parte de la Subsecretaría de Telecomunica- 

ciones (Subtel) para comenzar a operar el 

servicio. La entidad estatal confirmó esta 

declaración. 

“Para lograr el 100% del proyecto, Wom 

superó desastres naturales, debiendo re- 

construir tras inundaciones e incendios 

forestales, problemas de seguridad provo- 

cados por terceros, y requisitos de conser- 

vación de monumentos nacionales queim- 

plicaron rediseñar la trayectoria del desplie- 

gue en zonas protegidas, entre muchos 

otros desafíos”, expresaron desde la empre- 

Sa. 

¿QUÉPASA CON LA RED 5GDEWOM? 

El subsecretario de Telecomunicaciones, 

Claudio Araya, había dicho a Pulsoque si bien 

habían notado un cambio en el relaciona- 

miento con Wom, aún estaba en las cartas re- 

tirarle su concesión, debido a sus incumpli- 

mientos. Esto, a menos que Wom entregara 

un cronograma de cumplimiento serio pos- 

terior ala reunión de su directorio agenda- 

da para mediados de abril. 

Desde Wom informaron que el nuevo direc- 

torio “aprobó nuevos recursos financieros 

para el despliegue de un primer grupo de 120 

sitios prioritarios que forman parte del pro- 

yecto 5G. Estos sitios se desplegarán princi- 

palmente en la zona norte del país debido a 

las favorables condiciones climáticas”, decla- 

ró la firma. 

Ya hacia finales de año, en el último trimes- 

tre de 2025, Wom buscará instalar infraestruc- 

tura 5G en la Antártica, en coordinación con 

la Armada de Chile. La empresa dijo que 

“esta antena se convertiría en la más austral 

del país”. 

Por estos incumplimientos, y una disputa 

por el cobro de las boletas de garantías de par- 

te de la Subtel, la empresa y el Estado man- 

tienen un arbitraje activo en Centro Interna- 

cional de Arreglo de Diferencias Relativas a 

Inversiones (Ciadi). Al respecto, Wom dijoque 

“ambas partes han mantenido una actitud 

constructiva y abierta al diálogo”. 

Wom comentó además que ha mejorado su 

capacidad de red en siete estaciones de la Lí- 

nea 1 del Metro: Estación Central, Salvador, 

Santa Lucía, Pedro de Valdivia, La Moneda, 

Los Leones y Manuel Montt, y prevén añadir 

15 estaciones más en los próximos meses.Q 
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