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Construir valor desde los territorios

escentralizar el pais implica mucho més que trasladar com-

petencias administrativas desde el nivel central hacia las re-

giones. Significa, sobre todo, reconocer que Chile es un pa-
is profundamente diverso, donde cada territorio posee talentos, vo-
caciones productivas, capacidades institucionales y también desafios
tnicosque deben ser abordados consoluciones pensadasdesde y pa-
rasus comunidades. Enabril de2023 conformamosel Comité de De-
sarrollo Productivo Regional (CDPR) de Valparaiso, juntoa Corfo, Ser-
cotec y el Gobierno Regional, con el objetivo de consolidar un espa-
cio degobernanzaterritorial que articule capacidades, recursos yvo-
luntades paragenerar valor desde la region. Este Comité no sélo ha
desplegadoherramientasdelaparato piblico, sino que ha sidounca-
talizador de dialogo, articulacion, planificacion estratégica y vision
compartida entre los distintos actores del ecosistema regional.

Desde su instalacion, hemos priorizado una mirada basadaenel
desarrollo de vocaciones productivas territoriales, apoyandoinicia-
tivas de innovacion, emprendimiento y encadenamientos producti-
vos que respondan ala identidad y potencialidades de nuestras pro-
vincias y comunas. En Valparaiso hemos aprobado 183 proyectos, be-
neficiando a mas de 200 actores del territorio.

Este trabajo no seria posible sin el compromiso, vision y conoci-
miento de los consejerosy consejeras que componen el Comité. Su
rol esclave: son quienes representan la diversidad del territorio, apor-
tan una lectura estratégica de las necesidades locales y orientan las
decisioneshacia un desarrollo sostenible con identidad regional. Asi-

mismo, el trabajo articulado con Corfo y Sercotec'y el desafio perma-
nente de incorporar otros servicios ptiblicos han permitido alinear
esfuerzos y potenciar la ofertaregular, integrando nuevas soluciones
y lineas de apoyo que nacen desde el territorio mismo.

Hoy, mds que nunca, entendemos que el desarrollo regional no
puedeser unaréplica de soluciones nacionales. Requiere de creativi-
dad institucional, flexibilidad programéticay una fuerte vocacién por
disefiar herramientas con pertinencia territorial. En Valparaiso esta-
mos trabajando para que laoferta pablicano solo se despliegue, sino
quese transforme, generandoderivadas regionalesque respondana
las necesidades reales y agreguen valor local.

Sin embargo, no podemos desconocer que este procesode des-
centralizacion aim enfrenta resistencias y desafios profundos. Ceder
podera los territorios implica también cambiar la logica centralista
con la que se han construido historicamente las politicas priblicas. Se-
guimasinsistiendo: no habra descentralizacion real si no hay transfe-
rencia efectiva de recursos, atribuciones y autonomia financiera. Val-
paraiso debe tener capacidad no sélo de ejecucion, sino también de
decision, especialmente en materias que inciden directamenteen su
inversion, desarollo economico, social y cultural.

A dos afos del inicio de este camino, reafirmamos nuestro com-
promiso con una descentralizacion efectiva, que no se quede en el
discurso nien latransferencia administrativa, sino que se exprese en
politicas puiblicasquereconozcan el valor delas regionesy lesdevuel-
van el derecho a definir su futuro.



