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ASi LO MANIFIESTA EL
EJECUTIVO DE LA COMPANIA,
EXPONIENDO ASIMISMO
QUE “NUESTRO MARCO
REGULATORIO NECESITA UNA
ACTUALIZACION, DE CARA A
LA TRANSICION ENERGETICA”.
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“Se necesitan

enales claras

para seguir impulsando las inversiones”

José Ignacio Escobar,
CEO Colbun

JOSE IGNACIO
ESCOBAR

CARGO: DIRECTOR EJECUTIVO

(in)

ORGANIZACION: COLBUN

RUBRO: EMPRESA DE GENERACION Y
COMERCIALIZACION DE ENERGIA

LOCACION: SANTIAGO, CHILE

®0 0 Con mas de 16 afos de expe-
riencia en el sector energético, José
Ignacio Escobar, ha destacado en la
industria energética en la esfera
privada. Antes de su nombramiento
en Colbun, fue presidente en la Aso-
ciacion Chilena de Energias Renova-
bles (ACERA A.G.).

obre el funcionamiento del
Sistema Eléctrico Nacional,
considerando su percepcion
sobre el evento del 25F en
Chile; la relevancia de tomar acciones
y medidas para garantizar un suminis-
tro continuo y competitivo en esce-
narios cada vez mas exigentes; vy las
iniciativas que estan realizando desde
Colbun para responder a la demanda
energética, conversamos desde Re-
vista Electricidad con el CEO Colbun,
José Ignacio Escobar.

En términos generales, écomo
evalua Colbun el estado actual del
Sistema Eléctrico Nacional?

El Sistema Eléctrico Nacional es un
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caso de éxito a nivel mundial en térmi-
nos de la incorporaciéon de energia re-
novable, habiendo alcanzado en 2024
cerca de un 68% de participacion
segun cifras del Coordinador Eléctrico
Nacional, y donde ademas la capaci-
dad instalada de generacion solar y
edlica se multiplicd por 16 veces en los
ultimos 10 anos. Pero ese mismo dina-
mismo también nos plantea importan-
tes desafios. Por un lado, celebramos
gue Chile tenga una de las matrices
mas renovables del mundo; por otro,
Nos preocupa gue los procesos de pla-
nificacion, regulacion y el sistema de
permisos no estén respondiendo con
la misma agilidad.

En Colbun, ponemos el acento en
impulsar una transicion energética res-
ponsable, donde tan importante como
la meta, es el camino que trazamos y
los pasos intermedios que damos.

Para lograr esto, creemos que a
nivel regulatorio se deben crear me-
jores incentivos que permitan unificar
criterios entre los distintos actores del
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Estado y entre las regiones que inter-
vienen en el sistema de permisos ne-
cesarios para sacar adelante un pro-
yecto; poner los incentivos y sefales
de precio correctos para impulsar los
grandes proyectos de infraestructura
habilitantes de la descarbonizacion,
dando un rol protagdnico a los priva-
dos; establecer mejores mecanismos
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‘ Necesitamos avanzar hacia una
planificacion mas integral y moderna,

con mejores sefales de inversion y

fortalecimiento del marco regulatorio”.

para que las comunidades vean y
sientan un beneficio concreto con los
proyectos, e impulsar una reforma de
la distribucién que permita a este seg-
mento responder de la mejor forma
posible a los desafios de la transicion
energética.

Desde su perspectiva como
generadora, é¢cree que éste esta
operando con los niveles adecua-
dos de seguridad, flexibilidad y
confiabilidad?

Si bien el sistema ha demostrado
ser robusto en muchos aspectos, los
recientes eventos muestran que aun
hay espacio para mejorar. La seguri-
dad y confiabilidad deben fortalecerse
en paralelo al crecimiento renovable,
con especial foco en el respaldo, la
transmisiéon y tecnologias como el
almacenamiento.

Considerando lo ocurrido en Chi-

le el 25 de febrero, équé opinion tie-
ne sobre las falencias que se deja-
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Hoy mdas que
nunca es
imperante que
comencemos

a delinear una
agenda energética
para los proximos
25-30 anos”.
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ron al descubierto en general sobre
el sistema nacional, observando
dicho evento como una oportuni-
dad para buscar mas seguridad y
robustez a éste?

El evento del 25 de febrero (25F)
evidencid que el sistema aun presenta
vulnerabilidades ante situaciones de
estrés. Este tipo de situaciones deben
verse como una oportunidad para me-
jorar. Necesitamos avanzar hacia una
planificacion mas integral y moderna,
con mejores sefales de inversion y
fortalecimiento del marco regulatorio,
para garantizar un suministro continuo
y competitivo en escenarios cada vez
mas exigentes.

Nuestro llamado es a promover una
reflexion de largo plazo y responsa-
ble que nos permita tener una mirada
global para darle mayor resiliencia al
sistema. La industria, los gobiernos,

y la academia debemos trabajar en
conjunto y de manera transversal a
los ciclos politicos, para repensar, con
vision de largo plazo, el andamiaje
energético para el futuro.

Al margen de lo sucedido el 25F,
si nos sumergimos en las acciones
que esta realizando Colbin para
responder a la demanda energéti-
ca, ¢qué iniciativas destacaria con
énfasis y cudles son los préoximos
pasos que tienen considerados en
este aspecto?
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Nuestro llamado es a promover
una reflexion de largo plazo y

responsable que nos permita tener
una mirada global para darle mayor
resiliencia al sistema”.

Estamos respondiendo con una
cartera de proyectos renovables di-
versificada y de gran escala. El mejor
ejemplo es Horizonte, que ya esta en
operacion en Taltal, y que generara
energia para abastecer mas de 700 mil
hogares. Uno de nuestro foco en 2025
sera el almacenamiento, segmento
donde a través de proyectos propios o
en alianza con terceros estamos im-
pulsando la construccidon de mas de
680 MW en sistemas de baterias. Esto
Nos posiciona una de las empresas con
mas capacidad de almacenamiento
en construccion actualmente en Chile,
sumando Celda Solar en la comuna
de Camarones (228 MW), el proyecto
de baterias Diego de Almagro Sur en
la Regidn de Atacama (228 MW vy el
acuerdo que firmamos con Atlas Re-
newable Energy para comercializar la
energia de un pargue de baterias de
230 MW que ese desarrollador cons-
truird en la comuna de Maria Elena.

A eso se suma una cartera de pro-
yectos solares y edlicos que tenemos
en carpeta por mas de 3.000 MW,

algunos de ellos listos para construir,
otros en proceso de evaluacidon am-
biental, y otros en desarrollo.

Pasando al plano normativo,
équé senales cree que estan faltan-
do —desde el regulador o desde el
mercado— para incentivar las inver-
siones necesarias en infraestructura
y respaldo?

Hoy falta una valorizacion explicita
del atributo de flexibilidad, profundi-
zando la valorizacion de mercado de
los servicios complementarios de for-
ma dindmica y competitiva. Por ejem-
plo, nuestras centrales hidroeléctricas
de embalse no solo generan energia
limpia, sino que pueden operar rapi-
damente ante variaciones del sistema.
Esa capacidad hoy no se remunera de
manera suficiente. También se requie-
ren incentivos a tecnologias como el
almacenamiento, una planificacion
mas agil de la transmision, y marcos
regulatorios que den certezas a largo
plazo. Se necesitan sefales claras para
seguir impulsando las inversiones.
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Hoy mas que nunca es imperan-
te que comencemos a delinear una
agenda energética para los proximos
25-30 afos. Nuestro marco regula-
torio necesita una actualizacion, de
cara a la transicion energética para
otorgarle resiliencia al sistema y para
enfrentar con garantias la enorme
demanda energética que se viene
durante los préoximos anos. Chile
necesita un plan estratégico que
responda a los desafios de demanda
energética del futuro.

Y en materia social, ccomo en-
frenta Colbun el relacionamiento
con las comunidades y territorios
donde opera? ¢cDénde perciben
que estan las claves para que se
genere una relaciéon arménica des-
de el principio de la realizacion de
un proyecto?

Entendemos que los proyectos
deben ser sostenibles en lo ambien-
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tal, pero también en lo social. Desde
el inicio de cada iniciativa, trabajamos
con las comunidades para construir
relaciones de largo plazo basadas en
la confianza y el respeto mutuo.

Por esto mismo, tenemos por politi-

ca hacer una socializacion temprana
de nuestros proyectos, siempre de
manera previa al inicio de la evalua-
cion ambiental, de tal forma que los
EIA de nuestras iniciativas incorporen
la vision local y compromisos ambien-
tales voluntarios que generen opor-
tunidades en las comunidades que
acogen nuestros proyectos.

Estos espacios de didlogo tem-

prano permiten crear programas que

fomenten el empleo local, la capaci-
tacion en energias renovables para

que los estudiantes vean una oportu-

nidad en el desarrollo de estos pro-
yectos y la integracion de empren-
dedores locales a la cadena de valor

de estas iniciativas. =

Tenemos por politica hacer
una socializacion temprana de
nuestros proyectos, siempre
de manera previa al inicio de
la evaluacion ambiental”



