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OPINION 
————— CARTAS 

Cifras de evasión al debe 

Señor Director: 

Después de más de un año y medio de cuestionamientos, el SII 

presentó nuevamente cifras de evasión de impuesto a la renta 

que no logró explicar durante la discusión de la Ley de Cum- 

plimiento Tributario. El proceso fue reformulado utilizando 

la misma metodología, ampliamente criticada por su falta de 

razonabilidad y comparabilidad con países OCDE. Aunque se 

añadieron detalles y explicaciones sobre el origen de la evasión, 

no fueron convincentes. 

En países desarrollados como Australia, la pérdida impositiva 

estimada por actividades de la economía sumergida entre 2021 

y 2022 representó cerca de 38% de la brecha bruta de incumpli- 

miento tributario. En contraste, el informe sobre la brecha de 

cumplimiento para Chile muestra un impacto cercano a 10 %, lo 

que sugiere que la evasión estaría erróneamente subestimada. 

Adicionalmente, el informe del SII presenta datos difíciles de ex- 

plicar. En 2009, usando la misma metodología, el servicio estimó 

la evasión del impuesto a la renta empresarial en 31%, lo que hoy 

ubica en casi 50%, pese a que se otorgaron múltiples facultades 

contra la evasión. 
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El interlocking directivo: más allá de la 
legalidad, un desafío ético para los mercados 

1 reciente fallo del Tribunal de £ 

Defensa de la Libre Competencia J 

(TDLC) contra Juan Hurtado Vicuña, Ud 

Consorcio Financiero y LarrainVial 

por infringir la prohibición del interloc- 

king directivo desnuda las contradiccio- 

nes de nuestros sistemas económicos. 

La Fiscalía Nacional Económica (FNE) ha 

tipificado expresamente esta práctica 

cuando dos empresas competidoras, 
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que superan ciertos umbrales de ventas, 

comparten ciertos ejecutivos relevantes 

o directores. 

Existe en el ámbito de la ética em- 

presarial y de los negocios un debate 

ideológico, vale decir, donde diferentes 

sistemas de valores compiten por definir consideran aceptable o reprochable. 

no actúan en un vacío normativo, sino 

que sus acciones están determinadas por 

marcos de referencia que definen lo que 

Considerando la necesidad de realizar un diagnóstico confia- 

ble y significativo en la materia, es imperativo que el próximo 

Gobierno encomiende, con prioridad, un estudio internacional 

independiente basado en las mejores prácticas en la materia 
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las reglas, respecto de la empresa y su 

vínculo con la sociedad, que es extensivo 

al interlocking. 

Mientras, la visión libertaria, 

articulada por filósofos como Tibor 

La creciente diversidad de los nego- 

cios globales hace necesario garantizar 

materialmente que la competencia se 

lleve a cabo en condiciones equitativas. 

Los directivos no son simples maximi- 

zadores de ganancias impulsados por al- 

goritmos de eficiencia, sino custodios de 

un orden económico cuya sostenibilidad 

depende de su integridad estructural. 

La aceptación pública del mercado 

depende menos de su capacidad para 

concentrar riqueza que de su promesa 

de generar oportunidades bajo reglas 

transparentes. 

Los estudios bibliométricos contem- 

poráneos, como el de Smith y Sarabi, 

revelan que la investigación sobre inter- 

locking ha evolucionado desde el aná- 

lisis de una élite corporativa nacional 

hacia fenómenos más complejos como 

la diversidad de género y la globalización 

de las redes directivas. El entramado de 

consejos interconectados trasciende ya 

las fronteras nacionales, configurando 

lo que algunos académicos denominan 

una “élite transnacional”. 

La paradoja actual es evidente: mien- 
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Formalización del empleo femenino 

Señor Director: 

El 98% de quienes contestaron la encuesta de ChileConverge 

valoró la trayectoria de las personas mayores, asegurando que los 

negocios se podrían beneficiar de su experiencia y conocimien- 

tos. Sin embargo, solo el 48,6% estaba vinculado laboralmente 

con alguien de este tramo etario. 

Para que la edad no sea sinónimo de empeoramiento de las con- 

diciones laborales es urgente impulsar condiciones e incentivos 

que fomenten una máxima formalización en los negocios, tanto 

sus dueños, como para las personas que emplean. 

Machan, santifica el uso de informa- 

ción privilegiada como mera “pruden- 

cia comercial”, rechazando cualquier 

obligación moral que limite la explota- 

ción de ventajas competitivas, desde la 

vereda opuesta, la economía institucio- 

nal advierte que los mercados no son 

entidades naturales, sino construcciones 

sociales cuya legitimidad depende de 

reglas transparentes. 

Por ejemplo, la crisis financiera de 

2008 demostró, como señalan Davies y 

McGoey, que lo que se presenta superfi- 

“En el ámbito de la ética 
y los negocios compiten 
diferentes sistemas de 
valores por definir las 
reglas respecto de la 
empresa y su vínculo con 
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cialmente como una falta de gobernanza 

o codicia banquera es incomprensible 

sin tener en cuenta que los directivos 
  

  

Boric el desafío de recalar 
entre los BRICS y Trump 

¡al principio de su Gobierno, Gabriel Boric 

se hubiese acercado al Presidente de Brasil, 

Luiz Inácio Lula da Silva, a nadie le habría 

extrañado demasiado. Después de todo, 

el actual mandatario chileno fue electo con los 

apoyos de los tradicionales aliados nacionales 

del Partido de los Trabajadores (PT) y la afinidad 

ideológica era, entonces, bastante clara. 

Así, la invitación a asistir a la Cumbre de los 

BRICS -que conforman Brasil, Rusia, India, Chi- 

na y Sudáfrica- en Rio de Janeiro, extendida por 

Brasil, no habría representado ningún dilema. 

Pero, la historia de las relaciones internacionales 

de Chile durante Boric ha sido diferente. 

Por alguna razón -tal vez ligada a las prefe- 

rencias del canciller Alberto van Klaveren o a 

convicciones personales presidenciales-, Boric 

descartó sumarse al liderazgo brasileño una vez 

que Lula accedió al poder en 2023, y optó por 

alinearse con las fuerzas progresistas de Europa 

y Estados Unidos. Algo particularmente cierto 

respecto de su postura en favor de la Ucrania de 

Volodimir Zelenski o, más bien, respecto de su 

aversión a la Rusia de Vladimir Putin. 
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“La aproximación a Lula y los 
BRICS llega tarde ! en mal 
momento. Pero, el mandatario 
chileno no tiene mucho 
margen y parece prudente 
girar el timón hacia un puerto 
en el que, al menos, lo 
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la sociedad, lo que es 

phosa son los líderes de la base de los BRICS, la 

que fue fundamental para que Rusia resistiera 

exitosamente el embate diplomático estadouni- 

dense-europeo que buscaba aislarla. Así, quedó 

trazada una línea de relaciones internacionales, 

en lo que algunos entienden como el renacer del 

Sur Global. 

En eso vino la debacle de la dupla Joe Bi- 

den-Kamala Harris, y el giro en 180? de los Es- 

tados Unidos de Donald Trump, que enajenaron 

todos los esfuerzos diplomáticos chilenos por 

acercarse no solo a los demócratas estadouni- 

denses, sino al mismo EEUU. 

Chile se convirtió, entonces, en un volantín 

cortado, tan lejano del cielo como de la tierra, 

distanciado de sus dos principales socios comer- 

ciales: Estados Unidos que lo machacó con un 10% 

de aranceles, y China que no olvida los paseos por 

Chile de Laura Richardson, la general entonces a 

cargo del Comando Sur estadounidense. 

En este escenario, el acercamiento al Brasil de 

Lula y a los BRICS aparece como una necesidad 

de sobrevivencia de la errática política exterior 

chilena, en el corto y el mediano plazo. Algo que 

también es posible porque -poco a poco- Boric 

extensivo al interlocking”. 

tras estos entrelazamientos directi- 

vos pueden beneficiar a las empresas 

al facilitar el acceso a información y 

experiencia diversa, la evidencia empíri- 

ca muestra resultados contradictorios 

sobre su impacto en el rendimiento 

corporativo. 

Lo que permanece indiscutible es que 

estas prácticas afectan profundamente 

la distribución de poder económico, 

planteando interrogantes fundamenta- 

les sobre la legitimidad de un capita- 

lismo que, contradiciendo su retórica 

competitiva, parece consolidar círculos 

cada vez más exclusivos de influencia y 

decisión. 

  

se ha acercado a las posturas de Lula respecto de 

Venezuela, la que aúna críticas al régimen de Ni- 

colás Maduro y puentes para influir en la política 

interna venezolana. 

Es cierto que esta aproximación llega tarde y 

en mal momento, justo cuando Trump está obli- 

gando a todos sus socios comerciales a sentarse 

en la mesa y cobrarles impuestos por su amistad. 

Pero, el mandatario chileno no parece tener 

mucho margen y parece prudente girar el timón 

hacia un puerto en el que, al menos, lo reciben. 

¿Pero qué pasa en el largo plazo? 

Chile no puede esperar a ver si lo de Trump 

permanece en el tiempo. Tampoco puede tener 

la ilusión de un incombustible Lula que gobierne 

100 años. 

Lo que el país tendrá que hacer es revivir 

la vieja y sabia política de mantener relacio- 

nes equilibradas y equidistantes con todos sus 

grandes socios comerciales y vecinos, así sean 

comunistas, capitalistas, autoritarios, liberales, 

ángeles o demonios, contrapesándose con unos 

y otros, según vengan vientos y mareas. Al final, 

hay que pensar en Chile y no en agendas perso- 

nales internacionales.
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