
Colbún S.A., a través de su filial Colbún Perú S.A., firmó un
contrato de compraventa para adquirir el 41,4% de la propie-
dad de Fenix Power Perú a una subsidiaria de Abu Dhabi In-
vestment Authority (“ADIA”).

Con esta transacción, Colbún S.A. se convertirá en el único
propietario de la central termoeléctrica de ciclo combinado
Fenix, la cual opera a base de gas natural con una capacidad
instalada de 572 MW. La transacción ascendería a US$ 67
millones.

La transacción forma parte del plan de internacionalización
de Colbún, con el cual la empresa generadora busca diversificar
geográficamente su portafolio, ampliar su capacidad instalada
y potenciar el desarrollo de proyectos renovables en la región.

COLBÚN ALCANZARÁ 100% DE FENIX POWER EN PERÚ CON
COMPRA DE PORCENTAJE MINORITARIO EN US$ 67 MILLS.

La transacción es parte del plan de
internacionalización de Colbún.
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El ministro de Hacienda, Ma-
rio Marcel, se mostró optimista
en relación con la posición que
ocupa Chile para negociar la
aplicación de aranceles que está
impulsando Estados Unidos,
aunque expresó mayor distan-
cia frente a la idea de aplicar
nuevos filtros a la entrada de in-
versionistas extranjeros, un
punto que le preocupa al país
norteamericano. 

Durante un seminario en Cla-
pes UC, el secretario de Estado
transparentó el clima percibido
durante su visita a Washington,
donde se reunió con la contra-
parte de la cartera, el Departa-
mento del Tesoro estadouni-
dense. “Había dos tipos de
preocupaciones: uno, minera-
les críticos; otro, la estructura
productiva en Chile, la influen-
cia de otros países, particular-
mente de China”, relató.

Nada que subsanar

En las primeras conversacio-
nes del Gobierno con la repre-
sentación estadounidense ya
había surgido la preocupación
por los escasos filtros que ha-
bría en Chile para la llegada de
inversiones extranjeras, lo que

ha dado fuerza a ideas como la
del investment screening, un
marco institucional de criterios
para filtrar las iniciativas que se
concretan o no, en función del
riesgo que representan para la
seguridad nacional o para sec-
tores estratégicos. La Cancille-
ría afirma estar evaluando alter-
nativas de este tipo, aunque no
a partir de la coyuntura actual.

Particularmente, los capita-
les chinos están presentes en
áreas sensibles como la distri-
bución eléctrica o la minería,
aunque en el recuento del Ban-
co Central no figura ni entre los

diez primeros puestos del lista-
do que mide el mayor stock de
Inversión Extranjera Directa
(IED), liderado por Canadá, Es-
tados Unidos y Países Bajos.

En este sentido, Marcel afir-
mó que frente a las preocupa-
ciones estadounidenses “no
hay, a nuestro entender, algo
relevante que subsanar, por-
que Chile tiene una base de in-
versionistas muy amplia, en la
cual China está lejos de ser do-
minante (…). Lo importante en
las conversaciones que tuvi-
mos allá en Washington fue
compartir esa información”.

Agregó que, en la regulación
chilena, “nosotros no negocia-
mos la llegada de inversiones
extranjeras, simplemente da-
mos condiciones que son co-
munes para todos los inversio-
nistas (…). Es una fortaleza
nuestra en este momento, en
que hay esta disputa más geo-
política donde, por lo tanto, las
cosas se plantean más desde la
perspectiva de impedir que
otro haga algo”.

Propiedad intelectual

Justo en medio de estos es-
fuerzos, la oficina de Represen-
tación Comercial de EE.UU. ac-
tualizó su informe 301, que
anualmente recoge una revi-
sión global de la protección a la
propiedad intelectual originada
en su país con opiniones de di-
versos grupos. Chile se mantu-
vo como país de vigilancia
“prioritaria”, por sus debilida-
des en materia de patentes far-
macéuticas, piratería online o
protección tecnológica. 

Desde la Subsecretaría de Re-
laciones Económicas Interna-
cionales (Subrei) remarcan que
“el reporte destaca aspectos en
los que Chile ha avanzado en
materia de propiedad intelec-
tual y reitera algunos puntos de
preocupación mencionados en
informes anteriores, que ya han
sido abordados con Estados
Unidos en los últimos años”. 

Tras encuentro con su contraparte en Washington:

Marcel constata preocupación de
EE.UU. por influencia china en el país

Frente a las dudas, el ministro de Hacienda afirmó que el país
asiático “está lejos de ser dominante” entre los inversionistas. 
JOAQUÍN AGUILERA R. 

El ministro de Hacienda, Mario Marcel, dio detalles de su visita a Wa-
shington en un seminario de Clapes UC.
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¿Relación cercana?

Trump y Bezos han estrechado su relación en los
últimos meses.

Durante la campaña electoral, el fundador de
Amazon frenó que The Washington Post, diario de
su propiedad, respaldara abiertamente a la candida-
ta presidencial demócrata, Kamala Harris, rompien-
do una tradición de décadas en el periódico. 

Además, Bezos fue uno de un puñado de podero-
sos magnates tecnológicos que asistieron a la jura-
mentación de Trump en enero, ocupando algunos de
los asientos más exclusivos justo detrás del Presiden-
te. Si su relación con el mandatario se ha tensado des-
de entonces, aún está por verse, y Leavitt se negó a
comentar cuando se le preguntó el martes. 

Posteriormente, Trump zanjó el asunto con tono
conciliador: “Jeff Bezos es muy amable. Fantástico.
Resolvió el problema muy rápido. Hizo lo correcto.
Buen tipo”, afirmó el mandatario a los periodistas
antes de partir a Michigan, para conmemorar los pri-
meros 100 días de su segundo mandato, según con-
signó la agencia informativa EFE. 

Los aranceles impuestos
por Trump, y la respuesta de
los países afectados, notable-
mente China, amenazan con
elevar los precios tanto para
los consumidores como para
las empresas. Los economistas
advirtieron que estos impues-
tos de importación aumentarán
los precios de varios bienes que
se compran cada día y llevarán a
una peor presión inflacionaria.

En los últimos meses, mu-
chos directores ejecutivos y em-
presas también han advertido
sobre perspectivas más débiles e
inciertas debido a los impuestos
de importación elevados y, a ve-
ces, intermitentes, lo que añade
presiones a la administración
Trump. Y algunos competidores
de Amazon ya han aumentado los
precios, incluidos Temu y Shein. 

“Acto hostil y político”, “Amazon se ha asociado
con un brazo de propaganda chino”. La secretaria
de prensa de la Casa Blanca, Karoline Leavitt, atacó
con dureza a Amazon, la plataforma de comercio
electrónico fundada por Jeff Bezos, luego que el me-
dio estadounidense Punchbowl News informara
que la compañía minorista planeaba comenzar a
mostrar cuánto del costo de cada producto derivaba
de los aranceles implementados por la administra-
ción Trump.

En su intervención, Leavitt cuestionó que la em-
presa minorista no hubiera tomado una medida simi-
lar durante la administración del demócrata Joe Bi-
den (2021-2025). 

No estaba claro si la administración había estado
en contacto con Amazon sobre la respuesta de la
compañía a los aranceles o sobre posibles ideas en
torno a comunicar aumentos de precios a los com-
pradores. En la conferencia de prensa del martes,
Leavitt informó que “acababa de hablar por teléfono
con el Presidente sobre el anuncio de Amazon”. 

Sin embargo, la reacción del gobierno parecía ba-
sarse en una mala interpretación de los planes inter-
nos que Amazon estaba considerando, en lugar de
una decisión final tomada por la empresa. El servicio
Haul de Amazon, una tienda de bajo costo lanzada
recientemente, “consideró la idea” de listar los car-
gos de importación en ciertos productos, dijo el por-
tavoz de la compañía Tim Doyle en un comunicado
enviado a la agencia de noticias The Associated
Press. 

La medida no se contempló para la página principal
de Amazon y tampoco se implementó, de acuerdo con
la empresa. La declaración de la compañía enfatizó
que el plan “nunca fue aprobado y no va a suceder”.

Amazon lanzó Haul el año pasado para vender
productos electrónicos, ropa y otros productos con
precios de menos de 20 dólares, con el objetivo de
competir con rivales chinos como Temu y Shein. 

Tensión entre la Casa Blanca 
y Amazon por aranceles termina con
elogio de Trump a Bezos: “Un buen tipo”

Secretaria de prensa atacó con dureza una nueva política de la plataforma para
detallar montos de las tarifas aduaneras en sus precios a público, pero la firma
precisó que solo era una idea interna de su servicio Haul que nunca fue aprobada. 
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Creo que el entorno económico, social y político mundial se-
guirá siendo altamente incierto… y para siempre. En Chile, que
ya entró en período electoral, falta por lo menos un año para
que exista alguna posibilidad de que emerjan las ansiadas
reformas procrecimiento en una alianza virtuosa público-
privada.
Algunos piensan que es lógico, entonces, que los empresarios
se queden pasmados. Otros opinamos que no se puede culpar
de todo a las circunstancias, porque las ganancias de un
negocio dependen mucho más de una estrategia creativa
(que arbitre flexiblemente la volatilidad) que de un contexto
externo seguro y favorable. “No importa lo que te pasa, sino
lo que tú haces con lo que te pasa”, decían los estoicos.
¿Se enfatiza la creatividad en los procesos de planificación?
Demasiadas veces no. Muchos gerentes generales evitan
las lluvias de ideas creativas porque la gran mayoría de lo
que allí surge son estupideces que sirven muy poco.
Sin embargo, no son una pérdida de tiempo. Pasar a la
etapa de definición y evaluación de la estrategia sin recibir
la lluvia de ideas (incluidas las idiotas) es inadecuado
porque esas sesiones aseguran tomar en cuenta todas las
alternativas. Sin lluvia se corre el riesgo de especificar y
evaluar opciones malas ignorando las buenas. Es la
abundancia de malas ideas lo que conduce a las buenas.
Un diseño creativo y realista requiere equilibrar una
lluvia sin restricciones de ideas excéntricas con una
evaluación rigurosa de las propuestas que de ella sur-
gen. Un proceso sin lluvia de ideas no es creativo y uno
sin evaluación es delirante.
En los muchos talleres de estrategia que he facilitado,
la lluvia de ideas, que viene de múltiples y heterogé-
neos ejecutivos de todos los niveles de responsabili-
dad de la organización, es gatillada por datos muy
bien elegidos que subrayan las capacidades de la
empresa y los desafíos del entorno.
Y también por preguntas poderosas sobre cómo
podemos encarar todos los desafíos que enfrenta la
empresa: agregar más valor a los accionistas, a los
clientes, a los proveedores, a los colaboradores y a
todos los otros afectados por el quehacer de la
firma; crecer rítmicamente impulsándose en círcu-
los virtuosos; construir ventajas competitivas
explotando la escala, el aprendizaje y el efecto
red; resolver los problemas que están impidiendo
alcanzar nuestros objetivos; y adaptar soluciones
a dificultades análogas enfrentadas en otras
industrias y otros países.
Por un período de más de veinte años (en el que
Chile progresó en todas las dimensiones) pausa-
do hace diez, notables empresarios chilenos
fueron capaces de resolver muchos desafíos y
avanzar dando luz a creativas estrategias.
Ahora le toca a la nueva generación mostrar su
talento.

NO QUEDA OTRA 
QUE COLGARSE 
DE LA CREATIVIDAD
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El Banco Mundial (BM) pre-
vé que los precios mundiales de
las materias primas caerán un
12,4% este año y un 4,8% adi-
cional en 2026, su nivel más ba-
jo en seis años, un descenso
que, en todo caso, podría miti-
gar los riesgos de inflación de-
rivados de las tensiones comer-
ciales.

“El débil crecimiento econó-
mico coincide con un abundante
suministro de petróleo, lo que
previsiblemente hará caer los
precios mundiales de las mate-
rias primas a su nivel más bajo
de la década de 2020”, indica la
organización en su última pers-
pectiva de los mercados de ma-
terias primas.

El estudio repara en que esta
disminución podría moderar los
riesgos de inflación a corto plazo
derivados del aumento de las ba-
rreras comerciales, aunque tam-
bién sería un obstáculo en las
perspectivas de progreso econó-
mico en “dos de cada tres econo-
mías en desarrollo”.

En sus previsiones de octubre
había anticipado que los precios
de las materias primas iban a ca-
er en 2025 un 5,1% y en 2026
otro 1,7%.

Efecto en cobre

En tanto, el banco de inversión
estadounidense Goldman Sachs
estimó que el débil crecimiento
del PIB mundial en 2025 podría
retrasar el déficit de cobre hasta
2026 y reducir el precio del metal
en el tercer trimestre de este año a
US$ 3,76/lb, un nivel de soporte
de costos que debería rebajar las
exportaciones globales de chata-
rra, retardar el gasto en capital
minero y ayudar a reequilibrar el
mercado, dijo la firma, según Va-
lor Futuro.

No obstante, el banco esta-
dounidense advirtió que “en un
escenario de recesión, estima-
mos que los precios del cobre
podrían caer un 10% por debajo
del soporte de costo (de US$
7.500/t hacia los US$ 6.750/t)
hasta US$ 3,06/lb”.

Con todo, Goldman Sachs se-
ñaló que “tras años de baja inver-
sión (...) el inicio de año particu-
larmente débil en la oferta mine-
ra de Sudamérica respalda nues-
tra opinión de que es probable
que el precio del cobre se recupe-
re (suponiendo que no haya rece-
sión a US$ 4,80/lb) para diciem-
bre de 2026, el nivel necesario
para incentivar la inversión en
proyectos industriales en Chile”.

Impactos de la guerra comercial:

BM ve caída en precios
de materias primas y
Goldman apunta al cobre

Banco Mundial prevé que los valores de
los commodities bajen un 12,4% este año.
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La secretaria
de prensa de
la Casa Blan-
ca, Karoline
Leavitt, junto
al secretario
del Tesoro,
Scott Bessent.

Paulo Bezanilla es el nuevo presidente de la firma
constructora Besalco. El directorio de la empresa lo
designó ayer en dicho cargo, que antes ocuparon sus
hermanos Raúl (desde 2021) y Víctor. 

El nuevo timonel, integrante de la familia que
controla la compañía, había ingresado al directorio
la semana pasada, después de que a fines de marzo
renunció a la gerencia general de la empresa, puesto
que ocupó durante 23 años. 

Besalco es una compañía cuyos ingresos consoli-
dados a diciembre 2024 alcanzaron los $1.023.898
millones, un aumento de 19% respecto de 2023. Su
principal actividad está en la minería. 

PAULO BEZANILLA ASUME
PRESIDENCIA DE BESALCO
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