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  EDITORIAL   

CHILE AL DEBE EN PROTECCIÓN 
DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

a Oficina del Representante de Comercio de 

Estados Unidos (USTR) publicó este martes su 

reporte anual sobre protección y observancia 

de la propiedad intelectual entre sus socios co- 

merciales, en el que Chile -junto a otras siete 

naciones- fue incluido en la lista de vigilancia 

prioritaria. El país ha sido sistemáticamen- 

te incorporado en esta nómina, pero en esta ocasión el 

organismo endureció su postura, advirtiendo que Chile 

debe mostrar progresos tangibles 

en la resolución de problemas que 

se han arrastrado por más de 20 

años, desde la puesta en marcha 

del Tratado de Libre Comercio 

(TLC) bilateral. 

La exhortación del USTR se enmarca 

en el complejo panorama de la guerra 

comercial y se perfila, previsiblemen- 

te, como tema central en las negociones con el que Gobierno 

busca excluir al país del alza arancelaria. 

El reporte identifica a 26 socios comerciales bajo vigilancia, 

ocho de los cuales están en la lista de mayor inquietud, inclu- 

yendo -además de Chile- a Argentina, China, India, Indone- 

sia, México, Rusia y Venezuela. 

El informe valora los esfuerzos de Chile para fortalecer el 

marco jurídico en materia de propiedad intelectual y el rol de 

Inapi, pero advierte que dichas iniciativas no se han traducido 

en acciones concretas que pongan freno a las vulneraciones. 

Las advertencias del USTR se 
perfilan como tema central en las 
negociones con el que Gobierno 
buscará excluir a Chile del alza 

arancelaria. 

respecto de deficiencias persistentes en la implementación 

de diversas disposiciones, dando cuenta de que Chille está en 

incumplimiento de dicho tratado, en materia de propiedad 

intelectual. 

Ejemplo de ello, según el mismo reporte, es que el país 

lleva más de una década intentando aprobar una ley que haga 

efectivas las disposiciones del Acta de 1991 de la Unión Inter- 

nacional para la Protección de Obtenciones Vegetales (UPOV 

91), cuya implementación fue comprometida por Chile en el 

marco del TLC, en 2009. Esta norma- 

tiva, no ratificada en el marco de la 

oposición al TPP11 -donde el Frente 

Amplio mantuvo un rol protagóni- 

co- excede el alcance del acuerdo con 

Estados Unidos y genera fricciones 

con la Unión Europea y otros socios 

comerciales. En lo inmediato, el 

rezago otorga a Washington argu- 

mentos para justificar un alza de tarifas, cuya legitimidad es 

cuestionable. 

En este escenario, preocupa que en la cultura política, 

jurídica y ciudadana chilena la piratería siga siendo percibida 

como una falta menor, carente de consecuencias relevantes 

para los infractores, pese a tratarse de una materia central 

en el comercio internacional. El respeto por la propiedad es 

una condición sine qua non para el intercambio económico 

entre países y empresas, por lo que es esperable que todas las 

fuerzas políticas concurran con sus declaraciones y votos a la 

En este marco, el USTR expresa “serias preocupaciones” 
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El “Día de la 
Liberación” le 
costará al mundo 
US$ 550 billones 
en 2025 

a semana pasada, el FMI dio a conocer 

el World Economic Outlook (WEO), 

actualizando las proyecciones para la 

'conomía mundial. Entre octubre y abril, 

la estimación de crecimiento global se redujo 

de 3,2% a 2,8%, mientras que la del próximo 

año disminuyó en 0,3 punto. Estas caídas 

se explican por la guerra comercial iniciada 

por Donald Trump, junto a la gran incerti- 

dumbre que generan anuncios que cambian 

casi a diario, reflejando el escaso respeto del 

Presidente norteamericano por las reglas 

institucionales. Si le ponemos números, solo 

en 2025 el llamado “Liberation Day” le cos- 

tará al mundo US$ 550 billones, casi la mitad 

explicado por un menor PIB estadounidense. 

¿Puede ese menor crecimiento en EEUU 

compensarse con mejores resultados en el 

futuro, como plantea Trump? No es lo que 

estima el FMI, que reduce las estimaciones 

de crecimiento para 2025, 2026 y 2027, sin 

que exista ninguna compensación de mayor 

crecimiento en los dos años siguientes. Solo 

en ese trienio el país perdería más de US$ 500 

billones medido a PPC. A esto se agrega una 

mayor inflación de más de un punto porcen- 

tual este año y de 0,4 décima el próximo. En 

materia fiscal y de cuenta corriente tampoco 

se genera una mejoría, ya que caen los ingre- 

sos fiscales estimados y aumenta el déficit de 

cuenta corriente, en el corto y mediano plazo, 

respecto a lo estimado en octubre. 

Cuesta entender desde una mirada econó- 

mica la estrategia del Gobierno de EEUU, que 

debe ser observada en clave política; dar en 

el gusto a sus electores, grupos que se han 

sentido perjudicados con la globalización, 

especialmente de los sectores industriales. 

Un análisis realizado para nuestro informe 

CEF Macrofinanciero nos muestra que los 

salarios reales en la manufactura han estado 

relativamente estables en la última década, 

siendo esta realidad bastante generalizada 

para el resto de los sectores, con excepción 

delos servicios financieros. Los salarios 

aprobación de leyes que resguarden este principio. 

claramente en los mercados, con caídas de 

los índices bursátiles en torno a 10%, a lo que 

se suma la tendencia al alza en la tasa de los 

bonos del Tesoro de algo más de 20 bp, casti- 

gando también a los activos de renta fija. 

¿Podrán estos efectos dañinos en la 

macroeconomía y en los mercados detener 

al Gobierno y dejar sin efecto los anuncios 

que ha hecho en materia arancelaria? Todo 

dependerá del apoyo popular que tenga al 

acercarse las elecciones parlamentarias de 

medio término. El problema es que podría 

ser tarde para revertir el daño. El Gobierno 

chino no parece dispuesto a entrar en el 

juego de dimes y diretes de Trump, mientras 

en otros países podrían surgir tendencias 

proteccionistas. El caso más preocupante es 

México, que teme inundarse de productos 

chinos que compiten con su industria, y 

podría entonces acompañar a Trump en sus 

aranceles prohibitivos. 

Chile no debería en ningún caso dejarse 

llevar por esos cantos de sirena. El mejor 

“¿Podrán los efectos dañimos en la macroeconomía y en los 
mercados detener al Gobierno y dejar sin efecto los anuncios 
arancelarios? Todo dependerá del apoyo popular al acercarse 
las elecciones parlamentarias de medio término”. 
reales cayeron para todos los sectores luego 

del rebrote inflacionario en 2021, pero en 

general ya se han recuperado. 

Lo cierto es que, aunque efectivamente en 

términos relativos la globalización ha gene- 

Tado grupos menos favorecidos en Estados 

Unidos, nada justifica el daño que ese país 

se está autoinfligiendo, que se ve reflejado 

camino para aguantar el chaparrón es pro- 

fundizar la responsabilidad fiscal, buscando 

revertir el daño estructural que enfrentamos 

en ese campo, abrir nuevos mercados y 

promover el crecimiento económico. Hasta 

ahora, ese parece ser el consenso que se está 

creando. Es de esperar que se mantenga y 

refuerce en este año electoral.   

31 

TRIBUNA LIBRE 

JUAN PABLO 
SOLAR 
SOCIO DE SPENCER 
STUART 

  

IA y alta dirección: tres 
claves para los nuevos 
liderazgos 

a irrupción de la inteligencia artificial (A) ha comenzado a 

redibujar los perfiles que buscan las empresas para sus líderes. 

No se trata solo de una disrupción tecnológica: es una transfor- 

mación profunda del mindset directivo. En un país donde el 15% 

de los trabajadores ya utiliza A de forma regular, según Randstad, y 

el 38% tene ser reemplazado por ella, la conversación en los comi- 

tés de búsqueda ha cambiado radicalmente. 

Hoy, ser parte de un directorio o asumir una gerencia general ya no se 

trata únicamente de la experiencia acumulada o el conocimiento de la 

industria. La IA exige nuevas habilidades: adaptabilidad, pensamiento 

crítico, comprensión de datos y una profunda capacidad de aprendizaje. 

De hecho, un informe de Cenia, Sofofa Capital Humano, la Universi- 

dad de Stanford, el Ministerio del Trabajo y Sence estima que el 50% de 

la fuerza laboral podría incrementar significativamente su productivi- 

dad gracias a la IA generativa, lo que tendría un impacto del 12% sobre el 

PIB. Ese contexto redefine lo que las empresas necesitan de sus líderes. 

¿En qué deben fijarse, entonces, los ejecutivos y candidatos a direc 

torios que quieren mantenerse vigentes? En tres capacidades clave: 

+ Curiosidad intelectual sostenida: el liderazgo ya no se ejerce 

desde la certeza, sino desde la curiosidad activa. Hoy, el valor está 

“El liderazgo ya no se 
ejerce desde la certeza. 
El valor está en quién 
sabe hacer preguntas, 

en quién sabe hacer pre- 

guntas, más que en quién 

presume tener todas las 

respuestas. Es muy im- 

portante el cómo se logran 

los resultados, más que los 

resultados en sí mismos. E z 

+ Conocimiento fun- mas que en quien 

cional dela1A:nosetraa resume tener todas las 
de ser expertos técnicos, 

respuestas”. pero sí de entender cómo 

esta tecnología habilita 

nuevos espacios que pueden cambiar el modelo de negocio, los ciclos 

de decisión y las métricas de éxito. 

+ Tolerancia al error y velocidad de aprendizaje. Las organizacio- 

nes que más rápido están integrando IA fomentan culturas que permi- 

ten equivocarse, corregir con rapidez, capitalizar el error y escalar lo 

que funciona. Esa misma lógica debe reflejarse en la sala de directorio. 

En sectores como el financiero y el retail, ya vemos cómo la in- 

corporación de lA en decisiones estratégicas ha forzado a replantear 

competencias, riesgos y prioridades. Y aunque la adopción es desigual, 

lo cierto es que ninguna industria está exenta. 

El impacto de la IA no es solo un tema tecnológico o de eficiencia: 

es un fenómeno cultural. Requiere que las organizaciones revisen sus 

estructuras de toma de decisiones, rediseñen procesos y fomenten 

una nueva relación con el conocimiento. Los directorios que entienden 

esto están impulsando agendas donde la colaboración entre humanos 

y máquinas no se ve como amenaza, sino como una ventaja competi- 

tiva. Este cambio no es menor: exige humildad, visión de largo plazo y 

un liderazgo con la capacidad de anticipar, más que de reaccionar. 

La pregunta ya no es si la 1A transformará el liderazgo: la trans- 

formación ya comenzó. La pregunta es si quienes aspiran a liderar 

están preparados para desaprender, reaprender y desarrollarse en este 

nuevo escenario. 
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