
Banco Security (-41%, a $26.289 millones), JPMorgan
(-39%, a $9.318 millones), HSBC (-39%, a $3.154 mi-
llones), Scotiabank (-26%, a $84.134 millones).

Colocaciones

A marzo, las colocaciones del sistema bancario pre-
sentaron una contracción de 2,24%
en 12 meses, informó la CMF.

Esto, “principalmente, por la caída
en la cartera comercial de 4,36%,
junto con una disminución en consu-

mo de 0,52%”, detalló. “En tanto, la cartera de vivienda,
si bien creció un 0,94%, sigue mostrando una ralentiza-
ción”.

En materia de riesgo de crédito, se observó, por un
lado, “una reducción de los indicadores de provisiones y
de cartera con morosidad de 90 días o más, mostrando

en el margen un menor riesgo; por otro lado, el porcen-
taje de cartera deteriorada —aquella que las institu-
ciones financieras evalúan con una mayor probabilidad
de caer en impago— se incrementó levemente”, sostu-
vo la CMF.

rece Banco Falabella, con un aumento de 81% en las uti-
lidades del primer trimestre, hasta los $54.757 millo-
nes. Lo anterior implicó un ROE de 18,43%, superior al
11,66% de hace doce meses.

Le siguió Banco BTG Pactual, con un incremento de
67% en las utilidades, hasta los $31.740 millones, y un
ROE de 18,19%, frente al 12,69% anterior.

Luego vienen los incrementos en
las ganancias de Banco Ripley
(+64%, hasta $10.994 millones), Bci
(+32%, hasta $273.398 millones),
B a n c o E s t a d o ( + 3 0 % , h a s t a
$146.297 millones), Consorcio (+19%, hasta $20.995
millones), entre otros.

Por otra parte, Bank of China registró el peor resulta-
do del primer trimestre, con una caída de 47% en utili-
dades, hasta los $1.183 millones.

También destacaron los descensos de utilidades de

Un gran comienzo. En el primer trimestre del año, las
utilidades conjuntas de los bancos que operan en Chile
alcanzaron los $1,43 billones (de esos billones de doce
ceros), un avance de 19% en doce meses, reportó la CMF.

Con esto, los bancos lograron un retorno sobre el patri-
monio (ROE) conjunto de 16,44% en los primeros tres me-
ses del año, superior al 14,13% del mismo período de 2024.

Entre los avances más destacados se encontró el de
China Construction Bank, con un incremento de 177% en
los beneficios de enero-marzo, hasta los $2.613 millo-
nes. Con esto, su ROE saltó desde 2,73% hasta 7,14%.

Santander Chile, por su parte, registró utilidades por
$277.797 millones, avanzando 131% en doce meses. El
ROE del período fue de 24,65%, más del doble del 11,21%
de igual lapso de 2024.

En tercer lugar, en términos de alza porcentual, apa-

Utilidades de la banca chilena saltan 19% anual en el primer trimestre

A marzo, las colocaciones del sistema bancario presentaron
una contracción de 2,24% en 12 meses, informó la CMF.
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PABLO GUTIÉRREZ

tores de los Estados-nación como los
operadores de ransomware como ser-
vicio (RaaS) concentraron sus esfuer-
zos en estos sectores, siendo Estados
Unidos el más afectado (61%), seguido
del Reino Unido (6%) y Canadá (5%).

5 Los riesgos en nube escalan: los
ambientes de nube continúan sien-
do uno de los principales objetivos,

con adversarios explotando debilidades
persistentes como depósitos de almace-
namiento abiertos, identidades con per-
misos excesivos y servicios mal configura-
dos. En el 70% de los incidentes observa-
dos, los atacantes obtuvieron acceso me-
diante inicios de sesión desde ubicaciones
desconocidas, lo que destaca el papel crucial
del monitoreo de identidades en la defensa
de la nube.

6 Las credenciales son la moneda de
cambio del cibercrimen: durante 2024,
los ciberdelincuentes compartieron

más de 100.000 millones de registros com-
prometidos en foros clandestinos, un aumen-
to interanual del 42%, impulsado principal-
mente por el auge de las “listas combinadas”
que contienen nombres de usuario, contrase-
ñas y direcciones de correo electrónico roba-
das. Más de la mitad de las publicaciones en la
dark web involucraban bases de datos filtradas,
lo que permitió a los atacantes automatizar ata-
ques de robo de credenciales a gran escala. Gru-
pos conocidos de ciberdelincuentes como Bes-
tCombo, BloddyMery y ValidMail fueron los
más activos durante este período y continúan re-
duciendo la barrera de entrada al empaquetar y
validar estas credenciales, lo que impulsa un au-
mento en el robo de cuentas, el fraude financiero y
el espionaje corporativo.
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El veterano inversionista en mercados emergentes Mark Mo-
bius mantiene la mayor parte de los activos de sus fondos en efec-
tivo mientras espera que pase la incertidumbre relacionada con el
comercio, que probablemente persistirá durante unos seis me-
ses.

“En este momento, el efectivo es el rey. Por eso, el 95% de mi
dinero en los fondos está en efectivo”, señaló Mobius el miérco-
les en una entrevista con Bloomberg Television. “En este mo-
mento, tenemos que mantener el efectivo y estar preparados
para actuar cuando sea el momento adecuado”.

Mobius, que lleva tres décadas invirtiendo en mercados en
desarrollo, señaló que algunos países emergentes, como la
India, se verán beneficiados en el entorno actual, “pero ten-
dremos que esperar a que todo se estabilice y desaparezca la
incertidumbre”, según reportó la agencia Bloomberg.

“EL EFECTIVO ES EL REY”, ASEGURA
INVERSIONISTA SÉNIOR QUE
MANTIENE LIQUIDEZ DE 95% 

Mayra Kohler, gerenta de Asuntos Corporati-
vos y Sostenibilidad de SKY Airline, se manten-
drá en la presidencia de la Asociación Chilena de
Líneas Aéreas (Achila).

El gremio realizó su asamblea anual, instan-
cia en la que eligió a su directorio para el perío-
do 2025-2026.

Según un comunicado de prensa, además
de Kohler la mesa directiva quedó compuesta
por Gabriela León, country manager de
JetSMART, como vicepresidenta; Eduardo
Hardessen, gerente general de Lufthansa en
Chile, como secretario y Ary Murekian,
country manager de United Airlines para
Chile, como tesorero. 

También integran el directorio Juan Jo-
sé Tohá, director de Asuntos Corporativos
y Sostenibilidad de Latam Airlines; Hum-
berto López Mata, director de Asuntos
Internacionales y Regulatorios de Delta
Air Lines y Aurore Peyrelongue, country
manager de Air France/KLM. 

GREMIO DE LÍNEAS 
AÉREAS RATIFICA 
A MAYRA KOHLER 
COMO PRESIDENTA 
PARA UN NUEVO PERÍODO 

Mayra Kohler liderará por segundo año consecuti-
vo la asociación.

Tras cinco años de es-
trictos controles cam-
biarios, los ahorristas
argentinos están vol-
viendo a los bancos para
comprar dólares “bara-
tos”.

La reciente flexibili-
zación de restricciones
por parte del gobierno
ha desencadenado
una fuerte demanda
contenida. Los parti-
c u l a r e s — h a s t a
ahora los únicos con
acceso libre a divi-
sas— aprovechan
un tipo de cambio
favorable, impulsado por flujos estacionales.

En los primeros siete días hábiles tras el levantamiento de las restriccio-
nes, los depósitos en dólares en bancos locales crecieron en US$ 1.000
millones, alcanzando los US$ 25.500 millones. Hasta entonces habían caí-
do en US$ 2.700 millones a lo largo del año, según datos del Banco Cen-
tral, consignó Bloomberg.

Los argentinos tienen una larga relación histórica con el dólar como
refugio ante las recurrentes crisis monetarias y de cuenta corriente. La
experiencia con la inflación y las devaluaciones los ha llevado a ver cada
debilidad del dólar como una oportunidad de compra.

“Siento que el dólar se irá para arriba contra el peso”, afirma Federico
Cuomo, propietario de una planta embotelladora de agua en Buenos
Aires. “Todo el ahorro que puedo lo dolarizo”.

Actualmente, el peso opera en términos reales en su nivel más alto en
más de una década. Se estima que los argentinos poseen más de US$
200.000 millones fuera del sistema financiero formal. “Ese dinero está
debajo del colchón y Dios sabe dónde”, dijo Kristalina Georgieva, direc-
tora del FMI. “Si saliera y se usara, imaginen lo que sería Argentina”.

LOS ARGENTINOS CORREN A DOLARIZARSE
TRAS EL FIN DE LOS CONTROLES

Se estima que los argentinos poseen más de US$
200.000 millones fuera del sistema financiero formal.
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Hace algunos días, el expresidente Eduardo Frei criticaba los “cuellos de
botella” que dificultan el desarrollo del país. En particular, hacía referencia
a la “permisología”, “palabra maldita que inventamos en Chile, que nos tiene
parado todo el país”.
No exagera el expresidente. Uno de los responsables de la maldita “permi-
sología” es el Sistema de Evaluación de Impacto Ambiental (SEIA), que
obliga a que cualquier proyecto perteneciente a una de 20 tipologías y que
supere ciertos umbrales de magnitud y otras definiciones, deba obtener una
aprobación ambiental. Esto incluye, por ejemplo, cualquier línea de trans-
misión eléctrica, independiente de su longitud o voltaje; cualquier conjunto
habitacional de más de 160 viviendas sociales; cualquier plantel lechero de
más de 200 vacas, y así sucesivamente.
¿Es racional mantener dichas tipologías y umbrales? Creemos que no. Hace
30 años, cuando se creó el SEIA, existían muy pocas normas ambientales
que regulaban el quehacer productivo, por tanto, la evaluación ambiental
era un complemento de una normativa aún incompleta.
Hoy, en cambio, existe abundante normativa aplicable a todos los proyec-
tos. Sin embargo, la tipología de proyectos y los umbrales solo han cambia-
do para ser más exigentes. Con el crecimiento de la economía, el número de
proyectos que ingresan al SEIA cada año supera largamente a los que son
calificados. Durante el período 2020-2024 ingresaron, en promedio, 720
proyectos por año, equivalentes a US$ 51.000 millones, pero solo se apro-

baron, en promedio, 300 proyectos por año, por un valor de US
15.000 millones. Así, como señala el expresidente, el “stock” d
proyectos sin aprobar se ha incrementado y “nos tiene parado t
país”.
Un avance obvio es modificar el reglamento del SEIA y elevar lo
brales y/o cambiar las definiciones para reducir el universo de 
tos que deben calificarse. Dicha modificación está en proceso. L
tablemente, según información del propio Ministerio del Medio 
te, el impacto es muy menor: solo 82 de los 1.727 proyectos pr
dos entre el 1 de enero de 2019 y calificados hasta el 11 de ener
2024, se excluirían bajo el nuevo reglamento. Se trata de un m
de los proyectos, lo que no va a reducir el enorme stock en el S
largos períodos de evaluación.
Parece absurdo que después de casi tres décadas de vigencia de
sigan aplicando los mismos umbrales, sin dar cuenta de la masi
ducción de normas, tales como las de emisión al aire —luminosi
ruidos, fundiciones y termoeléctricas— y al agua —residuos líq
como permisos ambientales para múltiples sectores tales como 
sanitarios, acuicultura y minería.
¿No ameritaría esta abundante normativa dictada post-SEIA u
cación reglamentaria significativa que acote el número de proye
deben evaluarse en una magnitud mayor al magro 4,7%? ¿No se

4,7% DE LOS PROYECTOS, ¿NO SERÁ POCO?

MÓNICA RÍOS BREHM
Ingeniero comercial, master en Gestión Ambiental

da vez más como sofisticados mercados de
kits de explotación, con más de 40.000 nue-
vas vulnerabilidades añadidas a la Base de da-
tos nacional de vulnerabilidades, un aumento
del 39% con respecto a 2023. Además de las
vulnerabilidades de día cero que circulan en la
dark web, los intermediarios ofrecen cada vez
más credenciales corporativas (20%), acceso
RDP (19%), paneles de administración (13%) y
shells web (12%). Asimismo, FortiGuard Labs
observó un aumento del 500% durante el últi-
mo año en los registros disponibles de siste-
mas comprometidos por malware de robo de
información, con 1.700 millones de registros
de credenciales robadas compartidos en estos
foros clandestinos.

3El cibercrimen impulsado por IA está
escalando de manera rápida: los actores
de amenazas están aprovechando la in-

teligencia artificial para mejorar el realismo
del phishing y evadir los controles de seguri-
dad tradicionales, lo que hace que los ciberata-
ques sean más efectivos y difíciles de detectar.
Herramientas para crear amenazas como
FraudGPT, BlackmailerV3 y ElevenLabs es-
tán impulsando campañas más escalables,
creíbles y efectivas, sin las restricciones éticas
de las herramientas de IA disponibles pública-
mente.

4Se intensifican los ataques dirigidos a
sectores críticos: industrias como ma-
nufactura, salud y servicios financieros

continúan experimentando un aumento de ci-
berataques personalizados, con adversarios
que despliegan exploits (códigos maliciosos)
específicos para cada sector. En 2024, los sec-
tores más atacados fueron manufactura (17%),
servicios empresariales (11%), construcción
(9%) y comercio minorista (9%). Tanto los ac-

Según un informe de la firma estadouni-
dense de ciberseguridad Fortinet, Chile sufrió
27.600 millones de intentos de ciberataques
en 2024, frente a los 6.000 millones del año
anterior, lo que representó un aumento de
360%, es decir, más de cuatro veces.

Dice el comunicado de la empresa que los
datos revelan que los actores de amenazas es-
tán utilizando de manera exponencial la auto-
matización, las herramientas mercantilizadas
e inteligencia artificial (IA) para erosionar de
manera sistemática las ventajas antes sosteni-
das por los defensores.

“Nuestro último reporte de FortiGuard
Labs sobre el panorama global de amenazas
de 2025 deja una cosa clara: los cibercrimina-
les están acelerando sus esfuerzos, utilizando
IA y automatización para operar a niveles sin
precedentes de rapidez y escala”, aseguró De-
rek Manky, jefe de Estrategia de Seguridad y
VP global de Inteligencia de Amenazas de
FortiGuard Labs de Fortinet. “El manual tra-
dicional de seguridad ya no es suficiente. Las
organizaciones deben tomar una estrategia
proactiva enfocada en inteligencia e impulsa-
da por IA, confianza cero y manejo continuo
de exposición a amenazas, para poder mante-
nerse a la vanguardia del panorama de ame-
nazas actual que está cada vez más evolucio-
nado”.

Los principales hallazgos del último repor-
te de FortiGuard Labs sobre el panorama glo-
bal de amenazas incluyen:

1El escaneo automatizado alcanza peaks ré-
cord al tiempo que los atacantes buscan
identificar objetivos expuestos con antici-

pación: para capitalizar las vulnerabilidades
recién descubiertas, los cibercriminales están
desplegando escaneo automatizado a escala
global. El escaneo activo en el ciberespacio al-
canzó niveles sin precedentes en 2024, con un
incremento de 16,7% año con año a nivel mun-
dial, resaltando una colección masiva y sofisti-
cada de información en infraestructura digital
expuesta. FortiGuard Labs observó mil millo-
nes de escaneos mensuales —el equivalente a
36.000 escaneos por segundo—, lo que revela
un foco en mapear servicios expuestos como
SIP, RDP y protocolos de IT/OT como Mod-
busTCP.

2 Los mercados de la internet oscura faci-
litan el acceso a kits de explotación cui-
dadosamente empaquetados: en 2024,

los foros de ciberdelincuentes funcionaron ca-

Intentos de ciberataques 
en Chile suben más de cuatro veces en
2024, según la estadounidense Fortinet

Los ciberdelincuentes están utilizando de manera exponencial la
automatización e inteligencia artificial para erosionar los sistemas
informáticos.

Durante
2024, los
ciberdelin-
cuentes
compartieron
más de
100.000
millones de
registros
comprometi-
dos en foros
clandestinos,
un aumento
interanual del
42%.
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