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Excelencia en lo piiblico

“...vamos en sentido contrario al de la excelencia al imponer sin deliberacion democrdtica, en una

disposicién misceldnea de la ley de reajuste del sector publico, una nueva disposicién que obliga a

personas mayores de 75 afios a cesar todas sus actividades académicas, profesionales o laborales...”.

PABLO RUIZ-TAGLE

Decano Facultad de Derecho
Universidad de Chile

Ser excelente en lo ptiblico es un propdsi-
to que puede unirnos como pais. Para al-
canzar esto debemos evitar adoptar medi-
das equivocadas, tales co-
mo laLey 21.724, que obli-
ga a personas mayores de
75 afos a cesar todas sus
funciones en el servicio
publico, incluidas las aca-
démicas.

Esta ley contradice al
Gobierno, que incorpora a
su gabinete ministerial
personas que exceden los 75 afios, y al Par-
lamento, que busca reelegir personas que
exceden ese limite de edad, al adoptar jun-
tos una disposicién misceldnea que impone
forzadamente este retiro.

Parece ser una versién mds de la ley
del embudo. O quizd es una medida
oportunista para desocupar plazas en el
servicio publico y coparlas con un crite-
rio politico de corto plazo, sin respetar la
renovacion gradual.

Universidades privadas, algunas confe-
sionales e incluso jueces de tribunales su-
premos y los cardenales tienen limites de
edad, en algunos casos inferiores a los 75
afios. Sin embargo, esas obligaciones se im-
ponen al momento de incorporarse a esas
instituciones o tienen jerarquia constitucio-
nal, lo que no es el caso dela Ley 21.724. No

se trata de defender la gerontocracia o decir
que estamos en una efebocracia, sino de
abogar por la reforma de la Ley 21.724.

Las consecuencias inmediatas de su apli-
cacidn tienen visos de inconstitucionalidad,
ya que, eventualmente, puede afectar dere-
chos adquiridos y una expectativa y con-
fianza frustradas. Esto, ademds, contradice
la autonomfa universitaria, que tiene siste-
mas de medir el cumplimiento y eficiencia
de sus académicos, afecta los sistemas de in-
centivo al retiro y los de honrar a profesores
eméritos o recontratar personas por sus es-
peciales capacidades, que sin distincién se-
ran cesados a los 75 afios.

Esta es una edad que suele marcar limites
que muchas veces parecen discriminato-
rios. Se recordard la prohibicién de salir de
sus casas que existié para los mayores de
esa edad durante la pandemia. O su recien-
te establecimiento como edad mdxima para
notarios, archiveros y conservadores, o la
exigencia de facto que bancos y ministros de
fe imponen en esa edad.

Ademés, el dltimo censo muestra que los
mayores de 65 afios en nuestro pais son hoy
un 14%. En 2050, un tercio de la poblacién
chilena tendrd 65 afios 0 mds, una tenden-
ciaquees global. Y laexpectativa de vidaen
Chile, de 81,4 afios, es una de las mds altas
de la region.

Con la Ley 21.724 vamos en sentido con-
trario al de la excelencia al imponer sin deli-
beracién democrdtica, en una disposicién
misceldnea de la ley de reajuste del sector
ptblico, una nueva disposicién que obliga

a personas mayores de 75 afios a cesar todas
sus actividades académicas, profesionales o
laborales.

Una medida que resulta errada en el
mundo universitario, porque existen dreas
del saber en las cuales la experiencia cobra
una mayor relevancia, tales como en el De-
recho y las humanidades. Jorge Millas, en
“Ideay defensa dela Universidad”, escribié
que la formacién universitaria consiste en
la transmisién de valores y principios a las
futuras generaciones. No puede realizarse
esta transmisién si obligamos al retiro for-
zado de una parte tan sustancial de quienes
deben asumir esta responsabilidad.

La valoracién de la experiencia debe
equilibrarse con las nuevas perspectivas
que aportan los mds jévenes. En el caso de
la Facultad de Derecho de la Universidad
de Chile, al aporte de profesores con déca-
das de docencia, que son mds de treinta per-
sonas, se suman mds de cien nuevos profe-
sores. Esta combinacién es la que permite
aspirar a la excelencia en lo publico y, una
vez alcanzada, mantenerla.

En importantes universidades extranje-
ras no hay limite de edad para ejercer la do-
cencia. En Estados Unidos, Canadd, Austra-
lia, Reino Unido y algunos otros pafses eu-
ropeos que tienen excelencia en lo publico,
se considera discriminatorio establecer una
edad limite de retiro. Estas politicas reflejan
una tendencia global hacia la flexibilidad,
valorando la experiencia de los académicos.
¢Por qué en Chile eso deberfa ser tan abrup-
to y distinto?



