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solo invertían 200 millas a la redonda de Silicon
Valley, cada vez más van a estar abiertos a invertir
y aumentar el peso en sus carteras de Latinoamé-
rica y de otras regiones”.

MÁS QUE SILICON VALLEY

Esto, porque en su opinión, Silicon Valley ha en-
tendido que no todo ocurre siguiendo su manual
de instrucciones. “Silicon Valley ha crecido orgáni-
camente de fundadores que reinvierten en otros
fundadores y además nace con la industria del sof-
tware y con un paradigma que es crecer rápido,
cueste lo que cueste. Pero los inversores están fiján-
dose ahora en otras formas de crear startups como
en Latinoamérica, con empresas mucho más resi-
lientes, que buscan rentabilidad en muchos casos
desde el primer momento y que están siendo obje-
to de su deseo y de su inversión. “No veo un declive,
podemos ver ciclos como de cualquier negocio, pe-
ro el ecosistema de startups en la región ya tiene un
punto de madurez donde los inversores cada vez
van a dedicar más dinero al capital de riesgo”. Aña-
de: “Lo que están buscando, más que unicornios,
son camellos: empresas resilientes, robustas, que
buscan la rentabilidad desde el primer momento, y
que no necesariamente requieren una inversión de
miles de millones para crecer a toda costa”.

En cuanto a los mercados, sostiene que por ta-
maño Brasil, Argentina y México son atractivos, y
también porque son capaces de generar startups
que se convierten en empresas regionales de gran
escalabilidad. Luego está Chile, destacado como
el más estable de la región en términos políticos y
económicos. Colombia es también importante. 

“La innovación en Latinoamérica responde a
las oportunidades de negocio gigantescas que sur-
gen de la resolución de problemas que son especí-
ficos de la región, y que un emprendedor en Sili-
con Valley no entiende y eso lo sabe el inversor de
allá y por eso sigue invirtiendo en fondos de ventu-
re capital de América Latina”, concluye.

Sobreponerse a las dificultades es parte de la
dinámica que deben aprender a enfrentar
los emprendedores, sostiene Juan José

Güemes, vicepresidente económico de IE Uni-
versity, quien hace unas semanas, en South Sum-
mit Brasil 2025, compartió con distintos referen-
tes del ecosistema regional y mundial. Aún más,
recalca el también presidente del Centro de Em-
prendimiento e Innovación de IE, en estos tiem-
pos de disrupción, de cambios acelerados por la
irrupción de la IA generativa y también por los
desafíos que plantean las turbulencias geopolíti-
cas que retan la estabilidad.

Sobre este último punto y su impacto en el em-
prendimiento latinoamericano, señala que es difí-
cil aventurarse con un pronóstico, no obstante en
los últimos 10 años se ha visto un fortalecimiento
del ecosistema de startups en la región, que ha
contribuido a cambiar muchas industrias pese a
las dificultades políticas, económicas, sociales y
de seguridad que han atravesado los países. “Los
emprendedores no deberían estar enfocados en
otra crisis más que se añade a las que normalmen-
te tienen, porque han demostrado tener la capaci-
dad de convertir las crisis en una oportunidad pa-
ra crear nuevos negocios”. 

Desde el punto de vista de los inversionistas,
sostiene que esta crisis geopolítica “es un recor-
datorio de que no hay ninguna inversión segura”.
La volatilidad de los mercados, añade, es un
ejemplo y por eso no hay que cerrarse a inversio-
nes que han sido catalogadas como menos líqui-
das o más riesgosas como el venture capital. Por
ello, asegura que es posible que en Latinoaméri-
ca si no aumenta, por lo menos se mantenga la
preferencia de los inversores a dedicar cada vez
más recursos al capital de riesgo. Y continúa: “En
la región seguirá habiendo mucha inversión en
etapa temprana, van a seguir consolidándose los
inversores centrados en series B y C, donde hay
una gran carencia, y los grandes fondos de capital
riesgo van a seguir muy activos. Y quienes antes

Crisis geopolítica y venture
capital: “Es un recordatorio
de que no hay ninguna
inversión segura”

PRESIDENTE DEL CENTRO DE
EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN DE IE 

Juan José Güemes ve grandes oportunidades para
Latinoamérica, porque ya tiene un estado de
madurez que la hace atractiva para los
inversionistas. MARISA COMINETTI
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“Lo que

necesitan las

startups es que

se entienda que

son empresas de

reciente

creación. No que

son pequeñas.

Quedarse

pequeño es

como el acné en

la adolescencia.

Una

desagradable

etapa

transitoria”.

Sung Hee Kim, estudiante de
Ingeniería Civil Electrónica, fun-

dó TEIKIT para transformar la expe-
riencia de compra en locales de comida rápi-

da bajo el concepto coreano “Pali-Pali” (que representa
rapidez). Gracias a un sistema de casilleros inteligentes
permite a los usuarios reservar, pagar y retirar pedidos sin
filas ni esperas, directamente desde el celular. Cada casille-
ro cuenta con climatización, lo que permite mantener los
pedidos en óptimas condiciones. Así, los locales pueden
preparar pedidos durante horas de baja demanda y entre-
garlos en horarios peak. “Debemos ganar este concurso
porque estamos impulsando un cambio en la forma de ope-
rar de los locales de comida rápida, ayudándolos a maximi-
zar su rendimiento y adaptarse a las nuevas exigencias de
consumo ágil y digitalizado”, comenta Sung Hee Kim.

MACARENA
GONZÁLEZ

ÑUÑOA
@ROLLINCHILE

SUNG HEE KIM 
VALPARAÍSO
@TEIKIT_CL

TEIKIT, finalista
categoría 
Desafío Local

Macarena González es profe-
sora de Educación Física y una

ferviente defensora del patrimonio
cultural chileno. Ha trabajado junto a comunidades
rurales e indígenas en la preservación de nuestras raí-
ces. De esta pasión nace su emprendimiento Rollin
Chile, un operador de turismo urbano sostenible que
transforma la manera de vivir y redescubrir Santiago
sobre scooters eléctricos. Estos recorridos combinan
naturaleza, cultura e historia, promoviendo el buen uso
de los espacios públicos. “Ganar este concurso nos
permitirá replicar nuestras experiencias en otras ciu-
dades, fortalecer alianzas estratégicas y fomentar un
turismo más consciente y sostenible”, señala Macarena.

Rollin Chile,
finalista categoría
Desafío Local

Los 20 finalistas del 9° Concurso Nacional Desafío Em-
prendedor (10 de la categoría Desafío Local y 10 de la
categoría Desafío Global) tuvieron una destacada partici-
pación en el Encuentro Empresarial Salón Pyme de la
Región de O’Higgins, organizado por la comunidad empre-
sarial Propyme y su Red de Trabajo. La actividad se realizó
en Rancagua y los finalistas participaron de charlas, com-
partieron sus experiencias con emprendedores del ecosis-
tema local y generaron nuevas redes de contactos. Winnie
Darlic, gerente de Productos y Segmentos de Banco de
Chile, fue parte de los expositores de este evento que
marca el cierre de los tradicionales encuentros regionales
de este concurso de emprendimiento más importante del
país, que este año se realizaron en Santiago, Concepción
(festival MadeInnConce) y Rancagua.

Finalizan con éxito los
encuentros regionales
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inscribe en un lineamiento histórico de
Icare por poner en el debate empresa-
rial temas relevantes en materia de in-
clusión. Cita proyectos como “Mujeres
al timón”, que hace más de dos décadas
impulsó la participación femenina en
las empresas, y “Vivir hasta los 100”, un
programa que invitó a la reflexión sobre
el envejecimiento activo.

“Ahora nuestra idea es que el tema de
la economía plateada se vaya integran-
do a la agenda de Icare. Nos dimos
cuenta que este tema no estaba en la
agenda y debe ser un tema relevante en
el mundo de la empresa. Esperamos
que en pocos años haya conciencia de la
necesidad de tener colaboradores de di-
ferentes grupos etarios, de la necesidad
de diseñar servicios y productos para
personas mayores”, explica el ejecutivo.

La próxima semana, el grupo convo-
có al mundo del emprendimiento para

S
olo 26,6% de las empresas con-
sidera a las personas mayores
en su planificación estratégica.
41% no incluye acciones para

este segmento en su política de sosteni-
bilidad. 84,7% reconoce que en los últi-
mos dos años no ha creado productos o
servicios para el mercado sénior. Solo
39% considera un aporte trabajar con
un foco en personas mayores. 

Esas son algunas de las duras conclu-
siones de un sondeo (respondido por
ejecutivos de 200 grandes empresas)
que realizó Icare junto a SelloMayor y
AFP Habitat, para diagnosticar cómo se
vincula hoy el sector privado con las
personas mayores, ya sea como colabo-
radores o como clientes.

Según la organización empresarial, las
compañías no han visualizado aún que
este segmento, que crecerá con fuerza en
los próximos años en un país con alta es-
peranza de vida y bajísima natalidad,
puede ser una oportunidad concreta pa-
ra crear valor económico y social. Por
eso, hace poco más de un año constituyó
su Grupo de Trabajo en Economía Pla-
teada, presidido por Guillermo Tagle, y
que, con la presentación de estos datos,
está pasando del diagnóstico a la acción.

“Este grupo tiene un propósito muy
claro: generar conciencia, activar ac-
ción y construir un esfuerzo colectivo
donde las empresas contribuyan acti-
vamente a enfrentar los desafíos de esta
nueva realidad”, afirma el también pre-
sidente de Teletón y extimonel de Icare.

REPLICANDO EXPERIENCIAS
ANTERIORES

El primer hito público de este trabajo
fue un encuentro realizado el martes en
la sede de Icare, donde se reunió más de
un centenar de representantes de la aca-
demia, la empresa, la sociedad civil y el
sector público para identificar desafíos
clave y proponer medidas concretas.

Tagle explica que esta iniciativa se

que se incorpore a esta cruzada. “Hay
muchos emprendimiento vinculado a
este tema; algunos lo hacen desde fun-
daciones, otros son Empresas B y tam-
bién hay empresas. Creemos que hay
una posibilidad de pensar propuestas
de política pública que ayuden a este
propósito”, explica Tagle.

En particular, apunta a una política
laboral que facilite el trabajo de las per-
sonas mayores, que considera como el
mayor desafío. Confía en que en el as-
pecto comercial (es decir, el público sé-
nior como cliente o usuario), las em-
presas rápidamente se darán cuenta de
que ahí hay un mercado. Pero en lo la-
boral, advierte trabas.

“La rigidez de la ley laboral no facilita
que las personas mayores puedan acce-
der a trabajos. Es una discusión relevante
cómo generar políticas públicas especia-
les que no se presten para abusos”, añade.

Icare buscará promover 
la economía plateada: “Este
debe ser un tema relevante
en el mundo de la empresa”
La organización creó un grupo de trabajo especializado, a cargo de Guillermo Tagle,
para construir una agenda que mire la longevidad como una oportunidad. La próxima
semana se reunirán con el ecosistema de emprendimiento. MANUEL FERNÁNDEZ B.

DESAFÍOS DEL ENVEJECIMIENTO DEMOGRÁFICO DEL PAÍS

Guillermo Tagle en el encuentro “Economía plateada en movimiento”, que se
realizó esta semana y que fue convocado por el grupo ad hoc creado por Icare.
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