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La estrategia geopolítica 
detrás de Áramco 

n septiembre de 2023, Aramco, la tercera empresa 

más valiosa del mundo, selló la compra de Esmax en 

Chile, un actor relativamente menor en el mercado 

nacional de combustibles. Detrás de la operación 

había una intención geopolítica: Aramco es el brazo de 

expansión de la corona Saudí en América Latina. 

El plan se remonta a 2016, cuando Arabia Saudita lanzó 

su estrategia Saudi Vision 2030, basada en tres ejes: 

seguridad alimentaria, diversificación de su economía 

-centrada en los hidrocarburos- e influencia geopolítica 

en el Sur Global. 

Desde entonces, el Reino apostó fuerte por Brasil, uno 

de sus principales proveedores de carne Halal, con alian= 

zas como el joint venture entre la brasileña BRE y la saudí 

Halal Products Development Company. También profun- 

dizó lazos con Embraer, compañía de defensa y aeronáu- 

tica, que hoy construye una planta de mantenimiento en 

el Golfo Pérsico. Para coronarlo, en 2024 se celebró en Río 

de Janeiro la Cumbre Prioritaria, respaldada por el fondo 

saudí Instituto de la Iniciativa de Inversión Futura, que 

administra cerca de US$ 925 mil millones. 

Brasil cubría dos ejes: seguridad alimentaria e influen- 

cia geopolítica. 

Faltaba la diversifi- 

cación económica. 

El Reino vio en la 

transición energéti- 

ca una oportunidad 

y movió su foco 

hacia el Pacífico 

sudamericano. 

Aramco fue la 

avanzada. En 2023, 

su representante 

Mohammed Y. Al 

Qahtani declaró a 

DF: “Crear una plataforma para lanzar la marca Aramco 

en Chile y Sudamérica nos desbloquea un potencial signi- 

ficativo”. Era la primera vez que la marca operaba fuera de 

Arabia Saudita. 

La expansión fue rápida: estaciones de servicio y 

tiendas de conveniencia se desplegaron a toda veloci- 

dad, incluso en Magallanes. Luego, en 2024, los saudíes 

adquirieron el 49% de la peruana MidOcean Energy (gas 

natural licuado). Finalmente, en marzo de 2025, compra- 

ron al Grupo Romero Primax, el gigante de combustibles 

y tiendas de conveniencia con 2.100 estaciones en Perú, 

Colombia y Ecuador. 

En menos de dos años, conquistaron el Pacífico suda- 

mericano: Chile, Perú, Colombia y Ecuador. ¿Coinciden- 

cia? Poco probable. La monarquía saudí piensa en décadas: 

cada jugada responde primero a una visión de Estado. 

La apuesta tiene mucho sentido estratégico: el Pacífico 

ofrece recursos clave para la transición energética. Chile 

y Perú son potencias en cobre. El primero es rico en litio 

y, recientemente, se descubrieron reservas en el segundo. 

Ecuador, aunque más inestable, destaca también por su 

cobre. Colombia, por su parte, podría consolidarse como 

hub de seguridad alimentaria complementario a Brasil. A 

esto se suma la cercanía de los yacimientos a los puertos 

de exportación, ventaja logística que Argentina, aunque de 

gran potencial minero, no siempre ofrece. 

En la estrategia de la corona Saudí hay poco espacio 

para el azar. Estemos atentos: la próxima jugada ya está 

en movimiento. 

“En menos de dos 
años, conquistaron el 
Pacífico sudamericano: 
Chile, Perú, Colombia y 
Ecuador. ¿Comeidencia? 
Poco probable. La 
monarquía saudí piensa 
en décadas”. 
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¿Cómo lidiar con el caos? Chile frente 
a la política comercial de Trump |l 

n su último número, la revista The Eco- 

nomist ha descrito la política comercial 

de Trump como “The Age of Chaos”. Si 

bien Estados Unidos viene dando un 

giro contrario al libre comercio desde 2017, 

con la administración Trump 1, con Trump 

II los cambios son a otra escala. La política 

comercial se ha vuelto mucho más caótica e 

impredecible. 

Caótica porque es lo opuesto al orden. 

Trump no tiene interés alguno en respetar 

los compromisos internacionales de Estados 

Unidos, ni las instituciones internacionales 

en la materia. Impredecible porque no que- 

da claro si responde al déficit comercial de 

Estados Unidos, a la rivalidad con China, o a 

otras razones, ni tampoco sabemos cómo se 

calculan los aranceles adicionales. 

Pero hay otra novedad con Trump II. 

Estados Unidos ha decido olvidarse de sus 

amigos. Ya desde Obama podía verse la in- 

tención de desplazar a China de su lugar en 

las relaciones comerciales, al lanzar el TPP 

como una iniciativa para escribir las reglas 

del comercio antes que lo hiciera China. 

Luego Biden lanzó el Indo-Pacific Economic 

Framework for Prosperity (IPEF) y el Ame- 

rican Partnership for Economic Prosperity 

(APEF), cuyos objetivos eran coordinar una 

nueva política comercial más acorde al obje- 

tivo de la prosperidad, pero con la intención 

también de apartar a China. Estas propues- 

tas afirmaban categóricamente que Estados 

Unidos no dejaría a sus aliados de lado. La 

novedad es que Trump II los ha dejado de 

lado. El caos de los aranceles ha afectado a 

Canadá, la Unión Europea y el Reino Unido, 

Australia, entre muchos otros. 

En Latinoamérica, los afectados por los 

aranceles son también países con los que 

EEUU tiene tratados de libre comercio (TLC). 

Son muchos: solo en Sudamérica, además 

de Chile, se encuentran Colombia y Perú. 

Biden quiso formar con ellos y otros países 

de la región APEP, y explorar otras formas 

  

Inclusión, motor del 
mercado laboral 

Señor Director: 

La conmemoración del Día del Trabajo es un 

buen momento para reflexionar sobre cómo 

avanzar en inclusión: más que un cumpli- 

miento legal, es una convicción ética y una 

decisión estratégica que impacta en las em- 

presas y la sociedad. Lograr una inclusión 

efectiva implica ir más allá de la contrata- 

ción. Requiere de un trabajo colaborativo de 

toda la organización, a través de programas 

de apresto laboral y escuelas de habilidades 

sociolaborales, así como invertir en in 

fraestructura que garantice la accesibilidad 

universal. Asimismo, necesita una 

articulación sólida entre el sector público, 

privado, la academia y las organizaciones 

de la sociedad civil. Solo mediante esta 

colaboración efectiva podremos abrir más 

Puertas y acelerar los cambios necesarios. 

JUAN ESTEBAN DULCIC 
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS, NESTLÉ CHILE 

  

NICOLÁS PERRONE 
PROFESOR DE DERECHO 
ECONÓMICO Y 
DIRECTOR DE CEDRES, 
U. VALPARAÍSO. 

  

de promover comercio e inversiones. Trump 

se olvidó de todo esto al imponer aranceles 

unilateralmente. 

¿Qué debe hacer Chile en este contexto? 

Por las declaraciones hechas por Trump y 

sus funcionarios, parece que EEUU espera 

que los países vayan corriendo a ofrecer algo 

a Washington, algo más de lo ya pagado por 

los TLC y por lo que EEUU ha consolidado en 

la OMC. Ese algo no es menor, incluye por 

ejemplo rebajas arancelarias y reglas sobre 

propiedad intelectual, servicios, limita= 

ciones a la transferencia de tecnología y 

protección de inversiones, entre otros. 

Las economías deberían resistir esta 

reacción demasiado rápida. Por supuesto, 

es útil mantener conversaciones para tratar 

de entender mejor la postura de EEUU, pero 

ofrecer concesiones rápidamente puede ser 

un error. Existen, al menos, tres razones. 

“Las economías deberían 
resistir una reacción 
demasiado rápida. Es útil 
mantener conversaciones 
para entender mejor la 
postura de EEUU, pero 
ofrecer concesiones 
rápidamente puede ser un 
error. Existen, al menos, 
tres razones”. 

CARTAS 

: ¿Formamos o solo simulamos? : 

: Señor Director: 

: Este 1 de mayo abundaron los homenajes al 

: esfuerzo de millones de trabajadores, pero 

¿ una pregunta incómoda persiste: ¿estamos 

: haciendo algo real por su futuro? En Chile, 

: se gastan más de US$ 250 millones anuales 

: en capacitación vía franquicia tributaria. Un 
; tercio se va en cursos online de baja calidad, 

: sin impacto real. ¿Formamos o solo simula- 

¿ mos? Según el Foro Económico Mundial, los 

: trabajadores deberán actualizar de manera 

¿ continua sus habilidades digitales, cogniti- 

3 vas y socioemocionales, pero el debate aún 

¿no llega a Chile. Regular con lógicas de los 

¿ “90 ignora el verdadero desafío: construir 

¿ protecciones para un mercado laboral 

; fragmentado y cambiante. El giro debiera 

: ser hacia un pacto que priorice capacitación 

¿ útil, educación pertinente y protección para 

; un trabajo que ya cambió. 

: FRANCISCO CARRILLO 
¿ SOCIO COMOV 

La primera porque Trump no juega 

conforme el estado de Derecho sino con las 

leyes de la jungla. El más poderoso así gana 

casi siempre, y no se puede hacer mucho si 

no cumple su palabra. 

La segunda porque quienes han nego- 

ciado los TLC no tienen necesariamente la 

capacidad para comprender las implicancias 

geopolíticas y otras materias estrechamente 

vinculadas. Es necesario considerar múlti- 

ples variables, no solo comerciales, y esto 

necesariamente requiere algo de tiempo. 

La tercera, y quizás la más importante, 

porque muchos países están en la misma 

situación, incluso en la región. 

Siguiendo la posición de los países del 

Sudeste Asiático, que han mantenido 

contactos individuales con EEUU, como re- 

uniones en el marco del ASEAN (Association 

of Southeast Asian Nations), Chile debería 

coordinar con sus vecinos de la región , 

especialmente aquellos que también tienen 

un TLC con Estados Unidos. 

Una forma es hacerlo a través de la 

Alianza del Pacifico, que reúne a Chile, Perú, 

Colombia y México. La otra es hacerlo a 

través de APEP, iniciativa creada por EEUU, 

que reúne a todos los países de América 

con TLC con Estados Unidos, más otros 

como Ecuador y Uruguay. Puede haber otras 

instancias. Lo importante es que esta coor= 

dinación regional también debería alcanzar 

alos sectores privados. 

En una situación caótica, en la jungla, 

ganan los más poderosos, especialmente 

si los más débiles van a su encuentro uno a 

uno. Los países con TLC con Estados Unidos 

tienen diversas instancias para acercarse 

como grupo y la Alianza del Pacifico es una. 

Esta estrategia puede ser más costosa en el 

corto plazo, por los costos de coordinación, 

pero puede ser la mejor en la mediano y lar- 

go plazo, especialmente si creemos, como 

dice el The Economist, que hemos entrado a 

una era del caos. 

  

El futuro del trabajo 

Señor Director: 

En el marco del Día del Trabajador es 

inevitable reflexionar sobre cómo la IA está 

transformando el mundo laboral. El desafío 

no es proteger los empleos tal como los co- 

nocemos, sino preparar a las personas para 

los trabajos que aún no existen. Las organi- 

zaciones que comprendan esto potenciarán 

alas personas, en lugar de reemplazarlas. 

: Eso implica rediseñar roles, fomentar cul- 

turas de aprendizaje continuo y entender 

que la lA es una aliada estratégica. Liberar 

alos trabajadores de tareas repetitivas 

¿ permitirá enfocarse en lo que genera valor: 

resolver problemas complejos, innovar y 

construir propósito. 

: El futuro laboral no será definido por los 

algoritmos, sino por nuestra capacidad 

para adaptarnos y liderar con visión. 

ALEJANDRO INZUNZA 
CO-FOUNDER DE PHARU ANALYTICS, PROFESOR 
UA! 
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