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EN POLÍTICA FISCAL, COMO EN LA VIDA, IGNORAR
LOS PROBLEMAS NO LOS HACE DESAPARECER. En los
últimos años, el relato oficial ha insistido en la impor-
tancia de la disciplina fiscal, pero los hechos han conta-
do una historia distinta. Y cuando las decisiones no se
toman a tiempo, el costo no lo paga el gobierno de tur-
no: lo paga la ciudadanía.

Desde el inicio de esta administración, quedó en evi-
dencia que el compromiso con la responsabilidad fiscal
era más discursivo que práctico. La primera señal fue
clara: a diferencia de gobiernos anteriores, que fijaban
metas fiscales anuales para cada ejercicio presupuesta-
rio, esta administración optó por establecer una única
meta a cumplir al cabo de los cuatro años. Esa decisión,
lejos de facilitar el seguimiento del desempeño fiscal, lo
hizo prácticamente imposible. Sin metas intermedias,
detectar desvíos a tiempo y hacer los ajustes necesarios
se vuelve una tarea cuesta arriba. Como en la navega-
ción, no corregir el rumbo a tiempo puede terminar en
naufragio.

Mantener las cuentas fiscales en orden no es un feti-
che de algunos economistas. Es una necesidad básica
para asegurar que el Estado pueda cumplir con sus
compromisos. Las crisis fiscales no son eventos abstrac-
tos: tienen consecuencias concretas, muchas veces dolo-
rosas, especialmente para los sectores más vulnerables.
Lamentablemente, el riesgo de una crisis parece hoy
subestimado, quizás porque quienes toman decisiones
no lo han vivido de primera mano, o lo ven como un
episodio lejano de los libros de historia.

Ya cometimos ese error recientemente con la infla-
ción. Durante años nos acostumbramos a su estabilidad
y, cuando comenzaron a encenderse las alarmas, fueron
desestimadas. El resultado fue una inflación que casi se
quintuplicó pospandemia. No cometamos el mismo
error en materia fiscal. Aquí van cinco razones por las
cuales proteger la disciplina fiscal es esencial:

1. El costo social de los ajustes abruptos es alto. Ima-
ginemos que, de un momento a otro, el Estado ya no
puede seguir financiando la Pensión Garantizada Uni-
versal tal como la conocemos, o que las universidades
dejan de recibir los recursos necesarios para cubrir la
gratuidad. Una crisis fiscal obliga a hacer recortes, pero
cuando estos se hacen en medio de la tormenta, son más
dolorosos y desordenados que si se hubieran planifica-

do gradualmente. Estos costos no son solo sociales,
también son políticos: el descontento ciudadano puede
debilitar a las autoridades y abrir espacio para respues-
tas populistas que, lejos de resolver la crisis, pueden
profundizarla.

2. Sin credibilidad fiscal, la inversión se resiente. La
disciplina fiscal no solo importa internamente. También
es una señal al mundo. Un país que cambia sus metas
fiscales sobre la marcha, que gasta más de lo que dice y
recauda menos de lo que proyecta, pierde credibilidad
frente a los inversionistas. Y si a eso sumamos recientes
declaraciones que sugieren que el Estado aumentará las
tarifas en sus servicios operacionales para obtener más

ingresos, el mensaje es claro: invertir en Chile será más
caro en el futuro y la esperada rebaja del impuesto a las
empresas se hace cada vez más incierta. 

3. Postergar los ajustes es autoengañarse. Mientras las
autoridades insistan en actuar como si contaran con
recursos que no existen, seguirán postergando las refor-
mas que realmente necesita el país. Es bien sabido que la
vía más sostenible para aumentar los ingresos del Esta-
do es el crecimiento económico. Pero si no se reconoce
la magnitud del problema fiscal, será difícil avanzar con
convicción y urgencia en las reformas necesarias. Todo
ajuste genera resistencia, pero no hacer nada solo agra-
va el problema.

4. La deuda pública se encarece cada día más. El pago
de intereses de la deuda es uno de los ítems que más han
crecido en el presupuesto. En 2008 representaba el 2,7%
de los ingresos tributarios; hoy llega casi al 7%. En cifras
concretas, pasamos de casi US$ 850 millones a casi US$
4.000 millones solo para pagar intereses. Eso significa
menos espacio fiscal para políticas sociales, inversión
pública o mejoras en servicios estatales.

5. Sin un plan, se recorta donde duele menos política-
mente, pero más para el país. Cuando no hay una estra-
tegia fiscal clara y multianual, los recortes se hacen en
aquellas partidas que generan menos ruido político. Por
eso, año tras año hemos visto ajustes en inversión públi-
ca (carreteras, puertos, infraestructura productiva),
mientras se mantienen gastos corrientes difíciles de
justificar. Es más fácil postergar obras que racionalizar
la contratación o rediseñar programas. Pero esos recor-
tes afectan el crecimiento y el desarrollo a largo plazo.

La responsabilidad fiscal tiene costos políticos, sí. Y las
cifras muestran que este no ha sido un costo que la actual
administración haya estado dispuesta a asumir. Queda
por ver si las próximas lo estarán. Pero una cosa es segu-
ra: la cuenta, tarde o temprano, la paga el país. Y mientras
más grande sea, mayor será el costo social para saldarla.

Disciplina fiscal: 
una necesidad social

Cuando no hay una estrategia fiscal clara y
multianual, los recortes se hacen en aquellas
partidas que generan menos ruido político. Por
eso, año tras año hemos visto ajustes en inversión
pública, mientras se mantienen gastos corrientes
difíciles de justificar”. 

ANÁLISIS
Bettina Horst

La AEF, organización sin fines de lu-
cro que reúne a las familias empresarias
de Chile en un espacio único donde
comparten experiencias y aprendizajes
para fortalecer el rol social y económico
de la empresa familiar en el país, su suce-
sión generacional y el legado de la fami-
lia empresaria, acaba de renovar su con-
formación, con el objetivo de seguir pro-
yectándose hacia el futuro y fortalecer el
trabajo que ha venido realizando desde
hace 16 años.

Tres empresarios familiares y socios
de la Asociación de Empresas Familiares
(AEF) acaban de integrarse al equipo di-
rectivo. Uno de ellos es el expresidente

de la Confederación de la Producción y
del Comercio (CPC) y miembro de la se-
gunda generación de su familia empre-
saria, Ricardo Mewes Schnaidt, quien
además posee una vasta trayectoria gre-
mial precedida por su participación en la
Cámara Aduanera de Chile y en la Cá-
mara Nacional de Comercio (CNC). 

A él se sumó la abogada y MBA Anne
Traub Mödinger, creadora de la Funda-
ción Familias Primero, organización
que impulsa un modelo educativo sus-
tentable basado en la colaboración y el
compromiso comunitario, para esti-
mular la educación temprana. El grupo
lo completa Gianfranco Arrigoni Sam-

só quien, comprometido con la sosteni-
bilidad y el desarrollo de soluciones
sustentables, es un promotor de la eco-
nomía circular en Chile a través de
Arrigoni Ambiental NFU, con foco en
el reciclaje de neumáticos.

Los tres nuevos integrantes reempla-
zan a Antonia Ibáñez Atkinson, Per von
Appen y Pablo Bosch en el directorio de
la AEF. Y se suman al equipo liderado
por el presidente, Arturo Palma Matetic,
e integrado por el vicepresidente, An-
drés del Río; el past president, George
Anastassiou; Claudia Fürst, Pilar Zabala,
Gabriela Salvador y Maurizio Pancorvo.
Hace unos días, el grupo dio la bienveni-

da a 11 nuevas familias empresarias que
se han integrado a la organización en el
último año: Bascuñán, Blazevic, Bracker,
Fernandino, Gallegos, Gómez, Lecaros,
Pérez Cruz, Ruiz, Schwencke y Vera.

“Estamos llamados a asumir un rol ac-
tivo, cooperando, tendiendo puentes,

defendiendo nuestros valores e impul-
sando el encuentro entre distintas reali-
dades. Hay mucho espacio para seguir
creciendo como empresa familiar en sin-
tonía con las comunidades y con todo lo
que nos rodea”, les dijo Palma Matetic al
darles la bienvenida.

Nuevos directores llegan a 
Asociación de Empresas Familiares 

Anne Traub Módinger, di-
rectora Fundación Familias
Primero. 
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Gianfranco Arrigoni, ge-
rente general de Arrigoni
Ambiental NFU. 

Ricardo Mewes, ex presi-
dente de la CPC.
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