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El 
Editorial 

Aun año de la 
Ley de 40 horas 
Esta reforma ha traído beneficios 

significativos, pero también desafíos que 

vale la pena analizar. 

ace un año la Ley 21.561, conocida 

como Ley de 40 horas, inició su 
implementación en Chile, redu- 
ciendo la jornada laboral de 45 a 

44 horas semanales en su primera 

fase. Esta reforma, diseñada para mejorar la cali- 

dad de vida, ha traído beneficios significativos, 

pero también desafíos que vale la pena analizar. 

Entre los aspectos positivos, tal como planteó 
Felipe Oelckers, director de Ingeniería Comercial 

de la Universidad Andrés Bello, la reducción de la 

jornada ha permitido a millones de trabajadores 

disfrutar de más tiempo con sus familias, hobbies 
o descanso, sin afectar sus salarios, como garanti- 

za la ley. La flexibilidad introducida, como las 

bandas horarias para padres de menores de 12 

años, ha facilitado la conciliación laboral y perso- 

nal. Más de 5.400 empresas han adoptado el “Se- 
2. llo 40 Horas”, implemen- 

La ley fue diseñada — tando jornadas de 40 ho- 
para mejorar la 

calidad de vida. 

ras o esquemas innova- 
dores como el 4x3, lo que 

ha mejorado la satisfac- 

ción laboral y, en algunos casos, la productividad. 
La posibilidad de compensar horas extras con has- 
ta cinco días de feriado adicional ha sido un incen- 
tivo bien recibido, promoviendo un equilibrio 

más saludable. 
Sin embargo, no todo ha sido positivo. Algunas 

Pymes y sectores intensivos en mano de obra, co- 
mo el comercio y la construcción, han enfrentado 

dificultades para adaptar sus operaciones, aumen- 

tando costos operativos o requiriendo contratacio- 

nes adicionales. La gradualidad de la ley, aunque 
bien intencionada, ha generado incertidumbre en 
ciertos rubros sobre cómo cumplir con las próxi- 

mas reducciones (42 horas en 2026 y 40 en 2028). 

A pesar de los retos, la Ley de 40 horas está 

transformando el mundo laboral chileno, priori- 

zando el bienestar. Con ajustes y apoyo a los sec- 
tores más afectados, el futuro apunta a un trabajo 
más humano y equitativo. 

Oo 
Columna 

Nicole Revillot 
Country Manager de TUU 

Más formalidad y más exigencias 

hasido unameta pendiente enla economía chilena. 
Combatir la evasión, elusión y el comercio informal 

es, sin duda, un objetivo necesario para construir un sis- 
tema más justo. Sin embargo, las nuevas obligaciones tri- 
butarias anunciadas por el SII, aunque bien intencionadas, 
llegan con un costo que no todos los emprendedores pue- 
den asumir. 

pr la formalización de los pequeños negocios 

Con la entrada en 

Sise quiere que este vigencia de la Ley de 
proceso no excluya a Cumplimiento — de 

Z o Obligaciones Tributa- 
nadie, tambiénse debe — rias, se establece que, 
mirarcon atención desde mayo de 2025, 

E diversos actores debe- 
cómo lasnuevas reglas — ránexigir Inicio de Ac- 
afectan a quienes tividades a sus pro- 

ña E veedores y clientes. 
sostienen la economía Lo anterior implica 
desde abajo. que miles de empren- 

dedores que hoy fun- 
cionan en la informa- 

lidad deberán regularizar su situación para seguir operan- 
do. Y si bien esto puede leerse como un paso hacia la equi- 
dad tributaria, también supone un desafío financiero y ope- 
rativo importante para quienes, muchas veces, trabajan 
con márgenes mínimos o sinacceso a asesoría contable. 

Además, se suma otra carga: a partir del 1 de mayo de 

2025, todo comercio que opere con medios de pago conim- 
presora deberá entregar una copia impresa del compro- 
bante o boleta electrónica. Esto ha generado dudas, pero 
el SIl adaaró quela obligación de impresión aplica solo siel 
dispositivo tiene impresora; de no ser así, el documento 
puede ser enviado de forma digital. Aun así, todo esto re- 
quiere inversión en dispositivos, conectividad y herramien- 
tas tecnológicas, elementos que no siempre están al alcan- 
ce de los negocios más pequeños. 

En ste contexto, emprender nosolo implica tener una 
buenaidea, sino también contar con las herramientas ade- 
cuadas para cumplir con las reglas del juego. Por eso, es cla- 
ve que existan soluciones pensadas para el segmento 
Pymes y sobre todo micropymes, como dispositivos econó- 
micos, servicios que incluyen emisión de boletas electróni 
cas, soporte técnico y modelos de acceso más flexibles, co- 
mo arriendos, programas de recompra o reacondiciona- 
dos. Estas iniciativas, muchas de las cuales ya están dispo- 
nibles en el mercado, alivian significativamente elimpacto 
económico de la formalización. 

Laintención de reducir la evasión es legítima. Pero sise 
quiere que este proceso no excluya a nadie, también se de- 
be mirar con atención cómo las nuevas reglas afectan a 
quienes sostienen la economía desde abajo. Emprendedo- 
res que venden en ferias, almacenes de barrio, servicios in- 
dependientes. Para ellos, que las herramientas estén al al- 
cance y que existan facilidades reales puede marcar la di- 
ferencia entre avanzar o desaparecer. 
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“La propuesta 

emanada de la 

Comisión representa 

un avance 

significativo, tanto 

para La Araucanía 

como para el país, y 

marca un hito hacia la 

paz y la cohesión 

social...” 

Senadora 

Carmen Gloria Aravena 

Tras renunciar a Republicanos y 
votar a favor en Comisión por la Paz  
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