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Opinion

Uno mas uno no siempre es dos
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n la matematica bésica,
uno mas uno siempre suma
dos. Esta es una verdad
inmutable que aprendemos
desde temprana edad. No
obstante, fuera de los confines de los
nameros ylas operaciones aritméticas,
lavida nos ensefia repetidamente que
uno mas uno no siempre es dos. Esta
afirmacién, aparentemente paraddjica,
adquiere sentido cuando entendemos
que muchasveces, la suma delas partes
no es igual al todo.

En el dmbito de la gestién publica,
uno més uno puede resultar en algo
mucho mas significativo que la simple
suma de los esfuerzos de los agentes
involucrados. A partir de 1990y por un
periodo de casi 20 afios, los esfuerzos
de la politica, la administracién del
Estado y la Economia convergieron
enlanecesidad de reducir la pobreza.
El porcentaje de personas que vivia
en situacién de pobreza cay6 desde
38,6% en 1990 a 7,8% en 2013, y aquel
en extrema pobreza o indigencia de
13,0% a2 2,5%. Enigual periodo, el PIB
per capita se triplicd.

Sin embargo, la sinergia de los
esfuerzos de la sociedad organizada
paraalcanzar el desarrollo econémicoy

social del territorio se ha transformado
en entropia. En efecto, hace rato que
la politica, la economia y la adminis-
tracién del Estado vienen mostrando
divergencia en sus objetivos. La sinergia
que debiese surgir en el actuar de los
agentes provenientes de dichos secto-
res, no se ha materializado. Peor atin,
una parte importante del retroceso del
pais y las ineficiencias que manan a
raudales, en el quehacer institucional,
provienen de dicho divorcio en las
metas objetivos.

En un sistema democratico, las
coaliciones politicas pujan por ga-
nar los votos necesarios para tomar
el control de la administracién del
Estado. Cuando en dicho sistema se
instala la asimetria de informacién, el
antagonismoylaentropia dominanlos
resultados del esfuerzo. En este ambito,
la economia cumple un rol utilitarista.
Es una herramienta poco apreciada
cuando se dispone de excedentes para
financiar las ineficiencias y, por otro
lado, es prioritaria cuando los recursos
escasean. En este ambiente, surge la
desconfianza en un electorado donde
lo que esperaba al momento de ejercer
suderecho avoto no fue lo que obtuvo
al momento del ejercicio del gobierno

de su preferencia.

Por alguna razén, al igual como
ocurre con las terapias cuando las
células del cuerpo pierden su ciclo
normal de vida, en Chile se instalé la
conviccién de culpar al neoliberalismo
como el principal agente dela desigual
distribucién del ingreso. En el imbito
de la educacidn, por ejemplo, las ba-
rreras en el acceso a una educacién
de calidad con equidad para todoslos
estudiantes del pais marcanlas brechas
de ingreso en la etapa adulta. Para
eliminar dichas barreras, se impulsé
un “tratamiento oncolégico” basado en
poner fin al copago para las familias,
poner fin a la seleccién arbitraria de
los alumnos y poner fin al lucroen la
educacién. A casi 10 afios de la me-
dida, los resultados no han sido los
esperados. Laevidencia muestraquela
regulacidn vigente no ha sido efectiva
el momento de asegurar un sistema
educativo inclusivo y de calidad que
contribuya a la formacién integral y
permanente de las personas.

En resumen, mientras los objetivos
de los agentes involucrados en el
cambio se mantengan desalineados
seguird ocurriendo que: la suma de
las partes serd menor al todo.




