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En los últimos años se ha percibi-
do un incremento en el número
de universitarios con trastorno

del espectro autista (TEA), un fenó-
meno atribuido a diagnósticos más
precisos y a una mayor visibilización
de la neurodivergencia. Sin embargo,
aunque las instituciones educativas
han implementado ajustes metodoló-
gicos y estrategias de inclusión, per-
sisten retos para garantizar una edu-
cación accesible y equitativa para este
grupo.

Según el Sistema de Información
de Educación Superior, menos del 1%
de los estudiantes declara alguna dis-
capacidad física, mental o sensorial, y
dentro de ese porcentaje están aque-
llos con TEA que optan por autorre-
portarse, ya que es voluntario. 

“La población de estudiantes neu-
rodivergentes, entre otros, con autis-
mo, ha aumentado considerable-
mente, lo que muchas veces se pue-
de deber a diagnósticos tardíos, so-
bre todo en mujeres”, señala Carol
Uribe, coordinadora de la Unidad de
Inclusión Estudiantil de la U. de
O’Higgins (UOH).

Uno de los desafíos que declaran
las casas de estudio es la formación
docente para abordar las necesidades
de alumnos con TEA. 

“La capacitación al cuerpo acadé-
mico y administrativo sin duda es
nuestro desafío diario. Tenemos una
generación de estudiantes que es
completamente diferente a hace 10
años, y nos debemos adecuar a las ne-
cesidades actuales”, señala María Paz
Rodríguez, decana de la Facultad de
Salud y Odontología de la U. Diego
Portales. 

Por su parte, Arlette Krause, aca-
démica de la U. de la Frontera, ad-
vierte: “El profesor universitario, en
general, tiene la idea de que es el es-
tudiante el que se tiene que adaptar y
que yo como docente no tengo que
hacer mayor cambio en mi práctica
pedagógica”.

“El desafío para los docentes hoy es
adoptar un cambio de paradigma: de-
jar atrás la visión tradicional del autis-
mo como una condición limitante y
abrazar la perspectiva de la neurodi-
versidad, reconociendo las potenciali-
dades de los estudiantes TEA”, com-
plementa Yerko Rebolledo, subdirec-
tor de Diversidad e Inclusión de la U.
Autónoma.

Vinculado a la formación docente,
los conflictos más comunes en el aula
se relacionan con la comunicación,
pues quienes son parte del espectro
autista tienen diferencias neurológi-
cas que afectan la forma en la que pro-
cesan el lenguaje, las señales sociales y
la interacción. 

“Tengo desafíos sociales importan-

tes. De pronto, no entiendo mucho las
bromas, los chistes, no soy muy bue-
no con la comprensión de ciertos
comportamientos”, explica Brian
Urrelo, estudiante de Psicología en
Uniacc, quien fue diagnosticado con
TEA nivel 2, déficit atencional y altas
capacidades. 

“El TEA no es una condición están-
dar, por lo que lo más desafiante es
que cada estudiante requiere un apo-
yo bien particular. Son casos uno a
uno”, señala Juan Pablo Núñez, direc-
tor general de Desarrollo Estudiantil
de la U. San Sebastián.

Aunque hay avances, la discrimi-
nación o el miedo a ser discriminado

sigue siendo parte del ambiente uni-
versitario, lo que ha veces dificulta
identificar a este grupo para poder
acompañarlo en su vida académica. 

“Todavía existe mucha discrimi-
nación. Eso ha sido difícil y por eso
tratamos de hacer un trabajo de sen-
sibilización permanente. Es variado,
pero sí hay chicos que se sienten dis-
criminados o no considerados”,
plantea Uribe.

“Hay muchos estudiantes que sí
quieren visibilizar su condición, pero
también hay otros que no, por temor a
ser discriminados”, concuerda María
Josefina Cabrera, directora de Géne-
ro, Diversidad e Inclusión de Uniacc.

Espacios de calma

Las universidades consultadas han
implementado distintas estrategias
de inclusión, también dentro del mar-
co de la Ley TEA que les exige garan-
tizar su derecho a educarse. Por ejem-
plo, están dándoles cursos a los profe-
sores para que sepan cómo tratar con
los alumnos TEA. Además de progra-
mas de apoyo personalizados para los
estudiantes, implementan talleres, tu-
torías entre pares y con especialistas. 

Por otro lado, han ido sumando a
su infraestructura nuevos espacios
llamados de calma o de contención,
diseñados para que estudiantes TEA

o quienes lo necesiten, encuentren un
lugar “que les permita regularse sen-
sorialmente y gestionar el estrés de la
sobrecarga que ocurre durante el pro-
ceso académico”, explica Rodríguez. 

En cuanto a lo académico, hacen
“ajustes razonables”, es decir, adapta-
ciones en las metodologías de las clases,
el formato de las evaluaciones y los
tiempos, pero todo dentro de la norma-
tiva institucional y del perfil de egreso.
Es decir, no se les puede exigir menos.

Un caso que encontró una barrera en
la normativa fue Brian Urrelo, cuya pri-
mera experiencia universitaria fue en la
U. de Chile: “Les planteé la imposibili-
dad de ir presencial por mi diagnóstico
y porque sale muy costoso arrendar un
espacio adecuado para mí, donde tengo
que vivir solo. Me dijeron que no po-
dían darme lo que necesitaba, así que
tenía que buscarme otra opción”.

Consultada sobre el caso, la Facultad
de Ciencias Sociales de la U. de Chile,
señaló que “el plan de estudios de las
carreras de pregrado está diseñado ba-
jo un enfoque presencial, sustentado
en la necesidad de desarrollar compe-
tencias que no pueden ser plenamente
alcanzadas en un entorno virtual”.

Las instituciones han percibido un aumento importante de alumnos con esta condición:

Los desafíos pendientes para incluir a
estudiantes con autismo en las universidades 

MARÍA FLORENCIA POLANCO n La formación docente, barreras comunicativas y resistencia al cambio son algunos de los retos. Sin embargo, las
casas de estudio también implementan diversas estrategias y espacios adaptados para este grupo.

Varias casas de estudio han sumado en
sus campus espacios de contención para

que los alumnos tengan un lugar tranquilo
y sin exceso de estímulos, como esta en la

Facultad de Salud y Odontología de la UDP. 
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‘‘Me parece positivo que
las personas como yo estemos
dispuestas a exigir nuestros
derechos. No es justo que se nos
cierren las puertas por tener esta
condición”.
...................................................................................

BRIAN URRELO (26)
UNIVERSITARIO CON TEA

‘‘La población de
estudiantes neurodivergentes,
entre otros, con autismo, ha
aumentado considerablemente,
lo que muchas veces se puede
deber a diagnósticos tardíos”.
...................................................................................

CAROL URIBE
COORDINADORA UNIDAD DE INCLUSIÓN ESTUDIANTIL UOH 

‘‘En el caso del autismo,
requiere de una formación
docente contundente para
entender ese funcionamiento
neurocognitivo, que es distinto de
los llamados neurotípicos”.
...................................................................................

ARLETTE KRAUSE
ACADÉMICA UFRO
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n Expertas advierten que, sin una transformación
profunda, el sistema seguirá perdiendo talento
crucial para la educación del país. Se estima que
para 2030 habrá un déficit en torno a los 30 mil
educadores en Chile.

La tarea de un educador no es solo
dictar clases, también implica planifi-
carlas, preparar material, revisar traba-
jos, corregir evaluaciones, tener reunio-
nes con apoderados, organizar activida-
des extracurriculares y, muchas veces,
atender problemas conductuales y
emocionales de los estudiantes, ya que
no todos los colegios tienen equipos
psicosociales. Una carga laboral que pa-
ra muchos profesores es excesiva y que,
en gran parte, estaría detrás del aumen-
to de la deserción docente. 

“La deserción docente que enfrenta
Chile es, sin duda, un tema muy preo-
cupante, y creo firmemente que el ago-
tamiento y el exceso de carga laboral in-
fluyen de manera significativa en este
problema”, señala la profesora Luciana
Ortega. 

Y suma: “Cuando un profesor se sien-
te sobrepasado y sin tiempo para recar-
gar energías, dado que debe dedicar
tiempo de su vida personal a la labor do-
cente, es natural que busque alternati-
vas donde su bienestar sea una priori-
dad. Un docente agotado pierde moti-
vación, es menos efectivo en el aula y,
lamentablemente, más propenso a
abandonar la profesión”.

Aquello se condice con una nueva in-
vestigación de Elige Educar (institución
que en 2020 proyectó un déficit en torno a
los 30 mil docentes en 2030), la que iden-
tifica el burnout o agotamiento, el cambio

generacional y la rigidez horaria como
factores clave para entender la deserción
docente en los primeros años de ejercicio.

El estudio, que contó con el apoyo de
la Fundación Reinaldo Solari, se realizó
a partir del análisis de bases de datos del
Mineduc con información de 82 mil do-
centes entre 2007 y 2019; entrevistas en
profundidad a 20 educadores y la revi-
sión de políticas públicas de 14 países. 

“El estudio evidencia un cambio ge-
neracional en las expectativas hacia el
trabajo docente que manifiestan profe-
sores y educadores noveles. Este grupo
otorga un lugar distinto al trabajo en sus
vidas, valorando fuertemente el bienes-
tar, la calidad de vida, condiciones labo-
rales más flexibles, y el equilibrio entre
la vida personal y profesional”, señala
Consuelo del Canto, directora de inves-
tigaciones de Elige Educar.

Más flexibilidad

“Hace un tiempo estudios en psico-
logía laboral vienen señalando que
para los trabajadores actuales, sin im-
portar la generación, la flexibilidad la-
boral y la autonomía son los atributos
más deseables de un trabajo. Esto es
desafiante para la escuela, que es un
espacio laboral extremadamente bu-
rocratizado”, sostiene Karin Roa, aca-
démica de la Escuela de Educación de
la U. de los Andes y consultora inter-
nacional en políticas docentes.

Las expertas coinciden en que exis-

ten alternativas viables para flexibili-
zar el trabajo docente, y de esa forma
transformarla en una opción profesio-
nal más atractiva. Del Canto pone co-
mo ejemplo “organizar los horarios de
manera que todos los profesores ten-
gan la posibilidad de ingresar un poco
más tarde o salir un poco más tempra-
no ciertos días”, “jornadas completas
concentradas, pero menos días a la se-
mana” y “dar la posibilidad de hacer el
trabajo no lectivo remoto”.

Otro aspecto importante es mantener
un buen ambiente de trabajo. “Según la
revisión de experiencias internacionales
exitosas, mejorar el clima y disciplina del
aula e incorporar más personal de apoyo
para codocencia y para soporte emocio-

nal y psicosocial de los alumnos son las
medidas más efectivas. Esta última era
preferida por los docentes incluso más
que bonos salariales”, apunta Roa.

Carmen Montecinos, académica y di-
rectora del Centro Líderes Educativos
de la U. Católica de Valparaíso, señala
que “generar espacios de colaboración
en el horario laboral es una forma de
apoyar a los docentes y prevenir el des-
gaste emocional”. Y agrega que “desa-
rrollar las competencias socioemocio-
nales de los docentes se ha vuelto cada
vez más importante, tanto como una
forma de potenciar su salud laboral y
bienestar emocional, como para crear
climas de aula positivos y para enseñar
estas competencias a sus estudiantes”.

Mejorar los sueldos también es un
punto relevante. “Más que la sensación
de que los salarios son bajos, lo que pesa
es la relación entre este sueldo y la can-
tidad de carga laboral; y en el caso de las
educadoras de párvulos esto se vuelve
aún más crítico. Lo que se les está pa-
gando no compensa la sobrecarga labo-
ral ni el estrés que conlleva el trabajo en
aula”, advierte Del Canto. 

En tanto, Roa señala que “según la
OCDE, el salario docente en Chile equi-
vale a entre el 70% y el 80% de otras
profesiones, es decir, todavía no alcan-
za el umbral mínimo para ser equiva-
lente, por lo que seguirá siendo un tema
gravitante sobre la deserción de docen-
tes hasta que eso se corrija”.

Análisis a los factores que determinan que un profesor deje o permanezca en el aula en sus primeros años: 

Agotamiento, cambio generacional y rigidez horaria
son claves para comprender la deserción de docentes 

MARÍA FLORENCIA POLANCO

La deserción docente no solo es un problema que afecta a Chile. La OCDE señala que, en el mundo, faltarán 44 millones de profesores
en 2030. En América Latina y el Caribe se necesitarían 3,2 millones de educadores para esa fecha.
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